
��������			
			�	�	
���

�

���������	

	
���	
����������
��	����������	��
��	���������������
�������������������������������� �

������������	��������	��	��� �!��	!�	� ����� """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" #

���$%�&���'�	���(����!��!�	��������	!�	� �������	�	������ """""""""""""""""""""" )

�*�!+��!�	�	,�-�!��,�	!�	���,�����!�	!�	� �������

�	������������	����!� """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" .�

���	����������
�	��	��������������������	���	���

������
���	�������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���(���+��	/� ����0	�	���1�+	2	1��,�!���	��'!��� """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" .�

���(����!��!�	��������	!�	� �������	�%�	(�!��!$�+ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""" .3

������!�	��������	!�	� �������	�	4���*���+"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
#

������!�	��������	!�	� �������	�	����!�+ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
)

���(����!��!�	��������	!�	� �������	�	 �-�+ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
3

��������	�������������������������
���� ���������������������������������������������������������������������� ��

���(����!��!���	��������	!�	�!������!���	� ����� """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ##

������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

$�!!�	��	�����$��!���	!�	��1�!���*�+��	��	���!�,� ����

�%���$!� �����	�	��������	��	�����������!���	�����,�	!�	������+ """""""""" #5

!�$����1	!�	� �����	�	���(����!��!���	� ���'�	�	1��,�!�+ """""""""""""""""""""""""" #5

�����'�!�	!�	� �������	�	!+���	$%�&���	67899:	;�	
��)	<"= """""""""""""""""""""""""""""""""" #3

���!
�"���	����!#��������! ��������������������������������������������������������������������������������������������������� �$

���	���"���������"������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �%



��������			
			�	�	
���

�

�>?@�:9A�	 ��������
�@	:B<;���	C;	D8�@E:8?:	 ;�	E@9;D:E89:
FGH7@��E899:	 :	 IA?<8E�J:	 :B�;F9:K:"

�@78JK:;9@9	 �A�@�L �@78J�;EL	 +98	�89;�8
�89�	1E8MJ:98N	�?<8	�8F@�8N
�8?�	�?8�F@�8N	+98	�89;�8N ��:?;�	 E@78J�;EL
�;��87:9	 �;9@�N	,:?@9	�9<@?;�N !@?:	 �;?@�8
O?:�	$:F@�8
�7E@�L	IG?"	/$
E	1"	,"	$:D:�E;�0	P	Q
	�
..
Q	�;R:�
�@?"L	3.5	#3	)�
S
TUVWL	 XSYZS[\[]^U_V`"ab �cc�	 .#.

�5#�



��E;C@d�J;	;IE8B;�8�@?9;	:	:B�?@7;�8�@?�J;	CE;��E89���;

�

	
���	
����������
��	������
����	��
��	���������������
�

&
���	
����������������������	��	��������	��

�'()�)*)+,(-.)/�,01�2'3)4),-4-�*-

'5678.)8�)�2'9:'4'(,-�.-�67)483)48�(�	(�

;'2-

�	7;J?87	98		(;'28<+,)/�+).9),-38.�,'�

1)484�2'�'5;-*'(-.)8�=&>?@&AN	CGI?:JG�89

CE@B	
��3	<"N	�@	CE@7��8��	E8B�:�:@�;	98	@�


E;C@d�J8�8	C;?:�:J8	B8	;IGF@9:@	98	GF:�@


?:�@N	98�;F@98	JAD	;�:<GE��89@	98	J8F@��


�@9;	;IE8B;�89:@	:	C;�:M8�89@	98	��8�G�8

98	GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�"

�98F:�@?9;	�?:�9:@	�AEeG	E8B�:�:@�;

98	C;?:�:J8�8	B8	;IGF@9:@	98	GF:�@?:�@	�

��E;C8	;J8B�8�	�;?;9�J:��	CE;K@�	:	�:�8


I;9�J8�8	��E8�@<:�"	1;?�D8	E;?�	:D8�	:9


R;ED8K:;99:�@	:	J;DG9:J8K:;99:�@	�@e9;


?;<::N	 J;:�;	 B8@D8�	K@9�E8?9;	D���;	 �

GF@I9:�	CE;K@�"	1?;I8?:B8K:��8	:	E@R;ED:


E89@�;	98	C;?:�:J8�8	98	��	�Af;	;J8B�8�

�AB7@d���:@	�AEeG	CE;K@�8	98	;IGF@9:@L	;�

GF:?:f8�8	�@	;F8J�8	78	98�;F�8�	GD@9:��8

98	GF@9:K:�@	�	D9;<;	C;
M:E;J:	;I?8��:	98

C;B989:@�;	2	�;K:8?9:N	JG?�GE9:	:	7E"	�E;


K@�A�	98	;IGF@9:@	�@	:BCE8��	CE@7	E87:J8?9;

9;�:	C;7e;7:	:	�AB7@d���:�N	8	GF:�@?�J8�8

CE;R@�:�	:D8	�8H98	E;?�	B8	E8B�:�:@�;	98

�@B:	�@97@9K::"

�?>F;�8	J;9K@CK:�	C;	;�9;M@9:@	98	;IG


F@9:@�;	98	GF:�@?:�@	@	C;��:<89@�;	98	�:


�;J	 CE;R@�:;98?@9	 ��8�G�"	 �;�8	 ;B98F8�8

J�8?:R:J8K:�N	CE:7;I:�8	�A�	�:�M:	GF:?:


f8	�	CE:B98�:	CE;R@�:;98?9:	J;DC@�@9K::N

J;:�;	78�8�	�ABD;H9;��	B8	CE;R@�:;98?98

8��;9;D:�	:	C;@D89@	98	;�<;�;E9;��	B8	�;I


���@9;�;	CE;7A?H8�8f;	CE;R@�:;98?9;	E8B


�:�:@	�	C;7JE@C8	98	CE;R@�:��8	J8�;	K�?;

:	E8B�:�:@	98	;IE8B;�8�@?98�8	C;?:�:J8	:

CE8J�:J8"

�8B;�8�8	C;7<;�;�J8	98	 GF:�@?:�@	:

�A�@H789@�;	:D	�	E8I;�8�8	�8	;�9;�;C;?8


<8f:	B8	�:�;J:�	��8�G�	98	GF:�@?�J8�8	J8


E:@E8"	�:�;J;J8F@���@98�8	C;7<;�;�J8		98

GF:�@?:�@	C;�@F@	;�	���J;<8	�E�I�8	78	�@

;�9;�8�8	98	������������	�	��
�	�������
�

�����������������������������������������

�����
������������	����
�����������N	J;


��;	78	;�<;�8E�	98	9;�:�@	C;�E@I9;��:	;�

GF:�@?:	�A�	B989:�N	J;DC@�@9K::N	GD@9:�	:

�AB<?@7:N	;�<;�8E�f:	98	E8B�:�8f8�8	�@	�;


K:8?98	�E@78"

�'3)4),-�*-�2;)(3)7-.8�)�*-90;B-.8

.-�;-5'4-�.-�67)483)48

-8E8J�@E9;	B8	@�E;C@d�J8�8	C;?:�:J8

79@�	@	�@97@9K:��8	�	GF:�@?�J8�8	CE;R@


�:�	78	�@	CE:�?:F8�	:	B87AEH8�	GF:�@?:	�

�:�;J;	CE;R@�:;98?9;	E8�9:f@N	 B8	E8B?:J8

;�	CE@7:M9:	<;7:9:N	J;<8�;	�	CE;R@�:��8

98�?:B8�	?:K8N	J;:�;	9@	�8	G�C@?:	78	�@	E@8


?:B:E8�	�	7EG<:	CE;R@�:;98?9:	;I?8��:"

�9��:�GK::�@	:	CE;<E8D:�@	B8	;IE8B;


�89:@	:	C;7<;�;�J8	�8	;�9;�9:�@	:9��EGD@9


�:	B8	CE:�?:F89@	98	GF:�@?:"	�8�;	;�Af@�


����8�	D;9:�;E:9<N	�@	�E�I�8	78	98D:E8�

I8?89�	D@H7G	�@;E:��8N	B989:��8	:	GD@9:�


�8	:	78	 <8E89�:E8�N	 F@	98�?@B?:�@	�	 GF:


�@?�J8�8	CE;R@�:��8	D;<8�	@R@J�:�9;	78

�AF@�8�8�	CE:7;I:�:�@	J�8?:R:J8K::	�	CE;


K@�8	98	CE@C;78�89@"	���@9	�;�8	CE;<E8D:


�@	B8	;IE8B;�89:@	:	C;7<;�;�J8	98	GF:�@?:

�E�I�8	78	<8E89�:E8�N	F@	GD@9:��8N	J;:�;

GF:�@?:�@	�8	CE:7;I:?:N	D;<8�	78	:D	;�:<G


E��	:	7EG<:	CE;R@�:;98?9:	J8E:@E:N	�"@"	F@

C@E�C@J�:�9:�@	GF:�@?:	D;<8�	78	;�JE:


��	��;d	8?�@E98�:�@9	CE;R@�:;98?@9	CA�

9@C;�E@7���@9;	�?@7	B8�AEM�89@	98	;IGF@9:


@�;	:?:	�?@7	9�J;?J;	<;7:9:	GF:�@?�J:	;C:�"

�Af@�E@D@99;	B8�AEM:?:�@	CE;<E8D:	B8	7EG


<:	CE;R@�::N	D;<8�	78	IA78�	CE:�?@F@9:	78

CE@C;78�8�	�	CE;<E8D:�@	B8	;IGF@9:@	:	C;7


<;�;�J8	98	GF:�@?:"	�;�8	7�GC;�;F9;	7�:H@


9:@	@	9@:BI@H9;	:	�@	B8�:?�8	;�	�@97@9K:�




��������			
			�	�	
���

�

�8	��G7@9�:�@N	;IGF8�8f:	�@	B8	GF:�@?�


J8	CE;R@�:�N	78	GF8�	B8@79;	�	7EG<:�@	��G


7@9�:	�	;IE8B;�8�@?9:�@	:9��:�GK::	�	M:


E;J	;IE8B;�8�@?@9	�C@J�AE"	�;�8	@	@798	B8


E8H78f8	�@	CE;D�98N	E8B?:F98	;�	;CE@7@?@


9;���8	:	9@:BD@99;���8	98	gJ8E:@E8�8	B8

K�?	H:�;�0	:	;�E8B��8	CE;D@9�f:�	�@	;I


f@���@9	D;7@?"	�8B:	CE8J�:J8	CE@7��8�?�


�8	 9@	 �8D;	E@�GE�	 B8	 �:�;J;J�8?:R:K:E89:

GF:�@?:N	9;	98F:9	B8	B8�:?�89@	98	�EABJ8�8

D@H7G	;IE8B;�89:@�;	:	7EG<:�@	;I?8��:	98

;If@���@9:�	H:�;�"	 �8BE8I;��89@�;	 98

CE;<E8D:N	G?@�9��8f:	8?�@E98�:�9:	:	<A�


J8�:	CA�:f8	B8	J8E:@E9;	E8B�:�:@	�	GF:�@?


�J8�8	CE;R@�:�N	9@	�E�I�8	78	IA7@	:BC;?B


�89;	;�	CGI?:F9:�@	�?8��:	J8�;	;CE8�789:@

B8	98D8?��89@	98	:9�@��:K::�@	B8	;IGF@9:@

:	C;7<;�;�J8	98	GF:�@?:"

�	��E;C8	�Af@���G�8	98E8���8f8	�@9


7@9K:�	B8	D;I:?9;��	98	GF:�@?:�@"	��	C;�


7:<8	�?;H9:	CE8J�:F@�J:	:	@�:F9:	CE;I?@D:N

��AEB89:	 �A�	 B8f:�8	98	CE:e;7�f:�@	GF:


�@?:N	D@EJ:	B8	:9�@<E:E89@�;	:D	�	CE:@D8


f:�@	;IE8B;�8�@?9:	�:��@D:N	J8J�;	:	9@


;Ie;7:D;���8	;�	B8f:�8	98	98K:;98?9:�@

J87E:"	&>?@&� B8f:�8�8	 C;B:K:��8N	 F@	��

�E�I�8	78	C;7JE@C�	E8BE8I;��89@�;	98	D@H


7G98E;79:	CE;�;J;?:	:	�C;E8BGD@9:�N	J;:�;

78	9@	C;B�;?��8�	8J�:�9;�;	98@D89@	98	E8


I;�8	;�	C;
D8?J;	E8B�:�:�@	��E89:N	7;J8


�;	�@B:	��E89:	9@	B8C;F98�	78	CE@7;��8


���	�ABD;H9;��:	B8	�A;��@�9;	CE;R@�:;


98?9;	E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@	FE@B	E8I;�8	�

7EG<:	7AEH8�:"

�;7I;EA�	98	GF:?:f9:	7:E@J�;E:	:	7EG<

GCE8�?@9�J:	C@E�;98?	<?8�9;	;�	GF:�@?�J:�

�A��8�	�E�I�8	78	CE;7A?H8�8	B8	K@?:�@	98

J8E:@E9;�;	E8B�:�:@N	9;	�Af;	�8J8	:	B8	;�:


<GE��89@	98	CE;R@�:;98?@9	:9�@<E:�@�	:	J;


?@<:8?9;��"	�;�8	;B98F8�8N	F@	C;?:�:J8�8	�

C;7JE@C8	98	GF:�@?:�@	�E�I�8	78	;�F:�8	:

CE:�?:F89@�;	98	;CE@7@?@9	IE;d	GF:�@?:N	J;


:�;	:BK�?;	:?:	F8��:F9;	�8	:B�A9	CE;R@�:;


98?9:�	8J�:�"	���@9	�;�8N	��E8�@<::�@	B8

;IGF@9:@	:	CE:�?:F89@	98	GF:�@?:N	 J8J�;	:

GF@I9:�@	C?89;�@	�E�I�8	78	;�F:�8�N	F@	D8?


J8	F8��	;�	CE:@�:�@	78	�@	;IGF8�8�	B8	GF:


�@?:	�8	CE:B�89:	78	B8@D8�	GCE8�?@9�J:	C;


B:K::	�	C;
JA�98	R8B8	;�	��e9;�;	J8E:@E9;

E8B�:�:@"	�8�;	K�?;	J8F@���;�;	98	GF:�@?


�J8�8	CE;R@�:�	�E�I�8	78	IA7@	G��;dF:�;N

B8	78	<8E89�:E8	98	��@J:	GF:�@?	:BE8���8


9@	7;	GCE8�?@9�J:	C;B:K::"

�'3)4),-�*-�2'9'5;/(-.8�.-�,(-3)C)�

,-D))48�)�,'12848.D))48

�	C;�@F@�;	@�E;C@d�J:	��E89:	;IE8B;


�8�@?9:�@	J�8?:R:J8K::	98	 GF:�@?:�@	�@

CE:7;I:�8�	J8�;	F8��	;�	�:�M@�;	;IE8B;


�89:@"	&>?@&�;���;��8	��89;�:f@�;N	F@	;I


f8	K@?	98	��:FJ:	GF:�@?:	�	��E;C8	�E�I�8

78	IA7@	CE:7;I:�89@�;	98	 ��@C@9	gD8<:�


�AE0"	�	9�J;:	��E89:N	�	K@?	78	�@	;�<;�;E:

98	;If@���@9:�@	C;�E@I9;��:N	 E8B?:F9:

JGE�;�@	:	CE;<E8D:	98	;IGF@9:@	�Af;	�;7��

7;	GF:�@?�J8	J8E:@E8"	�@	;I8F@	9@	�E�I�8	78

C;9:H8�8�	9:�;�;	98	:B:�J�89:��8	B8	J�8


?:R:K:E89:	GF:�@?:"

�?>F;�	8�C@J�	�	C;7<;�;�J8�8N	;IGF@


9:@�;	:	CE;R@�:;98?9;�;	E8B�:�:@	98	GF:


�@?:�@	@	C8E�9h;E���;�;N	J;@�;	D;H@	78

IA7@	@R@J�:�9;	CE:	98?:F:@�;	98	9;ED8�:�


98	I8B8	:�:?:	CGI?:F9;	CE:B98�:	CE;R@�:;


98?9:	��EGJ�GE:N	;�<;�;E9:	B8	J8E:@E9;�;

E8B�:�:@	98	 GF:�@?:�@	:	 J;:�;	B8F:�8�

��89;�:f@�;	 :	 98	 7EG<:	 B8:9�@E@�G�89:

��E89:"	��<;�;E9;���8	98	�8J:�8	��EGJ


�GE:	B8	E8B�:�:@	:	C;77AEH89@	98	CE;R@�:


;98?9:	��8978E�:	98D8?��8	CE�J8�8	98D@�8

98	7AEH8�8�8	�	GCE8�?@9:@�;	98	GF:�@?�J8


�8	CE;R@�:�"

�8	C;7;IE��89@	98	I8B;�8�8	C;7<;�;�J8

98	GF:�@?:�@	@	9@;Ie;7:D;	78	�@	98I?@<9@

98	;IGF@9:@�;	�	;IE8B;�8�@?9;
J�8?:R:J8


K:;998	��@C@9	 6���=	gD8<:��AE0"	�	��E;C8

:D8	C;�E@I9;��	;�	C;�@F@	B989:�	B8	;IGF@


9:@�;	:	C;7<;�;�J8�8	98	GF:�@?:N	J8J�;	:

;�	:9�@E7:�K:C?:98E9:	:B�?@7�89:�	�	�8B:

;I?8��"	!@;Ie;7:D;	@	�Af;	:	98?:F:@	98	C;


�@F@	CE@C;78�8�@?:	�	7;J�;E�J8	��@C@9N	J;


:�;	78	;IGF8�8�	��G7@9�:�@	D8<:��E:"

�8B;�8�8	 C;7<;�;�J8	 98	 GF:�@?:�@

�E�I�8	78	IA7@	CE:B98�8	J8�;	CAE�8�8	�8H


98	 ��ACJ8	 B8	R;ED:E89@	98	 GF:�@?:�@"	��

�E�I�8	78	�9GM8�8	;F8J�89@�;N	F@	CE@B	��;


��8	J8E:@E8	GF:�@?:�@	:D8�	CE8�8	:	;�<;


�;E9;��:	78	GF8���8�	�	CE;7A?H8�8f;	CE;


R@�:;98?9;	E8B�:�:@"

�8I;�;78�@?:�@	98	GF:�@?:�@	:	�8D:




��E;C@d�J;	;IE8B;�8�@?9;	:	:B�?@7;�8�@?�J;	CE;��E89���;

�

�@	 GF:�@?:	�E�I�8	 78	 ;�AB98�8�	 ��;��8

;�<;�;E9;��	B8	G�A�AEM@9���89@	98	��;:


�@	CE;R@�:;98?9:	GD@9:�"	�;�8	��AE7@9:@	@

;f@	C;
8J�G8?9;	79@�	�	G�?;�:��8	98	9;�:


�@	:B:�J�89:�	JAD	GF:�@?:�@"

�'3)4),-�.-�(*-)1'98<+4()8�)�5-3-.+

18B96�).+4)46D))48�*-�()+E8�'5;-*'(-�

.)8�)�67)3)F-4-

�@B�C;E9;	@N	F@	;IGF@9:@�;	:	C;7<;�;�


J8�8	98	GF:�@?:	�E�I�8	78	;�:<GE��8	�:�;


J;	J8F@���;N	J;@�;	@	�8H9;	G�?;�:@	B8	C;�:


M8�89@	98	��8�G�8	98	GF:�@?�J8�8	CE;R@


�:�"	�Af@���G�8	9@;Ie;7:D;��	;�	7�GC;�;


F@9	;ID@9	D@H7G	;IGF@9:@�;	:	��AEB89:�@	�

9@<;	7@d9;��:	�A�	��:FJ:	8�C@J�:	98	;IE8


B;�8�@?9:�	CE;K@�"	&>?@&�B8��AC�8	��89;


�:f@�;N	F@	;IGF@9:@�;	:	C;7<;�;�J8�8	98

GF:�@?:	�E�I�8	78	IA7@	;�<;�;E9;��	98	G9:


�@E�:�@�:�@	:	7EG<:�@	:9��:�GK::	B8	�:�


M@	;IE8B;�89:@"	�E;7A?H8�8	�@97@9K:��8	B8

:BD@���89@	98	;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:	;�	:9


��:�GK::N	 �C@K:8?:B:E89:	 �8D;	�	@798	;I


?8��	JAD	G9:�@E�:�@�:	:?:	7EG<:	:9��:�G


K::	�	C;
M:E;J8	7:�K:C?:98E98	98�;F@9;��"

�	C;�@F@�;	��E89:	;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:

�@	CE;�@H78	G�C;E@79;	�	C;9@	@798	7EG<8	7:�


K:C?:98"

�;�8	@	7;IE8	CE8J�:J8	�;<8�8N	 Ji<8�;

�@	;I@BC@F8�	J?>F;�:�@	e8E8J�@E:��:J:	98

;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:L	�;	�E�I�8	78	@	CE:B


98�;	J8�;	F8��	;�		CE;7A?H:�@?@9	CE;K@�N

�	J;d�;	GF:�@?:�@	;I9;���8�	��;:�@	B98


9:�	:	J;DC@�@9K::N	8	:9��:�GK::�@	B8	�:�


M@	;IE8B;�89:@	�E�I�8	78	<:	CE@7;��8���	�

���9;	�A�EG79:F@���;	�	GF:?:f8�8N	�	J;:


�;	��G7@9�:�@	CE:7;I:�8�	;C:�	;�	CAE�8

EAJ8"	�8J:�8	C8E�9h;E�J:	GF:?:f8	�E�I�8	78

E8I;���	�A�D@��9;	�	G9:�@E�:�@�:�@N	B8

78	�@	;CE@7@?:	�;F9:��	I8?89�	�	CE;<E8D:


�@	B8	;IGF@9:@	98	GF:�@?:"

�-*()4)8�.-�8(;'28<+,-4-�2'3)4),-�*-�'5678.)8�.-�67)483)

�E@B	C;�?@79:�@	<;7:9:	�	E@BG?�8�	98

C;?:�:F@�J;�;	�A�EG79:F@���;N	G��89;�@


9;	;�	�:�8I;9�J8�8	��E8�@<:�	CE@B	
���

<"N		98E8���8	:	J;;C@E:E89@�;	D@H7G	��E8


9:�@	F?@9J:	�	;I?8���8	98	;IGF@9:@�;	98

GF:�@?:"	�;7;IE��89@�;	98	;IGF@9:@�;	98

GF:�@?:	�@	;CE@7@?�	J8�;	@798	;�	J?>F;�:


�@		K@?:	B8	C;7;IE��89@	98	J8F@���;�;	98

�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	C;7<;�;�J8	�

��"

�E@B	
��
	<"	��	�AB78�8	@J�C@E�98	<EG


C8N	�J?>F�8f8	CE@7��8�:�@?:	;�	��E89:


�@	F?@9J:N	�;K:8?9:	C8E�9h;E:	:	7EG<:	B8


:9�@E@�G�89:	��E89:N	J;��;	FE@B	:7@9�:


R:K:E89@	98	;�9;�9:�@	CE;I?@D:	:	;ID@9	98

7;IE:	CE8J�:J:	78	C;7C;D;<9@	E@8?:B:E89@


�;	98	�8B:	K@?"

�E@B	
���	<"	�A�@�A�	98	D:9:��E:�@

78�8	D8978�	98	��	B8	E8BE8I;��89@	98	���

����������	�����������������
����������

���
�����������������
�����;If8	E8DJ8	�

C;7JE@C8	98	C;?:�:F@�J:�@	E@R;ED:	�	;I


?8���8	98	;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:	�	��E8


9:�@	 F?@9J:"	 �J�C@E�98�8	 <EGC8	 :B<;���

CE:9K:C:�@	CE@B	
��Q	<"N	8	CE@B	8�<G��	
��5

<"	 ��	 ;R:K:8?9;	 CE@7��8��	 E@BG?�8�:�@

;�	��;��8	E8I;�8	�	J;D>9:J@	;�9;�9;	���

�����������������	����������������������

�����
����

�8I;�8�8	98	��	B8	������������������

��	����������������������������
���	B8


�AEM�8	CE@B	8�<G��	
��5	<"	�	898?:B	98	CE@


7:B�:J8�@?���8�8N	CE@7	J;:�;	�8	:BCE8�@


9:	GF:�@?:�@	:	�	CE@7?;H@9:@	B8	C;?:�:


F@�J:�@	7@d���:�N	 J;:�;	78	 �@	 CE@7CE:@


D8�	98	98K:;98?9;	:	@�E;C@d�J;	E8�9:f@"

�E@7	C;�;F@9:�@	;�	��	CE@7:B�:J8�@?��


�8	�8	;<E89:F@9:��	7;��AC	98	GF:�@?:�@

7;	CE;R@�:;98?9;	E8B�:�:@	:	9@7;��8�AF


9;�;	:9�@��:E89@	�	�8B:	;I?8��N	J8J�;	:

?:C�8�8	 98	 �A<?8�G�89;��	 :	 CE:@D���@


9;��	D@H7G	I8B;�;�;	;IE8B;�89:@	:	CE;7A?


H8�8f;�;	CE;R@�:;98?9;	E8B�:�:@"

�	 J;D>9:J@�;	 �:	 ��	 CE@7?8<8	 E@7:K8

C;?:�:F@�J:	��ACJ:	�	�8B:	98�;J8"	!8d
�8H


98�8	@	;�:<GE��89@	98	G�?;�:�	B8	GF@9@	CE@B

K@?:�	H:�;�	98	GF:�@?:�@N	�J?>F�8f;	C;7


e;7�f;	98�?:B89@	�	CE;R@�:��8N	D@9�;E�


��;N	;I�AH789@	98	C;�E@I9;��:�@	;�	E8B


�:�:@	�	7:E@J�;E8	98	GF:?:f@�;	:	;�:<G


E��89@	 98	 �A;��@�9;	R:989�:E89@"	 $EG<:

C;?:�:F@�J:	D@EJ:	�8	;I@BC@F8�89@	98	�8




��������			
			�	�	
���

�

J:�8	GD@9:�	G	GF:�@?:�@N	J;:�;	78	;�<;


�8E��	98	:97:�:7G8?9:�@	C;�E@I9;��:	98

��@J:	GF8f	�@	:	C;7C;D8<89@	98	D?87:�@	e;


E8	78	CE:7;I:�8�	J?>F;�:	J;DC@�@9K::"	��


�*4'7.),G

jSU_kSX	�`Z_U\Vi^	V^	�ZXilS	


 !!"#$$%!&'%� ()%*!%+,�'()$-&./0'+!0(1*2334$567859-(/0':-+"%;9%19<%.�",=

,"	��;�9;�8

�@9	�;�8N	��	CE@C;EAF�8	78	�@	E8B�:�8�	D8


<:��AE�J:�@	 :	 7;J�;E�J:�@	 CE;<E8D:	 B8

;IGF@9:@	98	GF:�@?:"

��������
�#������	������������
���	��������	���	

�	
����

�	CE;GF�89@	98	@�E;C@d�J8�8	;IE8B;�8


�@?98	DE@H8	&HIJKLMN	;�	
��3	<"	@	CGI?:JG


�89	�E8�9:�@?@9	898?:B	98	��@C@9�8	98	8�


�;9;D9;��	:	;�<;�;E9;��:�@	98	GF:�@?�


J8�8	CE;R@�:�	�	��E;C8N	J8�;	@	;�7@?@9;	B98


F:�@?9;	 �9:D89:@	 98	 	 :B:�J�89:��8	 :	 �AB


D;H9;��:�@	�	;�7@?9:�@	��E89:	B8	CE;7A?


H8�8f;	CE;R@�:;98?9;	E8B�:�:@	98	GF:�@


?:�@"

�E;7A?H8�8f;�;	CE;R@�:;98?9;	E8B�:


�:@	 6���=	 �@	 �F:�8	 B8	 CE;R@�:;98?@9	7A?<

98	GF:�@?:�@	�	987	
�	@�E;C@d�J:	��E89:	:

E@<:;9:N	�ACE@J:	F@	�	9:�;	@798	;�	��E89:


�@	�;	9@	@	��9;	7@R:9:E89;	J8�;	B87A?H:


�@?9;"	�	CE;GF�89@�;	CE;R@�:;98?9;�;	B8


7A?H@9:@	�@	:7@9�:R:K:E8	�	E8I;�8�8	C;	�A


f@���;N	;C:�898	�	�EG7;�:�@	7;<;�;E:	:?:

�	9;ED8�:�9:	7;JGD@9�:"

�A�	�;-.D)/	���	�@	�F:�8	B8	CE;R@�:


;98?@9	7A?<N	7;J8�;	�	�'3-.9)/��O(8D)/	:

����	
��	 GF8��:@�;	 �	 9@<;	 98	 CE8J�:J8	 @

�8D;	7;IE;�;?9;"

�	�+2-.)/N	�P,+8156;:���'3E-���';�

46:-3)/���3'(8.)/	:	�3'(-,)/	���	@	?:F@9

:BI;EN	9;	@	��9;	;I�AEB89;	�	J8E:@E9;�;	E8B


�:�:@	:	98E8���89@�;	98	B8C?8�8�8	98	GF:


�@?:�@"	�	�+2-.)/	:	�P,+8156;:	GF:�@?:N

J;:�;	 �@	 B8C:��8�	 �	 ;CE@7@?@98	R;ED8	 98

J�8?:R:J8K:�N	C;?GF8�8�	7;CA?9:�@?9;	�AB


98<E8H7@9:@N	J8�;	;�	
��5	<"	�	�P,+8156;:

���	 ��8�8	 B87A?H:�@?9;	 B8	 GF:�@?:�@	 �

�E@79;�;	;IE8B;�89:@"	�	;��898?:�@	F@�:


E:	 ��E89:	 GF8��:@�;	�	CE;<E8D:	B8	C;7<;


�;�J8	�@	�B:D8	CE@7�:7	CE:	CE@7?;H@9:��8

B8	C;�:M8�89@"	�	�0;D)/���4-3)/	:	�)20;

���	B8	D?87:�@	GF:�@?:	@	7;IE;�;?9;"

��������	�
�����
�������������	������������������	��	�����

�������������������������� !���"�#$



��E;C@d�J;	;IE8B;�8�@?9;	:	:B�?@7;�8�@?�J;	CE;��E89���;

�

m	�*5';�.-�2;':;-1)�*-�2;'903B-(-F'

2;'C8+)'.-3.'�;-*()4)8

�BI;EA�	98	CE;<E8D:	B8	���	B8�:�:	;�

C?898	 B8	 C;7<;�;�J8N	 J;d�;	 �@	 :B<;���	 98

K@9�E8?9;	9:�;	�	�A;��@����:@	�	C;?:�:


F@�J:�@	CE:;E:�@�:	B8	E8B�:�:@	98		J;DC@


�@9K::�@	:	J�8?:R:J8K::�@	98	GF:�@?:�@"

�?89;�@	B8	C;7<;�;�J8	D;<8�	78	IA78�	:B


<;��@9:	�	�8D:�@	GF:?:f8	:	98	D@��9;	9:�;

J8�;	 F8��	 ;�	 C?898	 B8	 E8B�:�:@	 98	 GF:?:


f8�8"	�E:	;��A���:@	98	C?89	E@M@9:@�;	B8

�J?>F�89@	�	CE;<E8D:	B8	���	@	:97:�:7G8?


9;"

%��������������������������	�
�����
�������������	������������������	��	�����

�������������������������� !���"�#$

�8:8.9-G

QN=RIA	2	�@?<:�	6RE@9�J8	;If9;��= ST	
	(E89K:�

QN=KNA	
	�@?<:�	6<@ED89�J8	;If9;��= U&	
	�E?897:�

QN=VWA	
	�@?<:�	6R?8D897�J8	;If9;��= U>	 
	��8?:�

@X	2	 @e:� @Y	
	�:CAE

Z[	2	$89:� \]	
	�8��:�

Z&	2	1@ED89:� \>	
	�:��8

&&	2	���;9:� \?	
	�>J�@DIGE<

&\	2	1AEK:� ^?	
	�9<8E:�

&_	2	��C89:� `>	2	,8?�8

a\	2	-;?897:� _U	2	�?;�@9:� ?[=&abA	2	�9<?:�

c>	2	����E:� _[	2	�?;�8J:� ?[�=d\_A	
	�@?�

e\	2	�;?M8 SU	
	(:9?897:� ?[�=aUTA	2	�@�"�E?897:�

e>	2	�;E�G<8?:� _&	2	4�@K:� ?[�=_@>A	2	4;�?897:�

U_	2	��?897:� af	2	!;E�@<:�

\U	2	�:e�@9f8d9

m	�;:-.)*-D)'..)�-+28,4)

>��
���������������L	�	C;�@F@�;	��E8


9:	���	�@	;E<89:B:E8	:B�A9	GF@I9:�@	F8�;


�@N	9;	�	9�J;:	;�	��eN	CE:	;CE@7@?@9:	G�?;


�:�N	�;	D;H@	78	�@	CE;�@H78	�	GF@I9;	�E@D@"

�	9�J;?J;	��E89:	GF:�@?:�@	:D8�	CE8


�;	98	;CE@7@?@98	F8��	;�	E8I;�9;�;	�E@D@

B8	���"

�	�8g)/�.
	E8I;�9:	79:	�8	CE@798B98F@


9:	B8	�8D;��;��@?9;	;IGF@9:@	98	GF:�@?:


�@"

�	�4-3)/	9�J;:	GF:?:f8	E8BCG�J8�	J?8


�;�@�@	B8	9�J;?J;	79:N	B8	78	CE;�@78�	��;:


�@	:9:K:8�:�:	B8	:9�@9B:�98	C;7<;�;�J8	98

GF:�@?:�@"	�	�EG7;�:�@	7;<;�;E:	98	GF:�@


?:�@	@	B8?@<98?;	CE8�;�;	98	C@�	79:	�	GF@I


98�8	<;7:98N	CE@798B98F@9:		B8	C;7<;�;�J8"

�	�)4(-	 B8J;9A�	C;B�;?��8	98	 GF:�@


?:�@	78	C;?B�8�	B8	���	C@�	79:	CE@B	GF@I


98�8	<;7:98N	J;:�;	�@	B8C?8f8�	98	I8B8	98

�E@798�8	:D	79@�98	B8C?8�8"	�;7;I98	;E<8


9:B8K:�	:D8	:	�	�3'(8.)/"	�A�	�).3-.9)/

�@	;�7@?��	;�	�E:	7;	C@�	79:	B8	���"

�A�	
83),'5;)4-.)/	�@	:B:�J�8	GF:�@




��������			
			�	�	
���

�

?:�@	78	�8	98	E8BC;?;H@9:@	98	7:E@J�;E:�@

.�Q	79:	<;7:M9;N	;�	J;:�;	.��	�8	GF@I9:"	��


�898?:�@	C@�	79:	�8	;CE@7@?@9:	B8	:B�A9G


F:?:f98	7@d9;��N	�J?>F:�@?9;	B8	CE;R@�:


;98?9;	E8B�:�:@"

�	�610.)/	�@	CE8J�:JG�8	�"98E"	gD@�;


7;?;<:F@9	7@90	6�	E8DJ:�@	98	9�J;?J;	F8�8	:?:

@7:9	7@9	�@7D:F9;=	B8	:B�A9GF@I9:	7@d9;��:N

�J?>F:�@?9;	B8	CE;R@�:;98?9;	E8B�:�:@"	�;


7;I98	 ;E<89:B8K:�	 �Af@���G�8	 �	�83:)/	 :

�P,+8156;:"

�	�';46:-3)/	 GF:�@?:�@	:D8�	CE8�;

98	.�	F8�8	<;7:M9;	B8	���N	J;<8�;	�;	�@	CE;


�@H78	C;	��e98	:9:K:8�:�8"	�	;��898?:�@

�?GF8:	�@	D;<8�	78	;��A���8�	D@H7G	Q	:	3

79:"

�	C;�@F@�;	��E89:N	J;<8�;	���	�@	;�A


f@�����8	�	E8I;�9;	�E@D@N	GF:?:f9:�@	EA


J;�;7:�@?:	:?:	;IE8B;�8�@?9:�@	�?8��:	�8

;�<;�;E9:	B8	;E<89:B:E89@�;	DG	:	B8	B8D@�


��89@�;	98	GF:�@?:�@"	�	C;�@F@�;	��E89:

B8�EG79@9:��8	�A�	 B8D@���8f:	GF:�@?:	:

7;CA?9:�@?9:�@	E8Be;7:	;<E89:F8�8�	GF8�


�:@�;	�	���"

�).-.+);-.8

�	9:�;	@798	��E898	9�D8	�C@K:8?9;	B8


7@?@9	 I>7H@�	 B8	 GF8��:@	 98	 GF:�@?:�@	 �

���	6�8D;	�	
���	CE8�:�@?���;�;	;�:<GE�


�8	��:C@97:�	B8	GF:�@?:�@N	J;:�;	:�J8�	78

G7;�?@��;E��	��;:�@	:97:�:7G8?9:	CE;R@


�:;98?9:	C;�E@I9;��:="

�	 9�J;:	 ��E89:	 6�03:-;)/"� �8;1-.)/"

�;3-.9)/"��+2-.)/"��-34-"��';46:-3)/"

�.:-;)/�)��;-.D)/=	K@?:��	I>7H@�	B8	���

�@	GCE8�?��8	;�	98d
�:�M:�	;IE8B;�8�@?@9

;E<89"	 �	�4-3)/	 D:9:��AEA�	CE@7;��8��

I>7H@�8	98	GF:?:f8�8N	7;J8�;	�	�610.)/

�;d	�@	E8BCE@7@?�	98	E@<:;98?@9	CE:9K:C"

�		+4'.)/��E@7���8�8	�@	CE@7;��8���

98	 D@��9:�@	 ;E<89:	 98	 I8B8�8	 98	�"98E"

gR;97	B8	B8C?8�:	98	GF:�@?:�@0N	;�	J;d�;

C;9@	#n	�E�I�8	78	�@	:BC;?B�8�	B8	���"

�	D9;<;	��E89:	6�83:)/"��03:-;)/"�	+�

4'.)/"��)20;"��-4()/"��.:-;)/"��';46:-�

3)/"��610.)/"��3'(8.)/"��3'(-,)/"��).3-.�

9)/�:��)g48.F-<.=	CE;<E8D:�@	B8	���	�8

:BK�?;	:?:	C;F�:	I@BC?8�9:"	�	�.:-;)/	3�n

;�	E8Be;7:�@	B8	���	�@	C;@D8�	;�	I>7H@


�8N	 8	 ;��898?:�@	 2	 ;�	 GF:?:f8�8	 :?:	 ;�

GF:�@?:�@"	�A�	�).3-.9)/����	�@	;E<89:


B:E8	:	R:989�:E8	;�	7;��8�F:K:�@	98	;IE8


B;�89:@"

�	�8g)/	:	�'3-.9)/	I>7H@�A�	B8	���

@	 F8��	 ;�	 ;If8�8	 �GD8N	 CE@798B98F@98	 B8

GF:?:f8�8"	�;7;I9;	@	R:989�:E89@�;	�A�	
8�

3),'5;)4-.)/�����)4(-�R:989�:E89@�;	98

;IE8B;�8�@?98�8	 �:��@D8	 �@	 ;�9;�8�8	 98

CE:9K:C8	98��GF@9:F@�J8�8	J;M9:K80	2	F8��

;�	�E@7���8�8	�	gJ;M9:K8�80	D;<8�	78	�@

:BC;?B�8�	B8	JGE�;�@	B8	���"

m	�8;,)�*-�.-+0;7-(-.8�.-�67-+4)84'

.-�67)483)48�(����

�F:�@?:�@	�@	98�AEF8�8�	78	GF8���8�

�	���	C;�E@7���;D	E8B?:F9:	:9:K:8�:�:	J8


�;	98CE:D@E	G�@?:F8�89@	98	B8C?8�8�8	:?:

C;�:M@9:@N	J8J�;	:	�C@K:R:F9:	C;?:�:F@�


J:	D@EJ:"
&��'������������	������������������������������	���(���

�������������������������� !����"�#$



��E;C@d�J;	;IE8B;�8�@?9;	:	:B�?@7;�8�@?�J;	CE;��E89���;

�

�8D;	 9�J;?J;	 ��E89:	 98�AEF8�8�	 GF8�


�:@�;	�	���	FE@B	G�@?:F8�89@	98	B8C?8f8


9@�;"

�	�+2-.)/	:9:K:8�:�:�@	�@	�A��;��	�

7;CA?9:�@?9;	�AB98<E8H7@9:@	98	CE@C;78�8


�@?�J:�	�A��8�	�?@7	D:9:DGD	C@�	:?:	M@��

<;7:9:	CE@C;78�89@	:	CE:	;R:K:8?9;	CE:B98


�:	D:9:D8?@9	 IE;d	 F8�;�@	 B8	 C;7<;�;�J8N

J;d�;	�8E:E8	D@H7G	)�	:	.��"	�F:�@?:�@	D;


<8�	78	C;?GF8�	7;	C@�	CA�:	G�@?:F@9:@	98

B8C?8�8�8	CE@B	CE;R@�:;98?98�8	�:	J8E:@


E8"

�	�.:-;)/	 7@d9;��:�@	 C;	 ���	 9@	 �8

��AEB89:	 7:E@J�9;	 �	 G�@?:F8�89@	 98	 B8C?8


�8�8N	8	�	98CE@7�89@		C;	�J8?8�8	98	�AB98<


E8H7@9:��8"	�;�8	��8�8	CE:	G�?;�:@N	F@	G�


C@M9;	�8	B8�AEM@9:	JGE�;�@	B8	���	@7:9	CA�

98	�@7@D	<;7:9:"

�	�-4()/	 CE;R@�:;98?9;�;	E8B�:�:@

�Af;	@	@7:9	;�	JE:�@E::�@	B8	�J?>F�89@


�;	98	GF:�@?�J:�@	B8C?8�:	�	;I@7:9@98�8

�:��@D8	98	 B8C?8f89@	�	 CGI?:F9:�	 �@J�;E"

�C;E@7	E@R;ED8�8N	 B8C;F98?8	 CE@B	
��)	 <"N

�@	C?89:E8	���	78	�@	�B:D8	CE@7�:7	CE:	98C


E@7�89@	C;	�J8?8�8	98	�AB98<E8H7@9:��8"

�	CE;GF�89@�;	�@	C;�;F�8N	F@	9@	�A�	��:F


J:	��E89:	7@d9;��:�@N	��AEB89:	�	���N	�;


7��	7;	 G�@?:F8�89@	 98	 B8C?8f89@�;"	�	�+�

3-.9)/	98CE:D@E	�8D;	7;CA?9:�@?9:�@	;I


E8B;�8�@?9;
J�8?:R:J8K:;99:	��@C@9:	6���=

J8�;	gD8<:��AE0	:?:	g7;J�;E0	�;7��	7;	C;


�:�;J;	B8C?8f89@"

�	9�J;:	��E89:	GF8��:@�;	�	���	@	��AE


B89;	�	�ABD;H9;��:	B8	C;�:M@9:@"

�	�83:)/�=�8;1-.+,-�'5F.'+4�	E@7;�


9;�;	GF8��:@	�	���	@	@7:9	;�	JE:�@E::�@

B8	;K@9��89@N	J;d�;	D;H@	78	7;�@7@	7;	�:�;


J:	;K@9J:	�	E@7;�9:�@	7;J?87:	;�	;K@9��8


9@�;	:	78	�@	�B@D@	CE@7�:7	B8	C;�:M8�89@	98

GF:�@?:�@"

�		+4'.)/	�@	:B:�J�8�	D:9:DGD	.)�	F8


�8	CE;R@�:;98?98	C;7<;�;�J8N	B8	78	�@	B8@


D8	7?AH9;���8	<?8�@9	GF:�@?	:	GF:�@?	D@


�;7:��"

�	�)4(-	 �?@7	 G�C@M9;	 B8�AEM�89@	 98

CE;<E8D:	 B8	���	 J8E:@E8�8	 98	 GF:�@?:�@

CE;<E@�:�9;	D;H@	78	�@	E8B�:�8	�	C;
�:�;J8

J8�@<;E:�	CE:	�A;��@�9;�;	B8C?8f89@"

�	�(+4;)/	 GF:�@?:�@	C;?GF8�8�	 �@E


�:R:J8�:	B8	GF8��:@N	J;:�;	�8	�8H9;	G�?;


�:@	 B8	 J897:78����89@	 B8	 C;
�:�;J8	 7?AH


9;��"	�F8��:@�;	�	���	:D	78�8	7;CA?9:�@?


98	J�8?:R:J8K:�	:		G�@?:F8�8	�@e9:�@	M89


�;�@	B8	C;��;�998	B8@�;��"

�	�-.)/N	O(8D)/N	
83),'5;)4-.)/	 :

�';(8:)/	:D8	��E8�@<:F@�J8	7AEH8�98	C;


?:�:J8N	98�;F@98	JAD	:9�@��:E89@	�	���	98

GF:�@?:�@"

���@9	F@��;	CE:?8<89:�@	D@EJ:	B8	98


�AEF8�89@	 98	 GF8��:@�;	 98	 GF:�@?:�@	 �

���N	�Af@���G�8�	:	9�J;:	C;
9@;I:F8d9:	:9:


K:8�:�:"	�	�83:)/	61@ED89�J8	:	(?8D897�J8

;If9;��=N	�-34-	:	�';46:-3)/	9@GF8��:@


�;	�	���	D;H@	78	IA7@	�89JK:;9:E89;	:?:	B8


F@�@9;	J8�;	9@<8�:�@9	@?@D@9�	CE:	;K@9�


�89@�;	98	GF:�@?:�@"

�*4'7.),G

oSpSW[	iq	rZ\i^iTs	U^`	tS[li^[VaVWV\VS[	iq	jSU_kSX[	V^	�ZXilS	


 !!"#$$%+'%+�%'�%&;("+�%&$;%**(&;'%*$%&;:,0'%$",=$3901!%?;+/$3@A5B�",=

,"	��;�9;�8



��������			
			�	�	
���

�	

��	�!
��	����	���������������������	��������	���	�

	
���	
����	�������

�C;E@7	7;J?87	98	@�E;C@d�J8�8	;IE8B;


�8�@?98	DE@H8	h&HIJKLMNi	;�9;�9;	;�<;�;E


9;��:�@	98	GF:�@?:�@	�	��E;C8N	CGI?:JG�89

CE@B	
��3	<"N	E8BM:E��89@�;	98	;Ie�8�8	98

7@d9;���8	98	GF:�@?:�@	E�7J;	@	E@BG?�8�

;�	 ��EGJ�GE:E89	 898?:B	 98	 ;�;I@9;��:�@

98	CE;R@�:��8	:D"	!8d
F@��;	E8B?:F9:�@	B8


J;9:	C;	;�9;M@9:@	98	K@?:�@	:	�A7AEH89:@


�;	98	GF@I98�8	CE;<E8D8N	G�?;�:��8	98	E8


I;�8	:	CE;7A?H8�8f;�;	;IGF@9:@	C;��@C@9


9;	�8	7;�@?:	7;	;I9;���89@	98	CE@C;78�8�@?


�J8�8	7@d9;��"	�	C;
<;?�D8�8	F8��	;�	@�


E;C@d�J:�@	��E89:	E8BM:E��89@�;	98	CE8


�;D;f:��8	 9@	 @	 �ACA����89;	 8��;D8�:F


9;	 ;�	 G�C;E@798	�@97@9K:�	 B8	 ��EGJ�GE:


E898	;�F@�9;��	:	J;9�E;?"	,@e89:BD:�@	B8

;K@9J8	:	��:DG?:�@	;I:J9;�@9;	�@	C;����8�

eE;9;?;<:F9;	C;	E8B?:F9;	�E@D@	�	�E8�9@9:@

�	E8BM:E��89@�;	98	;�<;�;E9;��:�@	98	GF:


�@?:�@"

�ACE@J:	F@	�EABJ8�8	D@H7G	CE:7;I:�8


9@�;	98	9;�:	J;DC@�@9�9;��:	:	��e9;�;

;K@9��89@	9@	@	8��;D8�:F98N	CE@B	C;�?@79:


�@	7�@	7@�@�:?@�:�	�@	98I?>78�8	CE;<E@�:�


9;	 B8�:?�89@	 98	D;9:�;E:9<8	 98	 E8I;�8�8

98	GF:�@?:�@"

!8E8���8f8�8	;�F@�9;��	�@	CE;����8

�	E8B?:F9:	R;ED:L	;�	�E87:K:;99;�;	:97:


�:7G8?9;	�A9M9;	;K@9��89@	7;	�A�E@M9;�;

;K@9��89@	98	GF:?:f@�;N	�J?"	898?:B	98	E8


I;�8�8	 98	 GF:�@?:�@N	 J8J�;	 :	 �A�E@M9:

:9�@E�>�8	B8	;K@9J8N	CE;�@H789:	;�	7:E@J


�;E8"	�?@7	�;�8	;K@9J:�@	�@	898?:B:E8�	;�

<?@798	�;FJ8	98	E@BG?�8�:�@N	J;@�;	@	CE:7


EGH@9;	;�	98I?>7@9:@	:	;C:�89:@	98	CE;K@


�:�@	98	;K@9��89@"	�	D;D@9�8	;K@9J8�8	�8


E:E8	D@H7G	:97:�:7G8?9:�@	:	J;?@J�:�9:�@

:BD@E@9:�"	�8	7@�@�7@�@��@	<;7:9:	98	--

�@J	�8	e8E8J�@E9:	CE;K@�:	98	E8BM:E��89@

98	GF:?:f98�8	8��;9;D:�	:	98E8���8f8	;�


F@�9;��	98	CE@C;78�8�@?�J:�	�A��8�N	J;:


�;	9@	;J8B�8�	<;?�D;	�?:�9:@	98	GF8��9:


K:�@"	��	
��Q	<"	@	98?:K@	B8�:?�89@	98	D@


e89:BD:�@	B8	?:F98	;�F@�9;��N	J;:�;	D;


<8�	78	:D8�	B98F:�@?9:	C;�?@7:K:	B8	GF8�


�9:K:�@"	�	C;�@F@�;	��E89:	E8BM:E��89@


�;	98	;�<;�;E9;��:�@	98	GF:�@?:�@	:	E8B


�:�:@�;	98	D@e89:BD:�@	B8	;�F@�9;��	9@

S	��AEB89;	�A�	�A;��@�9;�;	E8BE8I;��89@

98	��:DG?:	B8	E8B�:�:@"

�D8./(-.8�.-�67)483)48

�Ad	J8�;	CE@C;78�8�@?�J8�8	E8I;�8	@

J8J�;	 :97:�:7G8?98	 6E8I;�8	 98	 J�8?:R:K:


E89	�C@K:8?:��=N	�8J8	:	J;?@J�:�98	6E@BG?


�8�:�@	;�	7@d9;���8	98	GF:�@?�J:�	C@E


�;98?=N	 98F:9:�@	 B8	 J;9�E;?:E89@	 98	�8B:

7@d9;��	�8	D9;<;"

�84'9)�*-�).9)()96-3.'�)3)�,'38,4)(.'�'D8./(-.8�.-�67)483)48�2;8*

�jkkl�jkk �6785.-�:'9).-�=U_@&Z���)�jA



��E;C@d�J;	;IE8B;�8�@?9;	:	:B�?@7;�8�@?�J;	CE;��E89���;

��

����������	����������
������

$;�J;E;	:97:�:7G8?9;�;	;K@9��89@	FE@B

:9�C@J�:E89@	 �@	 ;�9;�8�8	 CE@7:	 ��:FJ;	 98

98I?>7@9:@	98	CE;K@�:�@"	$9@�	9;�:�@	D@


�;7:	98	;�F@�9;��	�@	R;JG�:E8�	�AEeG	E@


BG?�8�:�@N	 J8�;	98E8���8f8�8	8��;9;D


9;��	:	7@K@9�E8?:B8K:�		��@	C;�@F@	;<E89:


F8�8�	98?8<89@�;	98	98K:;98?9:	:?:	E@<:;


98?9:	 CE8�:?8"	 �A�	
83),'5;)4-.)/	 �A�


E@M9;�;	;K@9��89@	K@?:	78	�@	E8BE@M:	9@�A


;��@����:@�;	D@H7G	 �:��@D8�8N	 ;�9;�8


98	98	J8F@���@9:	:97:J8�;E:N	:	C;��:H@9:


��8	98	 GF:?:f@�;"	�@BG?�8�:�@	;�	:BC:


�:�@	�@	898?:B:E8�	FE@B	�AB78�89@�;	98	J8


F@���@9:	 C;J8B8�@?:	 J8�;	 /�;?J;	 7;IE;	 @

D;@�;	GF:?:f@u0"	�;	C;7;I@9	98F:9	�	�8g)/�

	+4'.)/�:��.:-;)/	�A�E@M9;�;	;K@9��89@

�J?>F�8	898?:B	98	C;��:H@9:��8	98	GF:�@


?:�@"	�	D9;<;	��E89:	J8�;	�8g)/���+2-.)/�

�(+4;)/���
83),'5;)4-.)/��A9M9:�@	CE;


�@EJ:N	��@	C;�@F@	��EGJ�GE:E89:	;J;?;	��89


78E�:B:E89:	CE:9K:C:N	�J?>F�8�	:	898?:B	98

E8I;�8�8	 98	 GF:�@?:�@"	 �@BG?�8�:�@	 98

GF@9:K:�@	;�	��8978E�:B:E89:�@	98K:;98?


9:	 :BC:�:	 �	 E8DJ:�@	 98	 �A�E@M9;�;	 :?:

�A9M9;�;	;K@9��89@	��8�8�	��@	C;�@F@	JE:


�@E:d	B8	;K@9J8	98	E8I;�8�8	98	GF:?:f@�;

:	�A;��@�9;	98	C@78<;<:F@�J:�	@J:CN	J8J�;

@	 �	 	+4'.)/"�O(8D)/"� 
83),'5;)4-.)/

=O'43-.9)/A������)g48.F-<.����	
��Q	<"

C;	�Af:�	98F:9	�@	E8B�:�8�	C;?:�:J:�@	B8

:97:�:7G8?9;	;K@9��89@	98	CE@C;78�8�@?:	98

;�9;�8�8	 98	 :B�?@7�89@	 98	�@e9:�@	 E@BG?


�8�:"	 �A�	
83),'5;)4-.)/� =�.:3)/A	 ;�


��.	<"	�;�8	;K@9��89@	�AF@�8�8	M:E;J	98


I;E	;�	JE:�@E::"	�@	�8E:E8�	;�	CE@7��8��


9@�;	 98	 GF@9:K:�@	 �	 G9:�@E�:�@�:�@	 7;

GF8��:@�;	:D	�	7@d9;��:	B8	C;7<;�;�J8	:?:

:B�?@7;�8�@?�J8	 E8I;�8	 �	 E8DJ:�@	 98	 C:


?;�9:	CE;@J�:	:	�J?>F�8�	��:FJ:	�ABD;H9:

R;ED:	98	�A�E@M98	89<8H:E89;��	98	GF:?:


f@�;	6C;7JE@C8	B8	GF@9:K:�@N	98��8�9:F@�


��;	98	9;�:	GF:�@?:	:	7E"="

�K@9��89@�;	 98	 ;�9;�8�8	 98	 E@BG?�8


�:�@	@	�@97@9K:�N	J;��;N	8J;	9@	B8D@9:N	�;

C;9@	B98F:�@?9;	f@	7;CA?9:	D;9:�;E:9<8	98

CE;K@�:�@	 :	 �C8B�89@�;	 98	 :B:�J�89:��8N

G��89;�@9:	98	98K:;98?9;	:?:	D@��9;	E8�9:


f@"	�@97@9K:��8	@	C;
9@��98	C;	;�9;M@9:@

98	J;?@J�:�9:�@	:?:	:97:�:7G8?9:�@	8�C@J


�:	98	J;9�E;?8	98	E8I;�8�8	GF:�@?:�@"

C�
�������������������
������������

�	D9;<;	��E89:	7@�@�7@�@��@	<;7:9:	98

D:98?:�	�@J	;�I@?�B�8�	JE8�	98	:97:�:7G8?


9;�;	;K@9��89@	98	GF:�@?:�@"	�8B�:�:@�;

98	GF:?:f98�8	8��;9;D:�		7;�@H78	7;	C;��8


�8	98	 	9;�	J;?@J�:�@9	GF8��9:J	2	GF:?:f@


�;	2	J;@�;	�@	CE@�EAf8	�	;�9;�98�8	@7:9:K8

98	 ;�F@�9;��N	 E8B?:F98	 ;�	��@J:	 ;�7@?@9

GF:�@?"	�?@7;�8�@?9;	:97:�:7G8?9:��	J;9�


E;?	C;��@C@99;	CE@D:98�8	�	;K@9J8	98	CE@C;


78�8�@?�J:�	 J;?@J�:�"	 �	 9�J;:	 ��E89:N	 J8


�;	(?8D897�J8�8	;If9;��	�	�83:)/�:	���6�

10.)/�	 �@	 98I?>78�8	 CE;D�98	 �	 :97:�:7G8?


9:�@	CE;�@EJ:	�	C;?B8	98	;K@9��89@�;	98	CE@


C;78�8�@?�J:�	 �A��8�	 J8�;	 K�?;"	 $EG<:

��E89:	J8�;		+4'.)/	:	�-34-N	J;:�;	98�


J;E;	 �8	 E8BE8I;�:?:	D;7@?:	 B8	 �A9M9;	:9�


C@J�:E89@	:?:	�A�E@M9;	;K@9��89@N	98CE8�;

�8	�A�@?:	D;7@?	98	J;?@J�:�@9	J;9�E;?"	�A


f@���G�8�	��E89:N	J;:�;	�AF@�8�8�	:97:


�:7G8?9;�;	:	J;?@J�:�9;�;	;K@9��89@"	�A�

�;-.D)/	 ;��@9	 :97:�:7G8?9;�;	 ;K@9��89@N

;�Af@�����89;	;�	GF:?:f9:�	7:E@J�;E	:	:9


�C@J�;E8�8N	C;J8B8�@?:�@	B8	D;9:�;E:9<	:

J?8�:E89@	98	GF:?:f8�8.v	D;<8�	78	�@	�F:�8�

B8	;K@9J8	98	:9��:�GK:��8	:	�?@7;�8�@?9;

�8	J;?@J�:�9:	C;	��;��8	CE:E;78"

��	
��Q	<"	:D8	�@97@9K:�	;�9;�;	78	98


E8���8	:97:�:7G8?9;�;	;K@9��89@"	�A�	(?8


D897�J8�8	;If9;��	98��83:)/	;�	
��5

��3

GF@I98	<;7:98	6
��3

���	B8	;�9;�9;�;	;IE8


B;�89:@=	 98	 ��@J:	�E:	 <;7:9:	 �	 GF:�@?:�@

�@	 CE;�@H78	 �AI@�@7�89@	 B8	 ;K@9��89@	 98

CE@7��8��9@�;	:D"	$�@	C;E@79:	;�E:K8�@?


9:	 ;K@9J:	D;<8�	 78	 7;�@78�	 7;	 G�;?9@9:@

6J8J�;	@	CE:	��:FJ:	7AEH8�9:	�?GH:�@?:="	�

1@ED89�J8�8	;If9;��	:97:�:7G8?9;�;	;K@


9��89@	98	GF:�@?:�@	;�	7:E@J�;E8	@	�J?>


F@9;	CE@B	
��)

��5	GF@I98	<;7:98	�	CE8�:?


9:K:�@	B8	C@E�;98?8	�	�GI�:7:E89:�@	�@J�;


E:	98	;IE8B;�89:@�;	6CGI?:F9:	:	F8��9:="	$;J


?87:�@	B8	;K@9��89@N	�J?>F�8f:	I@?@HJ8�8

.
	6J8�;	J?8�8K:��8	98	GF:?:f8�8N	;�9;�898	98	E@BG?�8�:�@	:D	;�	aU__UWUZXSU\=



��������			
			�	�	
���

�


/9@B87;�;?:�@?9;0	CE@B	7�@	C;�?@7;�8�@?


9:	<;7:9:N	�;7��	7;	CE@JE8���89@	98	CE@C;


78�8�@?�J8�8	 7@d9;��"

�	�+2-.)/	,:9:��@E���;�;	98	;IE8B;


�89:@�;	7;<;�8E�	9;�	CE8�@9	��8�G�	98	GF:


�@?:�@	 ;�	 9@G9:�@E�:�@��J;�;	 9:�;	 98

;IE8B;�89:@�;"	�;d	CE@7�:H78	7:R@E@9K:E8


98	 J8E:@E8	 �	 B8�:�:D;��	 ;�	 :97:�:7G8?9:


�@	C;��:H@9:�N	J8J�;	:	/I;9G�:	B8	C;��:


H@9:�0"	��	
��5	<"	�	�';46:-3)/	 �Af;	�@

CE:?8<8	:97:�:7G8?9;�;	;K@9��89@"	�;	D;H@

78	7;�@7@	7;	7;CA?9:�@?9;	B8C?8f89@	:	7:


R@E@9K:E89;	98CE@7�89@	�	J8E:@E8�8N	J;��;

�J?>F�8	 7�8	 ;�9;�9:	 @�8C8N	 �A;��@����8


f:	98	7�@	J8�@<;E::L	gGF:�@?0	:	gJ�8?:R:


K:E89	GF:�@?0"	��@J:	GF:�@?	D;H@	78	��89@

J�8?:R:K:E89	GF:�@?N	8J;	;�<;�8E�	98	�?@7


9:�@	:B:�J�89:�L	78	:D8	.3	<;7:9:	��8HN	78

@	CE@D:98?	98d
D8?J;	C@�	��@C@9:	�	�J8?8


�8	98	 J8E:@E9;�;	E8B�:�:@N	78	@	;K@9��89

C;?;H:�@?9;	6D8J8E	:	9@	9@CE@D@99;	;�?:F


9;=	CE@B	K�?8�8	�:	J8E:@E8N	78	@	CE@D:98?	JGE


�;�@	B8	;IGF@9:@	:	78	@	:B7AEH8?	J;9JGE�9:


�@	 :BC:�:	 B8	 gJ�8?:R:K:E89	 GF:�@?0"	 �A�


83),'5;)4-.)/	6�9<?:�N	�@?�	:	�@�@E98	�E


?897:�=	GF:?:f8�8	;�<;�8E��	B8	GCE8�?@9:


@�;	98	E8I;�8�8	98	GF:�@?:�@N	�ACE@J:	F@

�@B:	�ACE;�:	�8	E@<?8D@9�:E89:	;�	CE8�:


�@?���;�;"	�E@B	
��)	<"	�	�9<?:�	�@	:B�AE


M�8	CE@E8B<?@H789@	98	E@<?8D@9�:�@N	J8�;

�@	CE@7�:H78	;I�AEB�89@	�A�	B8C?8f89@�;"

�ACE@J:	�;�8	;�9;�98�8	K@?	98	�@B:	E8BC;


E@7I:		:	C;7;I9:�@	D@EJ:N	E8BE8I;�@9:	�	�@?�

:	�@�@E98	�E?897:�N	@	78	�@	C;D;<9@	98	GF:


�@?:�@	78	:BCA?9��8�	D:�:��8	�:	C;
@R@J


�:�9;	�	J;9�@J��8	98	C?898	B8	C;7;IE��89@

98	GF:?:f@�;"	�AIE898�8	:9R;ED8K:�N	J;�


�;	�J?>F�8	E@BG?�8�:�@	;�	98I?>7@9:�	98

;IGF@9:@�;	�	J?8�9:�@	��8:N	D;H@	78	�@	:B


C;?B�8	B8	7EG<:	K@?:	98CE:D@E	CE:	C?89:E89@

98	�A�E@M9;�;	;K@9��89@	:	E8B�:�:@	98	GF:


?:f@�;"	�Ad	J8�;	�;B:	CE;K@�	@	�A�E@M@9

B8	GF:?:f@�;	:	�@	CE;�@H78	�@798H	<;7:M


9;N	�;d	�@	E8B?:F8�8	;�	C@E:;7:F9:�@	CE;


�@EJ:N	 J;<8�;	 �A9M9:	 @J�C@E�:	 ;K@9��8�

GE;K:�@	J8�;	F8��	;�	;K@9J8�8	98	J8F@��


�;�;	98	CE@C;78�89@N	9;	9@	�8	98�;F@9:	JAD

;�7@?9:	GF:�@?:"

�@97@9K:��8	JAD	:97:�:7G8?98	;�F@�


9;��	 G�@?:F8�8	 <EGC8�8	 98	 ��E89:�@	 6�8�

g)/N��)4(-	:	�3'(8.)/=N	�	J;:�;	;K@9��89@


�;	98	GF:�@?:�@	;�	7:E@J�;E8	�@	B8C8B�8

J8�;	CE@7C;F:�898	R;ED8	98	;K@9��89@"	�8


�;	K�?;	�;�8	98E8���8f;	CE:C;JE:�89@	98

:97:�:7G8?9:�	:	<EGC;�:�	J;9�E;?	:B<?@H78

;F@E�8�8	@798	7�;d98	�@97@9K:�	98	;�F@�


9;��	98	GF:�@?�L	�;d	��@	C;�@F@	�@	�ABCE:@


D8	:	J8�;	:97:�:7N	;�<;�;E@9	B8	J?8�8N	:	J8


�;	F8��	;�	;IE8B;�8�@?9:�	@J:C"

�-*E);/(-.8�.-�'4:'(';.'+4)48"�.'

.8�.-�18;,)48�*-�+4)163);-.8

�8BM:E��89@�;	98	;�<;�;E9;��:�@	98

GF:�@?:�@	:	E8B�:�:@�;	98	D@e89:BD:�@	B8

;�F@�9;��	�	C;�@F@�;	��E89:	9@	S	��AEB8


9;	�A�	�A;��@�9;�;	E8BE8I;��89@	98	��:


DG?:	B8	E8B�:�:@"

�E@B	C;�?@79:�@	
�	<;7:9:	<;?@D:�@	CE;


D@9:	�	;�<;�;E9;��:�@	:	;�F@�9;���8	98

GF:�@?:�@	9@	�8	CE:7EGH@9:	98���JA7@	�	D@E


J:	B8	��:DG?:E89@"	!@	��:FJ:	��E89:	�8	�A


�@?:	D@EJ:	 B8	 /�AB98<E8H78�89@0	 98	 CE@C;


78�8�@?:N	J;:�;	:BCA?9��8�	@R@J�:�9;	��;


:�@	9;�:	;�<;�;E9;��:N	J8�;	CE@D::N	;I?@J


F8�89@	98	98�;�8E�89@�;	:?:	C;�:M@9:@"

�E:	e8E8J�@E:��:J:	�8	;If:	B8	@798	D8?


J8	F8��	;�	��E89:�@N	J;:�;	;�	;�@D7@�@�


�@	<;7:9:	�@	;C:��8�	78	�AB98<E87��	GF:


�@?:�@	 �	D;D@9�N	 J;<8�;	�@e9:�@	 ;�<;


�;E9;��:	�@	G�@?:F8�8�L	CAE�;N	�	�@B:	��E8


9:	98d
F@��;	;K@9��89@�;	�@	:B�AEM�8	;�

7:E@J�;E8	98	GF:?:f@�;w	��;E;N	�@	�@	98


D:E8�	�	*@9�E8?98	��E;C8w	�E@�;N	�@	CE@7


?8<8�	;�9;�9;	R:989�;�:	��:DG?:"

�	�.:-;)/	 7:E@J�;EA�	 98	 GF:?:f@�;

GCE8H9��8	J;9�E;?	�AEeG	J;?:F@���;�;	:	J8


F@���;�;	98	E8I;�8�8	98	GF:�@?:�@	:	;�


CG�J8	:B�A9E@79:	:?:	E@7;�9:	CE@D::	JAD	B8C


?8�:�@"	��	
��5	<"	E@BG?�8�:�@	98	GF@9:


K:�@	98	787@9	GF:�@?	98	G��AE7@9:�@	:BC:


�:	D;<8�	�Af;	78	7;�@78�	7;	7;CA?9:�@?


9;	�AB98<E8H7@9:@"	�	�8g)/	7:E@J�;EA�	D;


H@	78	�AB98<E87:	GF:�@?:�@	B8	7;CA?9:�@?


98	E8I;�8	:?:	�:�;J;	J8F@���;	98	;IGF@9:@


�;"	�@B:	7;CA?9:�@?9:	CE:e;7:	D;<8�	78	IA


78�	 7;	 Q�n	;�	 ;�9;�98�8	 B8C?8�8"	���@9

�;�8	GF:�@?:�@	D;<8�	78	IA78�	;I?@JF@9:

FE@B	98D8?��89@	98	�E@D@�;	B8	CE@C;78�89@"

�3'(-,)/	�Af;	CE@7;��8��	�ABD;H9;��	B8



��E;C@d�J;	;IE8B;�8�@?9;	:	:B�?@7;�8�@?�J;	CE;��E89���;

��

7;CA?9:�@?9;	�AB98<E8H7@9:@	98	B8�?GH:?:


�@	GF:�@?:"	�K@9J8�8	;Ie�8f8	M:E;J	�C@J


�AE	;�	JE:�@E::N	�8E:E8f:	;�	C;��:H@9:�

98	GF@9:K:�@	:D	�	G9:�@E�:�@�:�@N	GF8��:


@�;	�	E@<:;98?9:	;IE8B;�8�@?9:	7@d9;��:

:?:	 G�?G<:	:	 7@d9;��:	�	E8DJ:�@	98	 GF:?:


f@�;"	�-4()/���)4(-����610.)/	�Af;	E8B


CE@7@?��	CE@D::	D@H7G	GF:�@?:�@"

 @��;	C;7	�?:�9:@	98	CE;R�A>B:�@	�	C;


�@F@�;	7AEH8�:	;�AB98�89@�;N	F@	;�<;�;E


9;��:�@	98	GF:�@?:�@	�8	G�@?:F@9:N	�;7:	7;

:B��9��89@	 98	�@e9:�	 ��8�G�N	 J8J�;	 :	 7;

CE@7?;H@9:�	 B8	 G�@?:F8�89@	 98	 B8C?8�:�@

:?:	CE@;K@9J8	98	�J8?:�@	98	B8C?8f89@"	�A�


83),'5;)4-.)/	64;�?897:�=N	�F:�@?�J;�;

�C;E8BGD@9:@	;�	
��.	<"	7;�@H78	7;	E�BJ;	G�@


?:F@9:@	98	B8C?8�:�@	6
#n	B8	�E:	<;7:9:=N

CE@E8B<?@H789@	 98	 �J8?:�@	 98	 B8C?8f89@N

E8BM:E��89@	98	�ABD;H9;��:�@	B8	CE;7A?


H8�8f;	;IGF@9:@N	 C;
<;?�D8	��;I;78	�	 �R@


E8�8	98	�?GH@I9:�@	B87A?H@9:�	:	98D8?��8


9@	98	IE;�	98	F8�;�@�@	B8	J;9�8J�G�89@	98

GF:�@?:	:	GF@9:K:"	�	�.:3)/��C;E8BGD@9:@


�;	B8	C;�:M8�89@	98	 ��8978E�:�@	:	 �CE8


��9@	�	98�;�8E@9;���8	6tUV[V^b	c\U^`UX`[	U^`

jU_xWV^b	yiXxWiU`=	 ;�	
��#	 <"	 CE@7�:H78	 C;


�:�;J:	B8C?8�:	:	C;
7;IE:	G�?;�:�	98	�EG7

B8	GF:�@?:�@N	J8�;	�@	:D8�	CE@7�:7	9;�:


�@	 ;F8J�89:�	 JAD	��e	 B8	 C;��:<89@	 98	 C;


�:�;J:	��8978E�:"

�	�-34-�E8BM:E��89@�;	98	;Ie�8�8	98

7@d9;���8	98	GF:�@?:�@	7;�@H78	7;	C;7;I


E��89@	98	G�?;�:��8	98	�EG7N	7;	;If;	G�@?:


F8�89@	98	B8C?8�:�@	:	7;	;CE@7@?�9@	98	@7:9

F8�	:	C;?;�:98	�@7D:F9;	B8	E8BE8I;��89@	98

GF@I9:�@	CE;<E8D:	�	;�9;�9:�@	GF:?:f8"	�

�)4(-��:97:J8�:�@	�8	7;<;�;E:?:	C;
��9:

G�?;�:�	 98	 E8I;�8	 :	 7A?<;<;7:M@9	 C?89	 B8

G�@?:F8�89@	98	B8C?8�:�@"	1@ED89�J8�8	;I


f9;��	�	�83:)/��?@7�8	 �Af:�	CA�"	�	 JE8�

98	R@�EG8E:	
��3	<"	CE8�:�@?���;�;	CE@7


?8<8	98	C8E?8D@9�8	CE;@J�	98	C;��89;�?@


9:@	B8	CE@;K@9J8	98	GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�N

CE@7�:H78f	C;
<;?�D8	�:<GE9;��	98	E8I;�


9:�@	D@��8	:	G�@?:F@9:@	�	.�n	98	B8C?8�:


�@	98	B8C;F�8f:	J8E:@E8�8	�:	GF:�@?:	�	C@


E:;78	
���

�..	<"

!8E@7	�	�@B:	J;?@J�:�9:	C;7e;7:	9�J;:

7EG<:	��E89:	E8B�:�8�	C;
:97:�:7G8?9:	R;E


D:	98	��:DG?:E89@"	�	�+2-.)/	E@R;ED:�@N

CE@7CE:@�:	�?@7	9;�:�	B8J;9	B8	;IE8B;�89:


@�;	;�	
��)N	CE@7�:H78�	;K@9��89@�;	98	GF:


�@?:�@	78	�@	�B@D8	C;7	�9:D89:@	CE:	E8BC


E@7@?@9:@�;	98	R:989�;�:	CE@D::	:	C;�:M@


9:@�;"	�	�';46:-3)/	C;?;H:�@?9:�@	;K@9


J:	C;B�;?��8�	98	GF:�@?:�@	@79;�E@D@99;

78	C;?GF8�8�	I;9G�:	:	78	98CE@7�8�	C;
IAE


B;	�	J8E:@E8�8"

�E@B	8�<G��	
��3	<"	�	�-4()/	@	B8�AE


M@9	C:?;�@9	CE;@J�	98	�:��@D8	B8	7:R@E@9


K:E89;	J8E:@E9;	E8B�:�:@"	�F:�@?:�@	GF8�


��8�	98	7;IE;�;?9:	98F8?8	�	E8BE8I;��89@


�;	98	;�7@?9:	@?@D@9�:	;�	9;�8�8	��EGJ


�GE8	98CE:D@E	B8	�8D;;K@9J8	98	GF:�@?:N	98

B878F:	B8	;K@9J8	98	GF@9:K:�@N	98I?>7@9:@	:

;K@9J8	98	GE;K:	:?:	GF8��:@	�	;7;IE@9:@�;

98	K�?;��98�8	��EGJ�GE8	98	7:R@E@9K:E8


98�8	J8E:@E8"	�E:I?:B:�@?9;	.��3	GF:�@?:

;�	.�
	GF:?:f8	GF8���8�	�	;7;IE��89@�;	98

��EGJ�GE8�8"

�	7;J?878	@	98CE8�@9	:B�;7A�N	F@	7;J8


�;	R;ED:�@	98	;K@9��89@	9@	;�E8B��8�	98


E8���89@�;	98	;Ie�8�8	98	7@d9;���8	98	GF:


�@?:�@N	D@e89:BD:�@	B8	D;9:�;E:9<	C;��@


C@99;	 �@	 E8B�:�8�"	 �A�	 ��@	 C;
<;?�D	 IE;d

��E89:	�@B:	D@e89:BD:	B8��<8�	@79;�E@D@9


9;	J8J�;	:97:�:7G8?9;�;N	�8J8	:	J;?@J�:�


9;�;	;K@9��89@"	�	�A;��@����:@	�	CE:9K:


C:�@	 98	 9;�:�	 CGI?:F@9	D@9:7HDA9�	�;�8

CE:C;JE:�89@	98	E8B?:F9:	CE;K@7GE:	B8	;K@


9��89@	@	7;CA?9:�@?@9	89<8H:D@9�	98	GF:


�@?:�@	 78	 �@	 ;�F:�8�	 B8	 CE;R@�:;98?98


�8	�:	7@d9;��"	�8B�:�:@�;	98	:97:�:7G8?


9;�;	;K@9��89@	�A�	B98F:�@?9:	C;�?@7:K:	C;

;�9;M@9:@	98	B8C?8f89@�;N	C;�:M@9:��8	:

G�?;�:��8	98	�EG7	698D8?��89@	98	IE;�	98	F8


�;�@�@	 B8	 CE@C;78�89@=	 CE@7��8�?��8	 9;�

@�8C	 �	 ;�Af@�����89@�;	 98	 C;
��E:J�@9

D;9:�;E:9<	98	E8I;�8�8	98	GF:�@?:�@"
�*4'7.),G

tS[li^[UaVWV\�[	S\	UZ\i^iTVS	`S[	S^[SVb^U^\[	S^	�ZXilS	


 !!"#$$%+'%+�%'�%&;("+�%&$;%**(&;'%*$%&;:,0'%$",=$3901!%?;+/$3@ADE�",=

							!"	�;?@�8



��������			
			�	�	
���

��

���	����������
�	��	��
�����������������	���	���

������
���	��������

����	��!���h����	�i�
��	���!�m��	����������#����

�-*)+.'�'5678.)8�.-�583:)<+,)48�67)�

483)

�	�@?<:�	�Af@���G�8	��AE7@	E8B9;E;7


9;	@B:J;�;	:	JG?�GE9;	D9;<;;IE8B:@"	-8E8J


�@E98	;�;I@9;��	B8	1@ED89�J8�8	;If9;��

@N	F@	;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:	B8	�E@79;�;	;I


E8B;�89:@	9@	�@	;�Af@�����8	�	;If9;���8N

8	�A�	(E@9�J8�8	;If9;��	:	�;	�8D;	98	RE@9


�J:	@B:J"	�;�8	�AB78�8	B8�EG79@9:�	B8	��G


7@9�:�@N	F:d�;	D8dF:9	@B:J	@	9@D�J:��N	9;

:D	 78�8	 :	M89�	 78	 G��;��	 7;IE@	 ;f@	 @7:9

FGH7	@B:J"	�E;I?@D:�@	�@	����8�	C;
JA�9;	�

CE8J�:J8�8	98	98F:98@f:�@	GF:�@?:	�	1@E


D89�J8�8	;If9;��N	�Ad	J8�;	�@	9@	C;B98


�8�	 7;��8�AF9;	 7;IE@	 �C@K:8?:B:E898�8

�@ED:9;?;<:�	98	9@D�J:	@B:J"

$;	>9:	
��Q	<"	�	1@ED89�J8�8	;If9;��

98	�@?<:�	:D8	7�@	C@78<;<:F@�J:	�:�M:	GF:


?:f8"	�?@7	�;�8	�@	�8	B8JE:�:	:	;�	
5	>9:


��Q	<"	�	CE8�:�@?���@9	GJ8B	@	;�JE:�;	9;


�;	8��;9;D9;	�:�M@	GF:?:f@N	J;@�;	;IGF8


�8	��G7@9�:	9@	�8D;	C;	C@78<;<:J8N	9;	:	C;

9�J;:	D@7:K:9�J:	�C@K:8?9;��:"	�F:�@?�J:


�@	J87E:N	J;:�;	�@	C;7<;����	�8DN	�8	IA


7@f:�@	CE@C;78�8�@?:	�	CE@7GF:?:f9;�;	:

;�9;�9;�;	;IE8B;�89:@"

��?;�:@	B8	CE:@D	�	�;�8	�:�M@	GF:?:f@

@	 J897:78�A�	78	 :D8	 ��:7@�@?���;	 B8	 B8


�AEM@9;	�E@79;	;IE8B;�89:@	:?:	E8�9;��;d


98	7:C?;D8	;�	FGH7@��E899;	GF@I9;	B8�@7@


9:@"	�IGF@9:@�;	98	 GF:�@?:�@	@	 �	 CE;7A?


H:�@?9;��	�E:	<;7:9:	:	�@	;�Af@�����8	C;

�:9eE;9@9	D;7@?"	��7@?9:�@	GF@I9:	�A7AE


H89:�	�@	;�9;�8�8�	98	�?@79:�@	7�8	J;DC;


9@9�8L

m	�IGF@9:@	C;	�C@K:8?:B:E89:	98GF9:	7:�


K:C?:9:	 2	 ;Ie�8f8	 :BGF8�89@�;	 98	 ;If:	 :

�C@K:8?9:	CE@7D@�:N	J;:�;	�8	9@;Ie;7:D:	B8

GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�"	�JK@9�A�	@	C;��8


�@9	98d
�@F@	�AEeG	C;?GF8�89@�;	98	B87A?I;


F@9:	B989:�	:	7;IE8	;If;;IE8B;�8�@?98	C;7


<;�;�J8"

m	�E;R@�:;98?98	C;7<;�;�J8	2	;Ie�8f8

�@;E@�:F9;	:	CE8J�:F@�J;	;IGF@9:@N	�C@K:


R:F9;	 B8	 GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�"	�BGF8�8�

�@	B8J;9;78�@?���;�;	�	GF:?:f9;�;	;IE8


B;�89:@N	:��;E:�	:	�;K:;?;<:�	98	;IE8B;�8


9:@�;N	C�:e;?;<:�N	C@78<;<:J8	:	7:78J�:J8"

��G7@9�:�@	CE;�@H78�	:	CE8J�:J8	�	 GF:


?:f@N	J;��;	9@	:D	�@	B8C?8f8N	J8�;	7;	��;


E:	 JGE�	��	@	 �A��@D	JE8�J8N	 8	 �?@7	�;�8	@

B98F:�@?9;	C;
7A?<8"	�E;�@H789@�;	98	CE8J


�:J8�8	 �@	 ;�Af@�����8	 C;7	 J;9�E;?8	 98

J?8�9:�@	EAJ;�;7:�@?:	�	�A;��@�9:�@	GF:


?:f8	:	�@	;K@9��8	C;��;�99;	;�	CE@C;78�8


�@?:	 ;�	 �:�M@�;	 GF:?:f@"	 $@?A�	 98	 CE;


R@�:;98?98�8	C;7<;�;�J8	;�	;If8�8	CE;<


E8D8	B8	;IGF@9:@	@	;J;?;	5
n	6.#�	;�	.3�	JE@


7:�8="

�785.)�2;':;-1)"�+28D)C)7.)�,'128�

48.D))"�+28D)-3)*-D))

��	8J87@D:F98�8	
��)

��5	<;7:98	�A�

�:�M@�;	GF:?:f@	�@	CE@7?8<8	98I;E	;�	�C@


K:8?9;��:	B8	C;7<;�;�J8	98	GF:�@?:N	J;:�;

�8	 �C@K:R:K:E89:	 �A<?8�9;	 ��E;C@d�J8�8

�:��@D8	 B8	�E89�R@E	 98	 JE@7:�:	 6�����"

�IGF@9:@�;	 �J?>F�8	 ;If;;IE8B;�8�@?98

F8��N	�	J;��;	�@	:BGF8�8�L

m	9@D�J:	:	RE@9�J:	@B:Jw

m	 D8�@D8�:J8w

m	@��@���;B989:@w

m	:B;IE8B:�@?9;	:BJG���;w

m	 DGB:J8w

m	R:B:F@�J;	�ABC:�89:@w

m	:��;E:�w

m	<@;<E8R:�"

��;E8�8	F8��	98	;IGF@9:@�;	@	�	F:��;

C@78<;<:F@�J:	@?@D@9�:"	�BGF8�8�	�@L

m	C@78<;<:F@�J:	98GJ:w

m	C�:e;?;<:�N	D@�;7;?;<:�w



,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

m	 7:78J�:J8w

m	:BC;?B�89@	98	8G7:;
�:BG8?9:	C;D;f9:

�E@7���8	:	���	�	GF@I9:�	CE;K@�w

m	E:�;E:J8"

�E@�8�8	F8��	98	;IGF@9:@�;	@	:BK�?;

CE8J�:F@�J8	:	�@	CE;�@H78	�	GF:?:f@"

�BGF8�89:�@	7:�K:C?:9:	C;D8<8�	98	IA


7@f:�@	GF:�@?:	78	B87A?I;F8�	C;B989:��8

�:	C;	CE@7D@�:�@N	J;:�;	f@	CE@C;78�8�N	J8


�;	;�;I@9	8JK@9�	�@	C;��8��	�AEeG	:BGF8�8


9@�;	98	D8dF:9:�	@B:J	:	D8�@D8�:J8�8"	��


9;�98�8	K@?	98	;IGF@9:@�;	@	78	E8B�:@	?;<:


F@�J8�8	D:�A?	98	��G7@9�:�@N	78	C;B98�8�

7;IE@	:9��:�GK::�@	98	�@?<:�	:	98	��N	;I


f@���@9:�@	:	:J;9;D:F@�J:�@	D@e89:BD:N

JG?�GE9:�	H:�;�N	9;�:�@	���	:	8G7:;
�:BG


8?9:	D@7::"	$@�8d?:B:E898�8	GF@I98	CE;<E8


D8	6:BGF8�89:�@	7:�K:C?:9:N	;If:��	e;E8E:


GD	GF@I9:	F8�;�@	C;	���J8	7:�K:C?:98N	IE;��

98	�A;��@�9:�@	JE@7:�:=	B87A?H:�@?9;	�@

C;D@���8	98	:9�@E9@�	��E89:K8�8	98	�:�


M@�;	GF:?:f@"

�D8./(-.8�.-�6+28g-�.-�+4698.4)48

2'�289-:':),-

��@J:	CE@C;78�8�@?	;K@9��8	��G7@9�:


�@	�C;E@7	JE:�@E::N	J;:�;	�;d	�8D	:BE8I;�


�8	B8	��;��8	7:�K:C?:98"	�E8J�:J8�8	�@	;K@


9��8	J8J�;	;�	CE@C;78�8�@?:N	�8J8	:	;�	98I


?>78�8f:�	 GF:�@?"	 !8d
<;?�D8	 �@H@��

:D8�	E@BG?�8�:�@	;�	:BC:�:�@N	J;:�;	�@

CE;�@H78�	��@J:	�@D@��AE"	�@	�8	C:�D@9:	:�

:?:	G��9:"	���9:�@	:BC:�:	�8	CGI?:F9:"	�E@B

�E@�8�8	<;7:98	;�	�?@7�89@�;	��G7@9�:


�@	�E�I�8	 78	 :B<;����	7:C?;D98	 E8I;�8N

F:��;	K@?	@	�@	78	D;<8�	78	E8B�:��	�8D;�


�;��@?9;	:BIE898	;�	��e	�@D8N	��AEB898	�

CE;R@�:;98?9;�;	:D	;IGF@9:@"	�8	78	B8�AE


M:	 G�C@M9;	 GF@I98�8	 <;7:98N	 ��G7@9�A�

�E�I�8	78	:D8	98d
D8?J;	Q�n	;�	9@;Ie;7:


D:�@	�;FJ:	98	��:FJ:	:BC:�:N	8	98	7:C?;D


98�8	E8I;�8	2	)�n"

��	9�J;?J;	<;7:9:	�	1@ED89�J8�8	;If


9;��	 98	 �@?<:�	 �@	 ;�I@?�B�8	 9@7;��:<	 98

GF:�@?:"	�;	�8B:	CE:F:98	�:��@D9;	�@	CE;


�@H78�	D@EJ:	B8	C?89:E89@	98	9@;Ie;7:D;��


�8	;�	GF:�@?�J:	J87E:	C;	E8B?:F9:�@	CE@7


D@�:	:	 C;	 �:7;�@	 GF:?:f8"	�BGF8�8	 �@	 �AB


E8��;�8�8	 ��EGJ�GE8	 98	 98?:F9:�	 GF:�@?


�J:	C@E�;98?N	CE;<9;B:E8	�@	@�@9�G8?98	�D�


98	98	CE;R@�:��8	:?:	CE@D@���89@	�	7EG<8

7AEH8�8	 �	 E8DJ:�@	98	 �?@7�8f:�@	Q	 7;	 .�

<;7:9:"	�;?GF@9:�@	7899:	�@	898?:B:E8�	:	98

I8B8�8	 98	 CE;<9;B9:�@	 E@BG?�8�:	 �@	 C?8


9:E8	CE:@DA�	�	C@78<;<:F@�J:�@	�C@K:8?9;�


�:"

�)+481-�.-�67)3)F.'4'�'5;-*'(-.)8

�F:?:f8�8	�	1@ED89�J8�8	;If9;��	�@

C;7E8B7@?��	98L

m	90;B-(.)�=b?]AN	J;:�;	;�	.�3�	<"	�@

GCE8�?��8�	;�	;IE8B;�8�@?9;�;	D:9:��@E


���;	98	;If9;���8	:	;�<;�;E9;��	B8	��e

9;�:	 D:9:��AEA�	 98	 ;IE8B;�89:@�;	 J8�;

CE@7��8�:�@?	98	CE8�:�@?���;�;w

m	7-+4.)�=S_?]AN	�"	98E"	��;I;79:	GF:


?:f8N	8JE@7:�:E89:	:	�GI�:7:E89:	;�	;If:


9:�@"	��<;�;E9;��	B8	��e	9;���	F8��9:	;E


<89:B8K::	�	:7@8?98	 69@��;C89�J8=	K@?N	J;:


�;	�8	E8I;�;78�@?:	98	GF:�@?:�@	FE@B	�EG


7;�:	7;<;�;E:	C;	F8��9;�;	CE8�;w

m	2653)7.'�7-+4.)�'5F).+,)�67)3)F-

=f_?]AN	 J;:�;	�@	GCE8�?��8�	;�	CGI?:F9;


F8��9:	7EGH@���8N	9;	�@	R:989�:E8�	;�	;I


f:9:�@"

�	 �	�E:�@	�:C8	 GF:?:f8	 GF:�@?:�@

CAE�;98F8?9;	�@	98B98F8�8�	98	�E;F9:	�EG


7;�:	7;<;�;E:	B8	@798	GF@I98	<;7:98"	�J;	GF:


�@?	98	�8JA�	�EG7;�	7;<;�;E	H@?8@	78	CE;


7A?H:	78	E8I;�:	98	�Af8�8	7?AH9;��N	�;d

�E�I�8	98d
JA�9;	7;	CE;?@��8	78	C;787@	7;


JGD@9�:	7;	;�<;�;E98�8	:9��:�GK:�"	��:F


J:	J897:78�GE:	�@	�C:��8�	�	;If	�C:�AJ	98

�A;��@�98�8	;�<;�;E98	:9��:�GK:�	:	��

�B@D8	E@M@9:@	B8	98B98F8�89@�;	98	GF:�@


?:�@	�AB	;�9;�8	98	;CE@7@?@9:	JE:�@E::"	 @�


�8	CE8J�:J8	7;	�J;E;	@	787@9	GF:�@?	78	E8


I;�:	7@�@�	:	C;�@F@	<;7:9:	98	�E;F@9	�EG


7;�	7;<;�;EN	J8�;	���J8	<;7:98	J897:78���


�8	B8	C;��;�99;	D���;"	�	C;�@F@�;	�?GF8:

�?@7	�E:	<;7:9:	E8I;�8	GF:�@?:�@	�@F@	;�


<;�8E��	98	��:FJ:	G�?;�:�N	B8	78	IA78�	98B


98F@9:	 98	 C;��;�99;	D���;"	��	 GF@I98�8


��5

��3	<;7:98	�?:B8	�	�:?8	9;�8	98E@7I8N

�C;E@7	J;��;	E8I;�@f:�@	98	�E;F@9	�EG7;�

7;<;�;E	C;
7A?<;	;�	5
�	GF@I9:	79:	�@F@	9@	@

9@;Ie;7:D;	���J8	<;7:98	78	J897:78����8�

B8	C;��;�99;	D���;"

�;'C8+)'.-38.�+4-464�.-�67)483)48

�F:�@?:�@	�	7AEH8�9:�@	GF:?:f8	:D8�



��������			
			�	�	
���

��

��8�G�	98	7AEH8�9:	�?GH:�@?:"	�ACE@J:	F@

GF:�@?:�@	�	F8��9:�@	GF:?:f8	9�D8�	�8


JA�	��8�G�N	�@	�@	C;?B�8�	�	898?;<:F9:	CE8


�8N	J;:�;	:D	78�8�	<8E89K::	B8	E8�9;C;��8


�@9;��	�	GF:�@?:�@	�	7AEH8�9:�@	GF:?:f8"

�;�8	�8H:	:	B8	CGI?:F9;
F8��9:�@	;If:9�J:

GF:?:f8N	 8	�EG7;�:�@	 CE8�;;�9;M@9:�	 98

GF:�@?:�@	�	�@B:	GF:?:f8	�@	;�9;�8�8�	98

7;<;�;E:"	 �;�8	 <8E89�:E8	 98	 GF:�@?:�@	 �

1@ED89�J8�8	;If9;��	98	�@?<:�	;�9;�:�@?


98	�:<GE9;��	B8	E8I;�9:�@	:D	D@��8	7;E:	:

�	�?GF8:�@N	J;<8�;	IE;��	98	GF@9:K:�@	�	@7


9;	GF:?:f@	@	�:?9;	98D8?�?	:?:	�@	98?8<8	�AJ


E8f@9:@	98	C@E�;98?8"	$@?A�	98	/9@E@7;�9:


�@0	GF:�@?:	�A�	��:FJ:	GF:?:f8	@	;�9;�:


�@?9;	�:�;J	:	CE:	9@;Ie;7:D;��	;�	�AJE8


f@9:�	�@	�8	98d
B8�@<98�:"

�F:�@?:�@	 :	 �	�E:�@	�:C8	 GF:?:f8

:D8�	@79:	:	�Af:	;�<;�;E9;��:	JAD	GF@9:


K:�@N	GF:?:f@�;N	�	J;@�;	E8I;���N	:	7AE


H8�8�8"	!8d
;If;	�S	�J?>F�8�L

m	78	B8f:�8�8�	:9�@E@�:�@	98	7AEH8


�8�8w

m	78	:BCA?9��8�	��;:�@	B87A?H@9:�	C;

�EG7;�	7;<;�;Ew

m	78	:D8�	J;E@J�9;	;�9;M@9:@	J8J�;

JAD	J;?@<:�@	�:N	�8J8	:	JAD	;If@���;�;N

GF:?:f9:�	C@E�;98?N	GF@9:K:�@	:	E;7:�@?:


�@w

m	78	9@	CE;�@H78�	�E@7	GF@9:K:�@	C;?:


�:F@�J8N	�AE<;��J8N	E@?:<:;B98	 6�	:BJ?>F@


9:@	98	F8��9:�@	J8�;?:F@�J:	GF:?:f8=	:	:7@


;?;<:F@�J8	CE;C8<8978w

m	78	�C8B�8�	CE:9K:C:�@	98	9@G�E8?:


�@�	98	7AEH8�9;�;	GF:?:f9;	;IE8B;�89:@

6B8	GF:�@?:�@	�	7AEH8�9:�@	GF:?:f8=w

m	78	9@	E8BCE;��E89��8�	J?8�:R:K:E8


98	:9R;ED8K:�N	J;��;	:D	@	��898?8	:B�@��


98	�	E@BG?�8�	98	�?GH@I9;�;	:D	C;?;H@9:@w

m	78	9@	:�J8�N	CE:@D8�	:?:	C;7�:J�8�

9�J;<;	78	:D	CE@7?8<8	7:E@J�9;	:?:	FE@B	C;�


E@79:K:	C8E:N	C;78EAK:	:?:	7EG<:	C;?B:	7;E:

J;<8�;	�;�8	�@	:B�AEM�8	:B�A9	GF:?:f@"

�8;,)�*-�2'92'1-:-.8�.-�67)483)48

$;	
��Q	<"	 ?:C��8�	�C@K:8?9:	D@EJ:	B8

C;7C;D8<89@	98	D?87:�@	GF:�@?:	98CE:D@E

C;7	R;ED8�8	98	98D8?@9	IE;d	GF@I9:	F8�;�@

�	98F8?;�;	98	J8E:@E8�8	:D	:?:	D@�;7:F@�


J8	C;D;f	;�	C;
;C:�9:	J;?@<:"	�E;D@9:	98�


�AC�8�	 �?@7	 �?:B89@	 �	 �:?8	 98	 9;�8�8	 98


E@7I8	;�	)	>9:	
��Q	<"	B8	CE@7C@9�:;99:�@

G�?;�:�	98	�EG7	B8	C@78<;<:F@�J:�@	J87E:"

�A<?8�9;	�8B:	98E@7I8	��@J:	GF:�@?	987	QQ

<;7:9:	D;H@	78	E8I;�:	�	C;?;�:98�8	;�	CE@7


�:7@9:�	 J8C8K:�@�	GF@I9:	 F8�;�@N	 J8�;	 B8

�;�8	 DG	 �@	 B8C?8f8�	 3�n	 ;�	 B8C?8�8�8"

�f@	
Qn	;�	E8I;�9;�;	�E@D@	�;d	�E�I�8

78	@	98	E8BC;?;H@9:@	98	��;@�;	GF:?:f@	B8

:BCA?9@9:@	98	7EG<:	C@78<;<:F@�J:	B878F:	J8


�;	98CE:D@E	�ABC:�8�@?	:?:	D@9�;E	98	D?8


7:	GF:�@?:"	�8J8	98	CE8J�:J8	D9;<;	;�	;C:�


9:�@	GF:�@?:	987	QQ	 <;7:9:	:D8�	�ABD;H


9;��	78	C;7C;D8<8�	9@	�8D;	C;
D?87:�@	�:

J;?@<:N	8	�Af;	:	�@B:	�	C;
7A?A<	��8H"

!8d
F@��;	 �E@f89:�@	 �?GF8:N	 �	 J;:�;

GF:�@?:�@	�@	9GH78��	;�	C;7C;D8<89@	�8N

J;<8�;L

m	�AB9:J�8�	?:F9:	CE;I?@D:	��?@7���:@

CE;R@�:;98?@9	��E@�"	�	�@B:	�?GF8:	GF:�@


?��	 �@	 9GH78@	 ;�	 C�:e;?;<:F@�J8	 C;D;f	:

8J;	9@	 �	 C;?GF:	;�	GF:?:f9:�@	7:E@J�;E:

:?:	C�:e;?;B:N	D;H@	78	�@	;IAE9@	JAD	C�:e;


D@7:K:9�J:�@	�;K:8?9:	K@9�E;�@N	JA7@�;	f@

C;?GF:	 I@BC?8�9;	 �A�@�:	 B8	 898?:B	 98	 �AB


9:J98?:�@	 CE;I?@D:N	 B8	 ;�Af@�����89@	 98

J;9�8J�	�	GF@9:K:	:	E;7:�@?:	:	7E"w

m	�AB9:J�8�	J;9R?:J�:N	��AEB89:	�	GF@


9:K:�@"	�;<8�8	GF:�@?:�@	C;	CE8�:?;	�E�I


�8	78	�@	;IAE98�	JAD	�ABC:�8�@?:	987B;E


9:K:	JAD	GF:?:f9:�	7:E@J�;E	:?:	JAD	C;D;f


9:J
7:E@J�;E8	6�	C;
<;?@D:�@	GF:?:f8="	�E8


���	�@	;C:�:	78	�@	E@M8�	CE;I?@D:�@	�	E8D


J:�@	98	GF:?:f@�;	�	C;D;f�8	98	J;?@<:�@

�	GF:?:f9:�@	�A�@�:"	�	�GJ	D;H@	78	�@	:B


C;?B�8	 C;D;f�8	98	 C�:e;D@7:K:9�J:�@	 �;


K:8?9:	K@9�E;�@w

m	GF:�@?:�@	:D8�	C@78<;<:F@�J:	CE;I


?@D:	�	GF@I9:�	CE;K@�"	�	�8J:�8	�?GF8:	F@�


�;	�AB9:J�8�	J;9R?:J�9:	�:�G8K::	�	9@7;


�;?9:	GF@9:K:N	E;7:�@?:	:	�	GF:?:f9:�	7:E@J


�;E"	 �8	 78	 �@	 :BI@<98�	 C;7;I9:	 �:�G8K::N

;f@	CE:	CAE�:�@	�:DC�;D:	B8	CE;I?@D	GF:


�@?��	�E�I�8	 78	 �@	 ;IAE9@	 B8	 C;D;f	 JAD

J;?@<:	:?:	JAD	GF:?:f9:�	7:E@J�;Ew

m	�AB9:J�8	;�;I@9;	�@E:;B@9	C@78<;<:F@�


J:	CE;I?@D"	�	�@B:	�?GF8:	@	9@;Ie;7:D;	GF:


?:f9:��	7:E@J�;E	78	:B:�J8	C;�@f@9:@	98

F?@9	 ;�	 C@78<;<:F@�J:�	 :9�C@J�;E8�N	 �AB




,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

787@9	;�	,:9:��@E���;�;	98	;IE8B;�89:@


�;	CE@B	.��Q	<"

�D8./(-.8�.-�67)483)48

��@J:	GF:�@?	;�	7AEH8�9;	GF:?:f@	C;7


?@H:	98	:97:�:7G8?9;	�A�E@M9;	;K@9��89@"

��	
���	<"	�;�8	@	B87A?H@9:@	98	GF:?:f9:


�@	7:E@J�;E:	�	;If:9�J:�@	:	F8��9:�@	GF:


?:f8"	�8	��@J:	9@E@7;�@9	GF:�@?	GF:?:f9:


��	7:E@J�;E	:B<;���	98d
JA�9;	7;	#�	8CE:?

98	�@JGf8�8	 GF@I98	 <;7:98	 8�@��8K:�	 B8

98F:98N	C;	J;d�;	�;d	@	:BCA?9:?	C;�;F@9:�@

�	7;<;�;E8	J?8GB:"	��@��8�A�	B8�AEM�8	�

@798	;�	�?@79:�@	C@�	;K@9J:L	/�?8I0N	/9@


B87;�;?:�@?@90N	/�E@7@90N	/7;IAE0	:?:	/D9;


<;	7;IAE0"	�	�?GF8d	F@	@7:9	GF:�@?	@	C;?GF:?

;K@9J8	/�?8I0N	�;d	D;H@	78	IA7@	98B98F@9	;�


9;�;	J8�;	9@E@7;�@9	GF:�@?N	9;	<GI:	CE8�;

78	B8@D@	7?AH9;��	J8�;	E@7;�@9	GF:�@?"	�@


7;�9:�@	GF:�@?:	�@	8�@��:E8�	�Af;	;�	GF:


?:f9:�@	7:E@J�;E:	:	CE;K@7GE8�8	B8�AEM


�8	�A�	�Af:�@	;K@9J:"	�	�?GF8d	F@	;K@9J8�8

@	/�?8I0N	7:E@J�;EA�	�E�I�8	78	CE@7��8�:

;I;�9;�89	:	C;7E;I@9	JE:�:F@9	898?:B	98	E8


I;�8�8	98	�A;��@�9:�	GF:�@?"	�E:	7�@	C;


E@79:	GF@I9:	<;7:9:	�	;K@9J8	/�?8I0	�@	CE:@


D8N	F@	GF:�@?��	9@	@	�	�A��;�9:@	78	:BCA?


9��8	CE;R@�:;98?9:�@	�:	B87A?H@9:�	:	D;


H@	78	IA7@	;��;I;7@9	;�	E8I;�8"

�;'903B-(-F'�'5678.)8�.-�67)483)48

m�,(-3)C),-D)/�)�+28D)-3)*-D)/

$;	5�
�@	<;7:9:	98	D:98?:�	�@J	CE;7A?


H8�8f;�;	;IGF@9:@	98	GF:�@?:�@	�@	;�Af@�


����8	;�	�C@K:8?:B:E89:	:9�C@J�;E:N	 J;:


�;	 ;E<89:B:E8�	 :	 EAJ;�;7��	D9;<;IE;d9:

JGE�;�@N	�@D:98E:	:	7EG<:	R;ED:	B8	�?@77:C


?;D9;	;IGF@9:@"	�E@B	.�3�	<"	�	D:9:��@E�J;

C;��89;�?@9:@	�@	CE@C;EAF�8	��:FJ:	GF:�@


?:	78	CE@D:98�8�	JGE�;�@	B8	J�8?:R:J8K:�	:

�C@K:8?:B8K:�	7;	7@�@�	79:	B8	@798	 GF@I98

<;7:98"	�F8��:@�;	9@	@	B87A?H:�@?9;N	9;	�@

�F:�8	B8	CE@7:D���;	CE:	J897:78����89@	B8

C;
�:�;J8	7?AH9;��	:?:	C;B:K:�"	!;�8	D�EJ8

�	;I?8���8	98	CE;7A?H8�8f;�;	;IGF@9:@	B8

GF:�@?:	@	�AB78�89@�;	98	�@78<;<:F@�J8	E8


I;�98	<EGC8	JAD	D:9:��@E�J:�	�A�@�	98	;I


f9;���8N	J;��;	:D8	J;;E7:9:E8f:	:	;E<8


9:B8K:;99:	RG9JK::"	��	;�<;�8E�	9@	�8D;	B8

��:FJ:	D@E;CE:��:�	�	�8B:	;I?8��N	9;	�AB


78�8	:	C;77AEH8	I;<8�8	�C@K:8?:B:E898	I:I


?:;�@J8	�	D;7@E9:	:9R;ED8K:;99:	�E@7���8N

J;:�;	�8	?@�9;	7;��AC9:	B8	��:FJ:	GF:�@?:"

�A�	���J;	GF:?:f@	C@78<;<:F@�J:��	�A


�@�	:B<;���	<;7:M@9	C?89	B8	GF8��:@	98	GF:


�@?:�@	�	JGE�;�@	B8	J�8?:R:J8K:�"	�E@7?8


<8�	�@	:	D;7G?:	B8	�C@K:8?:B8K:�	98	GF:?:f


9:�@	7:E@J�;E:N	 �	 J;:�;	D;<8�	78	 GF8��


�8�	:	GF:�@?:N	CE;����8f:	:9�@E@�	:	C;7


<;���f:	�@	B8	EAJ;�;79:	7?AH9;��:"

 E@B	CE:@�:�	98	#.	8�<G��	.��3	<"	CE8


�:�@?���@9	GJ8B	GF8��:@�;	�	D@E;CE:��:�

B8	C;�:M8�89@	98	J�8?:R:J8K:��8	98	GF:�@


?:�@	��8�8	B87A?H:�@?9;"	�9�C@J�;E8�A�

C;	;IE8B;�89:@�;	:BE8I;��8	J;9K@CK:�N	8	D:


9:��AE
CE@7�@78�@?��	;�;E:B:E8	@J�C@E�:

78	C?89:E8�	:	CE;�@H78�	�@B:	D@E;CE:��:�"

�-23-F-.8�.-�67)483)48

�F:�@?:�@	�A�	��:FJ:	;�9;�9:	:	�E@79:

GF:?:f8	C;?GF8�8�	B8C?8�:�@	�:	��@J:	D@


�@KN	J8�;	�@	�@	;CE@7@?��	C;	@79:	:	�Af:

JE:�@E::"	�8C?8�:�@	B8�:���	;�	E8B?:F9:

R8J�;E:L	7?AH9;��N	��8�G�	6E@7;�@9�9@E@


7;�@9	GF:�@?=N	��:7@�@?���8	:	G7;��;�@E@


9:�	B8	 GF8��:@	�	 J�8?:R:J8K:;99:	JGE�;�@N

�:7	:	<;?@D:98	98	GF:?:f@�;N	�@D@d9;	C;?;


H@9:@	 :	 CE@7:	 ��:FJ;	 ;�	 CE;R@�:;98?9:�

��8H"	�8I?:K8�8N	�C;E@7	J;��;	�@	B8C?8f8

�EG78	 98	 GF:�@?:�@N	 �A7AEH8	 .Q	 ��@C@9:"

�E@B	;CE@7@?@9	C@E:;7	;�	�E@D@	GF:�@?�J8


�8	B8C?8�8	�@	C;�:M8�8	�	;�	#n	7;	Qn"

�E:	;CE@7@?�9@	98	CE;R@�:;98?9:�	��8H

�@	�B@D8�	CE@7	�:7L

m	��:FJ:	CE;�?GH@9:	<;7:9:	�	�R@E8�8

98	;IE8B;�89:@�;w

m	��:FJ:	CE;�?GH@9:	<;7:9:	�	CGI?:F9:�

�@J�;Ew

m	98d
D9;<;	�E:	E@�C"	M@��	<;7:9:	CE;


R@�:;98?@9	;C:�	:B�A9	�R@E8�8	98	;IE8B;


�89:@�;	�	B8�:�:D;��	;�	;E<89:B8K:��8N	�

J;��;	@	E8I;�:?	GF:�@?��w

m	;I@D8	98	C;?;H@9:�	�@7D:F@9	�EG7w

m	CE;�?GH@9:�@	<;7:9:	JAD	;E<89:B8K::N

��AEB89:	�	;IE8B;�89:@�;	6�?@7	.	�@C�@D�


E:	
��#	<"="

�?@7	
5	<;7:9:	CE;R@�:;98?@9	��8H	6B8

<:D98B:8?9;�;	:	�:�M@�;	;IE8B;�89:@	2	�?@7


Q	<;7:9:=	 �@	7;��:<8	D8J�:D8?98�8	B8C?8


�8	:	��	�@	C;?GF8�8	7;	C@9�:;9:E89@�;"	�F:


�@?:�@	C;?GF8�8�	:	��:FJ:	C;?8<8f:	�@	7;




��������			
			�	�	
���

��

I8�J:	�A<?8�9;	B8J;9:�@	98	�@?<:�	J8�;	98C


E:D@E	7@��J:N	�7;�:MJ:	:	7E"	$;CA?9:�@?9;

JAD	 B8C?8�8�8	 ��:FJ:	 GF:�@?:	 C;?GF8�8�

�'9)E.-�5;64.-�*-23-4-�.-�67)483)48�)�67)3)F.)48�9);8,4';)�2;8*
6785.-4-�jkk �jkkn�:'9).-�(�8(;'

�F:�@?	�	CE@7GF:?:f9;�;	:	98F8?9;�;	;IE8B;�89:@ ;�	
Q	�)3"))	7;	�Q	5

"�


�F:�@?	�L
CE;<:D98B:8?9;	GF:?:f@ ;�	
Q	�)3"))	7;	�Q	5

"�

�E@79;	GF:?:f@ ;�	#
	Q.)"Q.	7;	Q3	��."3


$:E@J�;E	98L
;�9;�9;	GF:?:f@ 7;	5.	GF@9:K: ;�	##	�)�".3	7;	��	)Q�")


;�	5
	7;	.��	GF@9:K: ;�	#Q	.Q5"#)	7;	Q�	��Q"�#

987	.�.	GF@9:K: ;�	#�	5��"��	7;	Q3	

#"
Q

�E@79;	GF:?:f@ ;�	)#	#�."�3	7;	)�	�5�"
Q

CE@B	D8d	 :?:	>9:	 7;I8�J:	 B8	 ;�CG�J8�8N	 8

CE@B	7@J@D�E:	
	<;7:M9:	CE@D::"

�E8�:�@?���@9	GJ8B	CE@7�:H78	G�@?:F@


9:�	98	GF:�@?�J:�@	B8C?8�:	:	98	7;I8�J:�@

B8	;�CG�J8�8N	J;:�;	�?:B8�	�	�:?8	;�		�9G


8E:	
���	<"

�-;)8;.'�;-*()4)8�.-�67)483)48

�E;R@�:;98?9;�;	E8B�:�:@	98	GF:�@?:


�@	9@	CE@7?8<8	D9;<;	�ABD;H9;��:"	�@	D;


<8�	78	IA78�	:BIE89:	98	C;
�:�;J8	7?AH9;��

:?:	 78	 J897:78����8�	 B8	 GF:?:f@9	 7:E@J


�;E"	�;
�:�;J:	:BI;E9:	7?AH9;��:	�8	C;D;f


9:J
7:E@J�;E	 :?:	 B8D@��9:J
7:E@J�;E	 98

GF:?:f@"	$?AH9;��:�@N	B8	J;:�;	@7:9	GF:


�@?	D;H@	78	�@	J897:78�:E8	:	78	�C@F@?:	98

J;9JGE�@9	 CE:9K:CN	 �8	 GF:?:f@9	 7:E@J�;EN

�@e9:F@�J:	7:E@J�;E	6�	<;?@D:�@	CE;R@�:


;98?9:	�E@79:	GF:?:f8=	:?:	C@78<;<:F@�J:	:9


�C@J�;E
J;9�G?�89�	 JAD	 ;IE8B;�8�@?9:�

:9�C@J�;E8�"	�8	K@?�8	J897:78�A�	�E�I


�8	78	;�<;�8E�	98	E@<?8D@9�:E89:	�	98E@7I8

:B:�J�89:�"

�*4'7.),G

�XbU^V[U\Vi^	`S[	zVW`Z^b[[s[\ST[	V^	`SX	{SZ\[_k[lXU_kVbS^	|STSV^[_kUq\	zSWbVS^[	
��3���	


 !!"#$$%+'%+�%'�%&;("+�%&$%,&'+!0(1$%&;:,0'%$,('&)%1!*$%&;:.+*%$%&;:.+*%9=&//9;%"(;!*$FG9G5�",=

					O"	$:F@�8

����	������������
���	��������	���	�
�
���������!

�F:?:f9;�;	;IE8B;�89:@	:	J8E:@E9;�;

E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@	�A�	(:9?897:�	:D8

7A?I;J:	�E87:K::	:	�@	C;?B�8	�	�:�;J	8��;


E:�@�"	 �IE8B;�8�@?98�8	 C;?:�:J8	 CE@B

C;�?@79:�@	<;7:9:	@	98�;F@98	CE@7:	��:FJ;

JAD	;�:<GE��89@	98	E8�9:	M89�;�@	B8	;IE8B;


�89:@	98	��:FJ:	<E8H789:	:	9@CE@JA�98�;	C;


�:M8�89@	98	;IE8B;�8�@?9;�;	E8�9:f@	98	98


�@?@9:@�;"	 �8B:	 C;?:�:J8	 98D:E8	 :BE8B	 �

@7:99:�@	 	 ��8978E�:	 B8	 B87A?H:�@?9;�;

7@�@�<;7:M9;	;IE8B;�89:@	B8	��:FJ:	7@K8	:

�	��:DG?:E89@�;	:D	78	CE;7A?H8�	;IGF@9:


@�;	�:"	$9@�	987	Q�n	;�	R:9?897�J:�@	GF@


9:K:	;�	@7:9	�:CG�J	B8�AEM�8�	�E@79;	;IE8


B;�89:@	 �A�	 BE@?;��9;	 ��:7@�@?���;N	 J;@


�;	:D	78�8	CE8�;	78	CE;7A?H8�	;IGF@9:@�;

�:	�	G9:�@E�:�@�	:?:	�:�M@	GF:?:f@"

�@BG?�8�:�@	;�	C;�?@79:�@	:B�?@7�8


9:�	98	����	:	7EG<:	�@E:;B9:	CE;GF�89:�	C;


J8B�8�N	F@	(:9?897:�	�:98<:	B8@D8	F@?9:	C;


B:K::	�	��@�;�@9	D8f8I	C;	;�9;M@9:@	98	J8


F@���;�;	98	;IE8B;�89:@�;	�:"	�;	�8B:	CE:


F:98	98E8���8	:9�@E@�A�	JAD	R:9?897�J8


�8	;IE8B;�8�@?98	�:��@D8	:	9@d9:�@	�:�;


J:	C;��:H@9:�"

�f@	CE@B	5�
�@	<;7:9:	98	D:98?:�	�@J

R:9?897�J;�;	CE8�:�@?���;	CE@7CE:@D8	E@


M:�@?9:	D@EJ:	B8	E@R;ED8	98	;IE8B;�8�@?




,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

98�8	�:��@D8"	�@<?8D@9�:E89@�;	98	B87A?


H:�@?9;	7@�@�<;7:M9;	;�9;�9;	;IE8B;�89:@

��8�8	CE@7C;��8�J8	B8	�A�@H789@�;	98	:B:�


J�89@	B8	B8�AEM@9;	G9:�@E�:�@��J;	;IE8B;


�89:@	B8	��:FJ:	GF:�@?:"	��@�;�98�8	�@9


7@9K:�	B8	E8B�:�:@	98	:J;9;D:J8N	;�9;�898

98	 B989:@�;N	 @	 ;�9;�89:@	 B8	R:9?897�J;�;

CE8�:�@?���;	78	CE:@D@	98K:;98?98	CE;<E8


D8	 B8	 G�@?:F8�89@	 98	 IE;�	 98	 B8�AEM:?:�@

�E@79;	:	�:�M@	;IE8B;�89:@"	�7;IE@9:	�8	:

7EG<:	9;ED8�:�9:	7;JGD@9�:	J8�;	CE;<E8


D8	B8	:9�@E98K:;98?:B:E89@	98	;IE8B;�8�@?


98�8	�:��@D8N	:B�?@7;�8�@?�J8	��E8�@<:�

:	K@?@�;	:BC;?B�89@	98	���	�	;IE8B;�89:@�;

6GF@I9:	 CE;<E8D:N	 98B98F8�89@	 98	 GF:�@?:="

�79;�E@D@99;	�	�;�8N	�:��@D8�8	98	GCE8�


?@9:@	98	;IE8B;�89:@�;	�:?9;	�@	7@K@9�E8


?:B:E8	 :	 ;�<;�;E9;���8	 B8	 C;�@F@�;	 GF:


?:f9:	7@d9;��:	�@	CE@e�AE?�	98	;If:9:�@"

�:?@9	8JK@9�	�@	C;��8��	�AEeG	��:DG?:E8


9@�;	 98	 :9;�8K:;998�8	 :	�@e9;?;<:F98�8

JG?�GE8	�A�	��:FJ:	;I?8��:	98	;IE8B;�89:@


�;"

�IGF@9:@�;	98	GF:�@?:�@	@	:BK�?;	;�


<;�;E9;��	98	G9:�@E�:�@�:�@	:	�@	:B�AEM


�8	C;	�"	98E"	@79;R8B;�	D;7@?N	�"@"	B8�AEM


�89@�;	 98	 G9:�@E�:�@�8	 <8E89�:E8	 CA?98

GF:�@?�J8	 CE8�;�C;�;I9;��N	 I@B	 78	 @	 9@;I


e;7:D;	C;?8<89@�;	98	7;CA?9:�@?9:	7AEH8�


9:	:BC:�:"	��<;�;E9;��	B8	CE;7A?H8�8f;


�;	;IGF@9:@	:	CE;R@�:;98?9;�;	E8B�:�:@	98

GF:�@?:�@	;I8F@	9;���	�8D:�@	GF:?:f8"	�F:


�@?:�@	�	7@��J8�8	<E87:98	�Af;	�@	;IGF8


�8�	�	G9:�@E�:�@�N	9;	CE:	��e	:B:�J�89@


�;	@	B8	�E:<;7:M9;	;IGF@9:@	C;	I8J8?8�AE�


J:	CE;<E8D:N	7;J8�;	:B:�J�89:��8	B8	��:FJ:

;��898?:	 GF:�@?:	 �8	 78	 �8	 B8�AEM:?:	 98d


D8?J;	 F@�:E:<;7:M9:	D8<:��AE�J:	CE;<E8


D:"

(:9?897�J8�8	CE;<E8D8	 B8	;IGF@9:@	98

GF:�@?:	:D8	�?@79:�@	e8E8J�@E9:	;�;I@9;�


�:L

m	�IGF@9:@�;	@	;E:@9�:E89;	JAD	E8B�:


�89@�;	98	CE;R@�:;98?9:	:	C@E�;98?9:	;�<;


�;E9;��:	:	8��;9;D:�N	8	9@	JAD	��E;<;	7@R:


9:E89:	GD@9:�"	�;	�E@D@	98	�?@7�89@�;	�:	��G


7@9�:�@	C;	C@78<;<:J8	�8D:	:BI:E8�	@798	:?:

7�@	;I?8��:N	�	J;:�;	78	�C@K:8?:B:E8�	B8	�E;J

;�	@798	CA?98	8J87@D:F98	<;7:98"

m	��:DG?:E8	�@	E8B�:�89@�;	98	CE;R@


�:;98?9:	J;DC@�@9K::N	8	9@	CE;��;	G��;��8


9@�;	98	�@;E@�:F9:	B989:�"

m	��@	C;�@F@	98E8���8	B98F@9:@�;	98	:B


�?@7;�8�@?�J;�;	:	�@e9;?;<:F9;�;	E8B�:


�:@	�	;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:�@"	!8I?�<8	�@

98	GF8��:@�;	98	98F:98@f:�@	98F8?9:	GF:


�@?:	�	98GF9:	D8<:��AE�J:	CE;<E8D:	:	��e


98�8	8J87@D:F9;
CE;R@�:;98?98	C;7<;�;�J8

:	EAJ;�;7���;"

m	�E@7?8<89:�@	C;	�E@D@	98	;IGF@9:@�;

GF@I9:	�:�G8K::	<8E89�:E8�	E8B�:�89@�;	98

;E:@9�:E89;	JAD	:B�?@7;�8�@?�J8	7@d9;��

C;�@7@9:@"

m	�IGF@9:@�;	98	��G7@9�:�@	C;	C@78


<;<:J8	�A7AEH8	CE8J�:F@�J:	J;DC;9@9�:N	J;


:�;	<:	C;7<;����	78	CE@C;78�8�	�J?>F:�@?


9;	�	CE;R@�:;98?9:	GF:?:f8"

m	��:DG?:E8	 �@	 GF8��:@�;	98	 ��G7@9


�:�@	�	J;9JE@�9:	CE;@J�:	B8	E@M8�89@	98

CE;I?@D9:	�ACE;�:"	�F8J�89:��8	�8	IA7@f:


�@	GF:�@?:	78	CE@;7;?@��	��;�	:97:�:7G8


?:BAD	:	78	��:J98�	78	E8I;���	�	@J:C"

m	�9��:�GK::�@	B8	;IGF@9:@	98	GF:�@


?:	 E8BC;?8<8�	 �	 <;?�D8	 8��;9;D:�	 :	 �8D:

�A��8���	��;:�@	GF@I9:	CE;<E8D:"	�;	�8B:

CE:F:98	C;9�J;<8	GF@I9:�@	CE;<E8D:	98	E8B


?:F9:�@	G9:�@E�:�@�:	B98F:�@?9;	�@	E8B?:


F8�8�"

m	��<;�;E9;��:�@	B8	;IGF@9:@�;	98	GF:


�@?:	�8	��9;	E@<?8D@9�:E89:	:	�8	�	CE8�;


D;f:��8	98	J8�@7E:�@	B8	;IGF@9:@	98	GF:


�@?:	 JAD	 C@78<;<:F@�J:�@	R8JG?�@�:	 98

G9:�@E�:�@�:�@"

m	�;��8���	�@	�:�;J:	:B:�J�89:�	JAD	J8


F@���8�8	 98	 CE@C;78�8�@?:�@	 
	R;ED8?9:

J�8?:R:J8K::N	CGI?:J8K::	�	98K:;98?9:�@	:

D@H7G98E;79:�@	C@78<;<:F@�J:	98GF9:	:B78


9:�"

m	�CE@7@?��	 �@	 K@?:	 :	 �@	 :B<;���	D;


7@E98	D@�;7:J8	B8	;IGF@9:@	98	��G7@9�:�@

C;	 C@78<;<:J8"	 �9�@E@�:�@	 98	 ;If:9:�@N

C@E�;98?98�8	 9@;Ie;7:D;��	98	 GF:�@?:�@

;�	G�A�AEM@9���89@	:	98K:;98?9:�@	K@?:	98

;IE8B;�8�@?98�8	 �:��@D8	 98	 ��E898�8	 �8

�	9@CE@JA�98�	7:8?;<	:	98CA?9;	�A�C878�"

m	�8BE8I;�@98	@	D9;<;	CE@K:B98	�:��@


D8	B8	;K@9��89@	98	:9��:�GK::�@	B8	;IGF@


9:@	98	GF:�@?:"	�:��@D9;	�@	CE;�@H78	�A�




��������			
			�	�	
���

��

E@M@9	;7:�	98	G9:�@E�:�@�:�@	FE@B	98K:;


98?9:	:	D@H7G98E;79:	@J�C@E�:"

m	�	��E898�8	@	98?;H@98	�@B8�8N	F@	GF:


�@?:	�E�I�8	 78	 ��8�8�	 �8D;	 98d
7;IE:�@

GF@9:K:	:	��G7@9�:"

�E:�?@J8�@?9;���8	 98	 GF:�@?�J8�8

CE;R@�:�	:	 �:��@D8�8	B8	 ;<E89:F@9	CE:@D

6�ZTSXZ[	}WUZ[Z[=	�	C@78<;<:F@�J:�@	�C@K:


8?9;��:	<8E89�:E8�	C;��:H@9:��8	:	@R@J


�:�9;���8	 98	 �:��@D8�8	 B8	 ;IGF@9:@	 98

GF:�@?:"

�;'C8+)'.-3.'�;-*()4)8�.-�67)483)48

�F:�@?�J8�8	 CE;R@�:�	 @	 @798	 ;�	 98d


G�8H8�89:�@	�	��E898�8"	�IGF@9:@�;	98	GF:


�@?:�@	�@	;�Af@�����8	:BJ?>F:�@?9;	�	G9:


�@E�:�@�:�@"	�	�A;��@����:@	�	:B:�J�8


9:��8	98	�E;K@�8	;�	�;?;9�	@	B87A?H:�@?


9;	GF:�@?:�@	78	CE:�@H8�8�	���	/D8<:�


�AE0"	�C@K:R:F9;	B8	R:9?897�J;�;	GF:?:f


9;	;IE8B;�89:@	@	�:?9;	E8B�:�8�8	�:��@D8

B8	;IGF@9:@	98	GF:�@?:N	J;:�;	78	E8I;���	�

GF@9:K:	 �A�	 �C@K:8?9:	 ;IE8B;�8�@?9:	 C;�


E@I9;��:	:	GF:�@?:	B8	E8I;�8	�	CE;I?@D9:

7@K8"	�;�8	7;	<;?�D8	��@C@9	@	CE:F:98	(:9


?897:�	78	@	�;7@f8	�	;I?8���8	98	;IE8B;�8


9:@�;	�	D@H7G98E;7@9	D8f8I"

���@9	G9:�@E�:�@�:�@	�	�@e9:�@	J8


�@7E:	B8	�?@77:C?;D98	J�8?:R:J8K:�	:	�C@


K:8?:B8K:�	98	GF:�@?:�@N	7EG<:	:9��:�GK::N

J;:�;	�@	<E:H8�	B8	�8B:	7@d9;��N	�8	*@9�


E8?98�8	 �?GHI8	 B8	 GF:?:f9;	 ;IE8B;�89:@

6foNpHqrsWWLpHq=N	 7AEH8�9:�@	 :	 ��;I;79:�@

K@9�E;�@	B8	CE;7A?H8�8f;	;IGF@9:@	:	CE@B

C;�?@79:�@	<;7:9:	2	9�J;:	F8��9:	:9��:�G


K::"	�	E8DJ:�@	98	7AEH8�9:�@	E@<?8D@9�:

:	E8DJ;�:�@	�C;E8BGD@9:�	D@H7G	7AEH8�8�8

:	GF:�@?�J:�@	;E<89:B8K::	��8�8	B87A?H:


�@?9;	GF8��:@�;	98	GF:�@?:�@	�	J�8?:R:


J8K:;99:	 JGE�;�@N	 J;:�;	 �	 B8�:�:D;��	 ;�

�;�8	�	 J;:	J?8�;�@	CE@C;78�8�	GF:�@?:�@

�8E:E8�	;�	�E:	7;	C@�	79:	<;7:M9;"	�;E87:

7@K@9�E8?:B8K:��8	�	;IGF@9:@�;	98	GF:�@


?:N	;�<;�;E9;���8	B8	J�8?:R:J8K:��8	:	�C@


K:8?:B8K:��8	98	GF:�@?:�@	�@	9;�:	;�	GCA?


9;D;f@9:�@	;IE8B;�8�@?9:	:9��:�GK::N	J;


:�;	98d
F@��;	�8	;If:9�J:"	�@	�8	B87A?H@9:

78	;�CG�J8�	B8	J�8?:R:J8K:�	98d
D8?J;	.n

;�	CE@7;��8�@9:�@	;�	7AEH8�8�8	�E@7��


�8	B8	GF:�@?:�@"	��<;�;E9:�@	:9��:�GK::

�8	B87A?H@9:	78	GF8���8�	:	�	CE;K@�8	98	8J


E@7:�8K:�	98	E8B?:F9:�@	CE@7?;H@9:�	B8	J�8


?:R:J8K:�"	$AEH8�8�8	;I8F@	�:	B8C8B�8	CE8


�;�;	 B8	 ;E<89:B8K:��8	 98	�8J:�8	 JGE�;�@N

J;:�;	�8	98�;F@9:	JAD	E8B�:�:@	98	CE:;E:


�@�9:�@	98CE8�?@9:�	98	GF:?:f98�8	C;?:


�:J8"

�E@B	
��.	<"	,:9:��@E���;�;	98	;IE8


B;�89:@�;	98	(:9?897:�	CE:@D8	CE;<E8D8	B8

E8B�:�:@	98	;IGF@9:@�;	98	GF:�@?:�@"	!8d


�8H9:�@	CE:;E:�@�:	�	9@�	�8	:BC;?B�89@�;

98	���	�	;IGF@9:@�;N	E8I;�8�8	�	7@K8	 �A�

�C@K:8?9:	;IE8B;�8�@?9:	C;�E@I9;��:N	E8


I;�8�8	�	7@K8	98	D:<E89�:	:	G�A�AEM@9��


�89@�;	98	D@9:7HAE�J:�@	J;DC@�@9K::	98

GF:�@?:�@"

$EG<8	R;ED8	B8	CE;R@�:;98?:B:E89@	98

GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�	�8	CE@7?8<89:�@	JAD

G9:�@E�:�@�:�@	JGE�;�@	B8	;IGF@9:@"	��:


DG?:	B8	GF8��:@	�	��e	�8	7AEH8�9:�@	��:


C@97::	�	E8DJ:�@	98	CE;<E8D:�@	B8	GF@9@	CE@B

K@?:�	H:�;�"

��	.��3	<"	!8K:;98?98�8	�?GHI8	B8	;I


E8B;�89:@	6foNpHqrsWWLpHtqNV=	J;;E7:9:E8	;I


M:E@9	:B�?@7;�8�@?�J:	CE;@J�	B8	�:��@D8


�:B:E89@	 98	 IA7@f:�@	9GH7:	 ;�	 J�8?:R:


J8K:�	:	�C@K:8?:B8K:�	98	GF:�@?:�@	C;7	98


:D@9;�89:@�;	fe&eTf"	�@BG?�8�:�@	;�	9@


<;	�8	CGI?:JG�89:	�	.�	C;7E;I9:	:B�?@7�89:�

B8	8J�G8?9;�;	�A��;�9:@	:	C@E�C@J�:�:�@

98	 E8B�:�:@	 98	 GF:�@?�J8�8	 CE;R@�:�	 7;


�.�	<"	:	CE;:B�:F8f:�@	;�	�;�8	:B:�J�8


9:�	JAD	E8I;�8�8	98	GF:�@?:�@"	�@B:	E@BG?


�8�:	 �8	 B8?@<98?:	 �	 :BE8I;�@98�8	 CE@B


��
	<"	;�	,:9:��@E���;�;	98	;IE8B;�89:


@�;	CE;<E8D8	B8	G�A�AEM@9���89@	98	;IGF@


9:@�;	98	GF:�@?:�@	6foNpHquLVLqpNIL��jkkj="

�JK@9�A�	�	 CE;<E8D8�8	 �@	 C;��8��	 �AEeG

G�A�AEM@9���89@�;	98	 J;DC@�@9K::�@	98

GF:�@?:�@	�	E8DJ:�@	98	CE@e;78	;�	/GCE8�


?@9:@	98	;IE8B;�89:@�;	FE@B	C?89;�@	:	B8J;


9:0	JAD	/GCE8�?@9:@	FE@B	;K@9��89@	:	D;9:


�;E:9<0"	�;�E@7���;D	7@K@9�E8?:B:E89@�;

98	GF:?:f9;�;	;IE8B;�89:@	;If:9:�@N	;�


7@?9:�@	GF:?:f8	:	GF:�@?:�@	C;?GF8�8�	C;


<;?@D:	;�<;�;E9;��:	 B8	 ;E<89:B8K:��8	98

;IE8B;�8�@?9:�@	CE;K@�:"	�	�A�E@D@99:�@

G�?;�:�	98	<?;I8?9;	E8B�:�:@	98	��:FJ:	;I


f@���@9:	:	:J;9;D:F@�J:	;�9;M@9:�N	(:9




,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

?897:�	B8?8<8	98d
�@F@	98	��:DG?:E89@�;	98

I8B:�9:�@	J;DC@�@9K::	98	 GF:�@?:�@N	 9@


;Ie;7:D:	B8	C;7<;�;�J8	98	GF@9:K:�@	�	K@?

:B<E8H789@	98	�:�;J;	E8B�:�;	:9R;ED8K:;9


9;	;If@���;"

�E;@J�A�	fe&eTf	:7@9�:R:K:E8	�?@7


9:�@	8�C@J�:	98	E@R;ED8�8	98	GF:?:f9;�;

;IE8B;�89:@L

m	B8�:?�89@	98	�A�EG79:F@���;�;	D@H


7G	;IE8B;�8�@?9:�@	:9��:�GK::	:	<A�J8�;

:BC;?B�89@	98	GF:�@?�J:�	C;�@9K:8?w

m	CE;D�98	�	��EGJ�GE8�8	98	;IE8B;�8


�@?9:�@	CE@7?;H@9:�N	GF@I9:�@	�A7AEH89:�

:	CE;<E8D:w

m	B8�:?�89@	98	�A�EG79:F@���;�;	D@H


7G	;IE8B;�8�@?9:�@	:9��:�GK::	:	CE;:B�;7


���@9:�@	CE@7CE:��:�	:	R:ED:w

m	98E8���89@	98	B98F@9:@�;	98	���	�	;I


E8B;�8�@?9:�	CE;K@�"

�8B�:�:@�;	98	J;DC@�@9K::�@	98	GF:


�@?:�@	 �@	 C;7C;D8<8	 ;�	 :BC;?B�89@�;	 98

�:E�G8?98	 GF@I98	 �E@78	 :	 GF@9@	 CE@B	 K@?:�

H:�;�"	!8E8���8	 E;?��8	 98	 GF:�@?�	 J8�;

;E<89:B8�;E	98	GF@I9:�	CE;K@�	:	J8�;	CE:


D@E	B8	C;7E8H89:@	B8	GF@9:K:�@"	!8	CE@7@9

C?89	:B?:B8	E;?��8	98	GF:�@?�	J8�;	CE;�;7


9:J	98	B989:�	:	GD@9:�	FE@B	�@EI8?98	J;DG9:


J8K:�	C;	�E@D@	98	GF@I9:�	CE;K@�"	��	�;�8

CE;:B�:F8	9@<;�8�8	;�<;�;E9;��	78	898?:


B:E8	 �;I���@98�8	 �:	 CE@7��8�8	 B8	 ��;��8

C@78<;<:F@�J8	7@d9;��	:	78	�B@D8	E@M@9:�

B8	G�A�AEM@9���89@	98	CE;R@�:;98?:BD8	�:"

��@J:	 GF:�@?	�E�I�8	 78	 E8BE8I;��8	 :

C;��;�99;	78	8J�G8?:B:E8	�;I���@98�8	�:

J;9K@CK:�"	�8	K@?�8	�;d	�E�I�8	78	:BC;?B�8

C;7e;7�f:	C;D;f9:	�:��@D:"	�9�@��:E8�

�@	D9;<;	�E@7���8	�	:9RE8��EGJ�GE8	B8	J�8


?:R:J8K:�	:	�C@K:8?:B8K:�	98	GF:�@?:�@	:	�

�AB78�89@	98	��:DG?:	B8	GF8��:@�;	:D	�	�8


J:�8	JGE�;�@"	�	K�?8�8	��E898	�@	;E<89:B:


E8�	:B�?@7�89:�	98	GF:�@?�J8�8	J�8?:R:J8


K:�N	 J;:�;	 C;J8B�8�	 F@	D@H7G	 ;�7@?9:�@

CE;�:9K::	6M@��	�	��E898�8=	:	;If:9:�@N

J8J�;	:	D@H7G	;�7@?9:�@	GF:�@?�J:	<EGC:

�Af@���G�8�	<;?@D:	E8B?:F:�	J8J�;	C;	;�


9;M@9:@	98	98?:F:@�;	98	CE@7?;H@9:�	B8	J�8


?:R:J8K:�N	�8J8	:	�	:BC;?B�89@�;	98	98?:F


9:�@	�ABD;H9;��:"	�;9JE@�9:	D@EJ:	�8	B8


�:?@9:��	J;9�E;?	98	;�<;�;E9:�@	;If:9�


J:	:9��:�GK::	�AEeG	;IE8B;�89:@�;N	B98F:


�@?9;�;	C;7;IE��89@	98	CE@7?;H@9:��8	B8

J�8?:R:J8K:�	:	�C@K:8?:B8K:�	JAD	�:�M:�@

GF:?:f8	:	K@?@�;�;	E8BE8I;��89@	98	D@EJ:

B8	J�8?:R:J8K:�	�	�@B:	;I?8��:N	B8?@<98?:

J8�;	CE:;E:�@�9:	�	7AEH8�9:�	C?89	B8	;I


E8B;�89:@	:	:B�?@7�89:�"	�AD	��e	�@	F:�?��

D8�@D8�:J8�8	:	CE:E;79:�@	98GJ:N	D;7@E


9:�@	FGH7:	@B:K:	:	9;�:�@	���"

��:FJ:	;�<;�;E9:	B8	;IE8B;�89:@�;	:9


��:�GK::	�	��E898�8	�8	@7:9;7GM9:N	F@	98d


�8H9:�@	CE;R@�:;98?9:	J;DC@�@9K::	98	GF:


�@?:�@	D;<8�	�8D;	F8��:F9;	78	�@	CE:7;I:


��	�	C;7e;7�f:	JGE�;�@	:	�@	E8B�:�8�	98d


7;IE@	�	CE8J�:J8�8"	�;�8	�8H:	�	CA?98	�:?8

B8	�"98E"	/<A�J8�:	GD@9:�0N	e8E8J�@E9:	CE@


7:D9;	B8	:9R;ED8K:;99;�;	;If@���;"	��


<;�;E9:�@	;IE8B;�8�@?9:	:9��:�GK::	:	GF:


?:f9:�@	EAJ;�;7���8	9;���	;<E;D98	;�<;


�;E9;��	 J8�;	 7�:<8�@?:	 98	 G�A�AEM@9��


�89@�;	98	GF:�@?:�@	�	E8DJ:�@	98	;�7@?


9;�;	GF:?:f@"	�C;E@7	R:9?897�J:�@	@J�C@E


�:	�	;IE8B;�89:@�;	�E:	�8	98d
�8H9:�@	8�


C@J�8	98	CE;R@�:;98?9:�@	J;DC@�@9K::	98

GF:�@?:�@L

���2'+'5.'+4�*-�;-5'4-�(�8,)2�)�(

1;8B)

�8BE8I;�@9:��	�	CE;@J�8	fe&eTf��K@


98E:d	C;7F@E�8�8	98E8���8f;�;	B98F@9:@	98

�A�E@M9:�@	 :	 D@H7G:9��:�GK:;98?9:�@

DE@H:	B8	GF:�@?�J8	7@d9;��"	�	E8DJ:�@	98

GF:?:f@�;	 E@BG?�8�A�	 ;�	 E8I;�8�8	 98

�@B:	DE@H:	@	;�E:F89@	98	D;7@?8	98	GF:�@


?�	 J8�;	 ;�7@?98	 �8D;��;��@?98	 @7:9:K8N

J;d�;	7A?<:	<;7:9:	@	I:?	�;7@f	B8	C@78<;<:


F@�J8�8	JG?�GE8	�A�	(:9?897:�"	$9@�	�@	�F:


�8N	F@	GF:?:f@�;	@	@7:998	;If9;��	:	�@E:


�;E:�	B8	�A�EG79:F@���;"	!;�:�@	C;?:�:


F@�J:	E@M@9:�N	 J8�;	98CE:D@E	B87A?H@9:@


�;	 98	 ;�7@?9:�@	 GF:?:f8	 78	 C;7C;D8<8�

��:FJ:	GF@9:K:	:	78	R;EDG?:E8�	9;�:	GF@I9:

CE;<E8D:N	�8	I8B8	B8	E@R;ED:E89@	98	��8E:


�@	CE8J�:J:"	�;�8	�@	;�E8B��8	:	98	CE;@J


�:�@	 B8	 J�8?:R:J8K:�	 :	 �C@K:8?:B8K:�	 98

GF:�@?:�@	 �A�	 ���J;	 ;�7@?9;	 GF:?:f@"	 �8

K@?�8	 �@	 98?8<8	 78	 �@	 �B@D8�	 E@M@9:�	 B8

GF8��:@	 �	 E8B?:F9:�@	R;ED:	 B8	 GF:�@?�J8

J�8?:R:J8K:�	98	I8B8�8	98	:97:�:7G8?9:�@

C?89;�@	B8	E8B�:�:@	98	���J;	GF:?:f@"	�C:




��������			
			�	�	
���

��

�A�N	J;d�;	@	�AIE89	�	;I?8���8	98	E8B�:


�:@�;	 98	 J;DC@�@9K::�@	 �A�	 �:E�G8?98

GF@I98	�E@78N	C;J8B�8N	F@	@7:9	GF:�@?	98d
?@�


9;	 �@	 G�A�AEM@9���8	�	 CE;K@�8	98	 E8I;�8"

�@BG?�8�A�	 @	 B8�:?@9;	 �B8:D;7@d���:@

D@H7G	GF:?:f@�;	:	�EG7;�:�	C8B8E"	��@?:


F8�8	 �@	IE;��	98	CE;@J�:�@	B8	 J�8?:R:J8


K:�	98	GF:�@?:	98	D@��9;	9:�;N	�	J;:�;	�@

CE:�?:F8�	78	GF8���8�	D@��9:��	I:B9@�	:

7EG<:	�A9M9:	C8E�9h;E:"	�E@7:D���;	98	C;


7;I9:	CE;@J�:	@	:	�ABD;H9;���8N	J;��;	�@

CE@7;��8��	 98	 GF:�@?:�@	 78	 CE8J�:JG�8�

�A�	R:ED:"

���'12848.D))�(�'53-+44-�.-����

��	7A?<:	<;7:9:	(:9?897:�	:9�@��:E8

�E@7���8	�	@R@J�:�9;�;	:BC;?B�89@	98	���

�	;IE8B;�89:@�;	:	�	:B<E8H789@�;	98	�@e


9:F@�J8	:9RE8��EGJ�GE8	B8	;IGF@9:@	:	J�8


?:R:J8K:�	98	GF:�@?:�@"	�E@B	.��3	<"	@	CE;


�@7@9;	:B�?@7�89@	;�	,@H7G98E;798�8	8�;


K:8K:�	B8	;K@9��89@	98	J8F@���;�;	98	;IE8


B;�89:@�;	 6U&c=	 B8	:BC;?B�89@�;	98	:9R;E


D8K:;99:�@	�@e9;?;<::	�	;IE8B;�89:@�;"	�

9@<;	��E898�8	B8@D8	CAE�;	D���;	:BD@H7G

.#
�@	��E89:	F?@9J:	98�����	�	�R@E8�8	98

;IGF@9:@�;	:	J�8?:R:J8K:��8	98	GF:�@?:�@

B8	 E8I;�8	 �	���"	 $;	 JE8�	 98	 
��
	 <"	 ��:FJ:

GF:?:f8	�8	B87A?H@9:	78	E8BE8I;���	;If8

��E8�@<:�	B8	:BC;?B�89@	98	���"	!8d
:B�@�


�9:��	CE;@J�	�	�;�8	98CE8�?@9:@	@	fe&�SUN

J;d�;	@	CE@798B98F@9	�C@K:8?9;	B8	;IGF@9:@

:	J�8?:R:J8K:�	98	GF:�@?:�@	:	�J?>F�8	�E:

CE;R@�:;98?9:	���	 J;DC@�@9K::"	�AE�8�8

��@C@9N	J;��;	�E�I�8	78	IA7@	7;��:<98�8

;�	��:FJ:	GF:�@?:N	;Ie�8f8	;�9;�9:	J;DC>


�AE9:	B989:�N	GD@9:�	B8	E8I;�8	�	�@J��;


;IE8I;��8f:	CE;<E8D:N	E8I;�8	�	@?@J�E;9


98	C;f8	:	:9�@E9@�	:	�?87@@9@	98	CE:9K:C:


�@	B8	E8I;�8	�	���	�	GF@I9:�	CE;K@�"	��;E8


�8	 ��@C@9	R;EDG?:E8	 C?89:E89:�@	 J;DC@


�@9K::N	J;:�;	�E�I�8	78	CE:�@H8�8�	98d


D8?J;	Q�n	;�	GF:�@?:�@"	�AD	��e	�@	;�98


��	 �C;�;I9;���8	 B8	 :BC;?B�89@	 98	 GF@I@9

�;R�G@E	:	C@78<;<:F@�J:	�C;�;I:	�	CE@C;78


�89:�@	CE@7D@�:N	J8J�;	:	B8	;K@9��89@	98

E8BE8I;�J:�@	 �	 ;I?8���8	 98	 �;R�G@E8	 :

e8E7G@E8"	 �E@�8�8	 ��@C@9N	 J;��;	 @	 E8BE8


I;�@98	�8D;	B8	.�n	;�	GF:�@?:�@N	�A7AE


H8	�C@K:8?:B:E89:	B989:�	:	GD@9:�	�	;I?8��


�8	98	E8BE8I;��89@�;	98	K:RE;�:B:E89	GF@


I@9	D8�@E:8?N	:9R;ED8K:;9@9	D@9:7HDA9�N

��:DG?:E89@	:	CE;7A?H8�8f;	;IGF@9:@	98	J;


?@<:	:	�A�EG79:K:	�	DE@H:	;�	@J�C@E�:"	�@


8?:B:E89@�;	 98	 CE;@J�8	fe&�SU� �@	 ;�Af@�


����8	�	C;D;f�8	98	G9:�@E�:�@�:	:	�:�M:

GF:?:f8	�	E@M8�8f;�;	�A7@d���:@	98	*@9


�E8?98�8	 �?GHI8	 B8	 GF:?:f9;	 ;IE8B;�89:@

98	 ��E898�8"

���8B96,6346;.)�,'12848.D))

�ACE@J:	 �Af@���G�89@�;	 98	M�@7�J;

D8?K:9���;	6;J;?;	5n	;�	98�@?@9:@�;=	:	;�


�898?:�@	D8?J:	 <EGC:	 98	 �88D:�@	 :	 E;D:


�@N	R:9?897�J;�;	 ;If@���;	 �@	 ;�?:F8�8

�A�	 ��;��8	�E87:K:;99;	 e;D;<@998	 JG?�G


E8"	��@?:F@98�8	:D:<E8K:�	:	:9�@E98K:;98


?:B8K:�	C;��8���	GF:?:f8�8	:	GF:�@?:�@

CE@7	;<E;D9:	CE@7:B�:J8�@?���8"	��	;IE8


B;�8�@?9:�@	:9��:�GK::	:	�@e9:�	C@E�;98?

�@	:B:�J�8	78	D;<8�	78	H:�@��	:	E8I;���	�

E8B9;E;798	�	JG?�GE9;	:	@�9:F@�J;	;�9;M@


9:@	�E@78"	���GJ	CE;:B�:F8	9@;Ie;7:D;��


�8	78	�@	E8I;�:	:9�@9B:�9;	B8	;IE8B;�89:@


�;	:	�ABC:�89:@�;	98	7@K8�8	98	D:<E89�:


�@"	���@9	�;�8	J�8?:R:K:E89@�;	98	GF:�@


?:�@	CE@7C;?8<8	:	;�?87��89@	98	GD@9:�	B8

GF:?:f9;	:9�@<E:E89@	98	�@B:	7@K8N	B8	C;7


C;D8<89@�;	:D	�	:BGF8�89@�;	J8J�;	98	D8d


F:9:�	:D	@B:JN	�8J8	:	98	@B:J8N	98	J;d�;	�@

�;7:	;IGF@9:@�;"	$EG<8	;I?8��	@	;�Af@��


���89@�;	98	�EABJ:	:	�ABD;H9;��:	B8	�A�


EG79:F@���;	�	@�E;C@d�J:	GF:?:f8	�	K@?	:B<


E8H789@	 :	 ��:DG?:E89@	 98	D@H7GJG?�GE9:


�@	J;DC@�@9K::	98	GF@9:K:�@"	(;ED:�@	B8

�A�EG79:F@���;	;Ie�8f8�	7�G��E899:	GF:


?:f9:	 C8E�9h;E���8	 :	 GF8��:@	 �	 CE;@J�:

D@H7G	9�J;?J;	<E89:F@f:	7AEH8�:N	J8�;	CE@B

C;�?@79:�@	 <;7:9:	 98d
B98F:D:	 �	�8B:	 ;I


?8��	 �8	 �:E�G8?9:�@	 CE;@J�:"	 �	 E8DJ:�@

98	 JG?�GE98�8	 C;?:�:J8	 98	 ��E898�8	 JAD

FGH7:	7AEH8�:	�@	98I?�<8	98	�A�EG79:F@��


�;�;	�	GF:?:f8	�	���;9:�N	GF:?:f8	�	�G�:�N

�	J;:�;	�@	;IGF8�8�	GF@9:K:	;�	R:9�J;
G<


E:9�J;�;	D8?K:9���;N	GF:?:f8	�	;��898?:


�@	�J897:98��J:	7AEH8�:	:	7AEH8�:�@	;�	E8


d;98	98	�8?�:d�J;	D;E@	:	7AEH8�:�@	;�	��"

�	�8B:	 �EABJ8	 �	 CE;<E8D:�@	 B8	 J�8?:R:J8


K:�	98	GF:�@?:�@	�@	8JK@9�:E8	98	FGH7;@B:


J;�:�@	J;DC@�@9K::N	B87A?I;F@9:	C;B989:�



,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

B8	 JG?�GE8�8	98	 C8E�9h;E�J8�8	7AEH8�8	 :

GD@9:@�;	B8	E8I;�8	�	CE;@J�:"

�F@9@�;	CE@B	K@?:�	H:�;�	:	G�A�AEM@9


���89@�;	98	J;DC@�@9K::�@	98	GF:�@?:�@

�A�	(:9?897:�	�@	;�Af@�����8	98	I8B8�8	98

�A�EG79:F@���;	D@H7G	E8B?:F9:�@	;�<;�;E


9:	:9��:�GK::	:	�	C;D;f�8	98	�:��@D:	B8

��:DG?:E89@	:	98K:;98?9:	CE;<E8D:"	�79;�


E@D@99;	�	�;�8	98	GF:�@?:�@	�@	CE@7;��8


��	 <;?�D8	��;I;78	 B8	�B@D89@	98	 �8D;��;�


�@?9:	E@M@9:�"

�*4'7.)D)G

oSkXSXlXiqS[[Vi^UWV[VSXZ^b	V^	�V^^WU^`	


 !!"#$$)%,0%1.0./0(! %H�=1*!�,%$&"/(+,*$)%,0%1.0./0(! %H$D011/+1,�",=

~i`SWWS	̀ SX	oSkXSXaVW`Z^b	
	�ZXilUSV[_kS	oSkXSXUZ[aVW`Z^bL

��V[_kS^	�V^^WU^`	Z^`	�^bWU^`	


 !!"#$$<<<�<0**%1*' +=!*=(;&)�*++;�,%$I%;+1*!+/!&1?%1$233J�32�2A$233J�32�2A�/% ;%;.0/,&1?9%&;("+�",=

					O"	$:F@�8

����	�������
���	��������	���	�
�O
	
����!

�	898?:B8	98	$89:@?	�?@�?@E	g�E;R@�:


;98?9;	E8B�:�:@	98	CE@C;78�8�@?�J:�@	J87


E:0	6/zSXZq[WUZqaUk^S^	pi^	oSkXlSX[i^S^/=	;�


��3	<"	�@	E8B<?@H78�	;�9;�9:�@	8�C@J�:	98

J8E:@E9;�;	E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@	�	4�@d


K8E:�"	 ��e9;�;	 7;CA?9:�@?9;	 ;IE8B;�89:@

D;H@	78	�@	E8B7@?:	98L

m	B87A?H:�@?9;N	J;@�;	�A��8�?��8	;�

Q	7;	.�n	;�	E8I;�9;�;	�E@D@	98	GF:�@?�w

m	 9@B87A?H:�@?9;N	 ��AEB89;	 �	 JGE�;�@

�?@7	7:C?;D:E89@	:?:	JGE�;�@	�A�	�C@K:8?9;

CE@798B98F@9:@w

m	 987<E8H78f;	 
	 ;IE8B;�8�@?9:	 JGE�;�@

�?@7	7:C?;D:E89@	B8	CE:7;I:�89@	98	CE@C;78


�8�@?�J8	CE8�;�C;�;I9;��	C;	7EG<:	CE@7D@�:N

��@C@9:	:?:	E8I;�8	�A�	�C@K:8?9:	J?8�;�@"

$;CA?9:�@?9;�;	;IE8B;�89:@	98	GF:�@


?:�@	 @	 :9��:�GK:8?:B:E89;	 �	 J89�;9:�@"

�Af@���G�8�	;J;?;	 #
	 J89�;98?9:	 :9��:


�GK::	B8	987<E8H78f;	;IGF@9:@"	�E@B	C;�?@7


9:�@	<;7:9:	�:�M:�@	C@78<;<:F@�J:	GF:?:


f8	 �8	 C;@?:	 7@d9;��:N	 ��AEB89:	 �	 7;CA?9:


�@?9;�;	;IGF@9:@	98	GF:�@?:�@"	�;
<;?�D8

F8��	;�	JGE�;�@�@	�@	B8C?8f8�	;�	J89�;


9:�@	:	�@	;E<89:B:E8�	�?@7	CE;��@9	:9�@


E@�"	�;�@F@�;	R;ED:	98	987<E8H78f;	;IGF@


9:@	�8	C;?G79@�9:	:?:	�@F@E9:	JGE�;�@"	�8	78

�@	;CE@7@?:	�A��;�9:@�;	98	E8B�:�:@	98	GF:


?:f98�8	7@d9;��N	�	9�J;:	J89�;9:	�@	CE;


�@H78	C;
CE;7A?H:�@?9;	;IGF@9:@	6;�	.�	7;


#	�@7D:K:=	B8	GF:�@?:	�	98d
D8?J;	;�@D	<;


7:9:	��8H"

$;CA?9:�@?9:�@	�?@77:C?;D9:	;IGF@9:�

:	JGE�;�@	�8	��EGJ�GE:E89:	�	�A;��@���


�:@	 �	 :B:�J�89:��8	 98	 �;?;9�J:�	 CE;K@�"

�E@7?8<8�	�@	:	JGE�;�@	J8�;L	g98�AEF8�89@

98	B7E8�@;C8B�89@�;	�	GF:?:f@0N	g;IE8B;�8


f:�@	�	GF:?:f98�8	CE8J�:J80"	�Af@���G


�8	7;CA?9:�@?9;	;IGF@9:@N	��EGJ�GE:E89;	�

7�8	JGE�8N	J;@�;	B8�AEM�8	�	C;?8<89@	98	:B


C:�	B8	/,8<:��AE	C;	CE:?;H9:	:B�?@7�89:�

�	;IE8B;�89:@�;0	:	@	@79;	;�	:B:�J�89:��8

B8	B8@D89@	98	7?AH9;���8	gGF:?:f@9	EAJ;


�;7:�@?0"	$EG<;�;	:B:�J�89@	@	98?:F:@�;	98

)�	JE@7:�9:	�;FJ:"	�E@7?8<8�	�@	:	7EG<:	:9


�@E@�9:	;IGF@9:�	J8�;	0:9�C@J�:E89@N	C;7


<;�;�J8	B8	:BC:�:N	D@7:8K:�0N	g:9�@<E:E8


9;	98�AEF8�89@	98	9878E@9:	7@K80	:?:	g7@K8	:

D?87@HJ8	C;D;f0"	�ABD;H9;	@	:BGF8�89@�;

98	�@E8C@��:F9:	CE;R@�::	J8�;	g?;<;C@7:�0

:	gC�:e;D;�;E98	�@E8C:�0"	�8	GF:�@?:	;�

98F8?9;�;	;IE8B;�89:@	�@	CE@7?8<8	�ABD;H


9;��	B8	7;CA?9:�@?9;	;IE8B;�89:@	�	K@?	CE:


7;I:�89@	 98	 CE@C;78�8�@?�J8	 CE8�;�C;�;I


9;��	B8	CAE�;	9:�;	98	�E@79;�;	;IE8B;�89:@"

�798	;�	CE:F:9:�@	B8	CE;I?@D:�@	�	GF:


�@?�J8�8	CE;R@�:�	@	CE@7:D9;	?:C�8�8	98

7:98D:J8	�	9@�"	�E:	�8B:	CE;R@�:�	B8	E8B?:


J8	;�	D9;<;	7EG<:	C;F�:	9@	�@	98I?>78�8	;IG


F@9:@	�	D8<:��E8�GE8	 �?@7	9�J;?J;	 <;7:9:

E8I;�8N	J�8?:R:J8K:�	B8	C;
;�<;�;E9:	C@78


<;<:F@�J:	B878F:N	C;@D89@	98	C;�@F@	;�<;�;E




��������			
			�	�	
���

��

9;��	:	�D�98	98	E8I;�8�8"

�C;E@7	898?:B8�;E:�@	�@I@E	:	(:M@E

GF:�@?��N	 B8�AEM:?	 7;CA?9:�@?9;	 ;IE8B;


�89:@N	�E�I�8	78	CE:�@H8�8	9@	�8D;	?:F9;�


�9:	J;DC@�@9K::N	9;	78	C;?GF8�8	:	�A�E@M


9;	B87;�;?���;	;�	E8I;�8�8"	!@;Ie;7:D;	@

�:7:D;	�A9M9;	CE:B989:@"	�:�?8	98	�:B:�


98�8	 J8E�:FJ8	 J8�;	 g	 GF:�@?	 @J�C@E�0N

gD@9�;E0	 J8J�;	 :	 �ABD;H9;���8	 B8	 C;�:


M8�89@	98	B8C?8�8�8	�8	;�	B98F@9:@	B8	�8


B:	CE;R@�:�"	�C;E@7	1>9@E:	:	�8?8<89N	8��;


E:	 98	 g�8E:@E9;	 E8B�:�:@	 98	 GF:�@?:�@	 �

�GEK:�0	6
��5=N	�	�GEK:�	:D8	�E:��@C@9@9	D;


7@?	98	J8E:@E8	98	GF:�@?�	6GF:�@?	
	�C@K:8


?:��	GF:�@?
	<?8�@9	GF:�@?=

�	E@7:K8	��E89:	�8	CE;�@7@9:	:B�?@7�8


9:�	�AEeG	CE;R@�:;98?9;�;	C;CE:f@	98	GF:


�@?:�@"

!8d
��8E:��	D;7@?	 B8	 CE@7��8��9@	 98

GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�	@	98	:B�?@7;�8�@?:�@


0*;-+4v28;)'9�(

2;'C8+)'.-3.'4'�2'2;)F8

j�m�jn�:'9).)

�-*-�.-�(0(8B9-.8�(�2;'C8+)/4-

jn�m����:'9).)

�;8g'9�.-�4;)98+84:'9)E.)48

���m��k�:'9).)

�k�m�%kv%%�:'9).)

�-*-�.-�w()+','4'�23-4'i

%kv%%�:'9).)�)�2'(878

(G?@E	:	�E8G9	:	�@	�A��;:	;�	�E:	��@C@9:L

	4-2� .-� 'D83/(-.8� =_HIxLxsW� _psyNAL

�?@7	CE:7;I:�89@	98	CE8�;�;	B8	GCE8H9��89@

98	CE@C;78�8�@?�J8	7@d9;��	GF:�@?��	CE@7


��8�?��8	98d
<;?@D:��	CE;I?@D	B8	�8D:�	�@


I@	�:"	�;d	�E�I�8	78	gC;FG����8	E;?��8	�:0

:	78	��:J9@	�	J?8�98�8	��8�"

	4-2�.-�'(3-9/(-.8�.-�2;82'9-(-483�

+,)� 618.)/� =`sqpNIJ� _psyNAL	 �A�	 ��;E8�8

��@C@9	K@?�8	98	GF:�@?�	@	78	�AGD@@	78	;�


?87@@	:	CE;�@7@	GF@I9:�	F8�	�C;E@7	��;:�@

�;I���@9:	CE@7��8�:"

	4-2�.-�.-4;62(-.8�.-�'2)4�=TzHpLVN

_psyNA���	C;�?@798�8	��@C@9	�@	�D@9�	R;JG


�A�	98	GF:�@?�	
	;�	�:�G8K:��8	CE@B	GF@I


9:�	F8�	�AEeG	:97:�:7G8?9;���8	98	;�7@?9:�

GF@9:J���7�8	 �	�8B:	 ��@C@9	�;d	�E�I�8	 78

;�JE:@	:	CE:@D@	E;?��8	�:	98	�ABC:�8�@?"

!8	I8B8�8	98	:9�@E�>�8	�8dJ@�	E8BE8


I;��8	7EG<	D;7@?	B8	J8E:@E8	98	GF:�@?:�@L

�8;)'9)�.-�;-*()4)8�.-�67)483)48�+2';89��-<,8+

�;89)*(),-483+4(-

�E@H:���89@	 98	M;J8	 ;�	 GF:?:f98�8	 7@d���:


�@?9;��

!8GF8�89@	98	9@C:�89:�@	CE8�:?8	CE:	J;9�8J�	�

J;?@<:�@

�ID:�?�9@	98	;F8J�89:��8	98	E;7:�@?:�@	:	98	GF:


?:f98�8	;If9;��

 @��:	JE:B:

�;�?@79:	;�9;�9:	CE;D@9:	�	?:F9;��9;	:	CE;R@


�:;98?9;	;�9;M@9:@

,;�:�:L	���89;���89@	:	�:<GE9;��

�8B?:F:�	�	J8E:@E8�8	98	DAH@�@	:	H@9:�@	GF:


�@?:	6�AB78�89@	98	�@D@d���;=

�F:�@?��L	��E@D@H	JAD	J8E:@E8

�F:�@?J8�8L	;E:@9�:E89@	JAD	�@D@d���;�;

�AE�:	E8B;F8E;�89:�

�9�@E@�	JAD	GF:?:f98�8	;E<89:B8K:�	:	GCE8�?@


9:@	CE:	DAH@�@N	;E:@9�:E89:	JAD	J8E:@E8

�E;R@�:;98?@9	;C:�

,8dF:9�J;�I8f:9�J;	;�9;M@9:@	JAD	GF@9:K:�@

�;9�J;<8	D@9�;E�J;	;�9;M@9:@	JAD	C;
D?87:�@

GF:�@?:

�;
�:?9;	:B��@98	9@�ABDG�:D;��	�	CE;R@�:��8

*:9:BAD	:?:	;<;EF@9:@



,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

�E8d98�8	R8B8	�	J8E:@E8�8	98	GF:?:f


98�8	CE;R@�:�	@	��AEB898	CE@7:D9;	�	;��@<


?�9@	 ;�	 CE@C;78�8�@?�J8�8	 7@d9;��	 :	 98


�;F�89@	JAD	GCE8�?@9:@�:9;�:E89@"

��	D;H@	78	�@	E8B<?@H78	�	�E:	8�C@J�8L

m	 J8�;	�;�8E	 6�E�I�8	 78	 �@	 C;?;H8�

D9;<;	G�:?:�N	B8	78	�@	98CE8�:	J8E:@E8=w

m	J8�;	CE;D�98N	J;��;	CE:�?:F8	:	@	CE@


7:B�:J8�@?���;w

m	J8�;	9@f;	J;9�E8CE;7GJ�:�9;	6�	CE8


�@9@�;	98	J8E:@E8	9@	�@	C;��:<8	:BCA?9@9:


@�;	98	C@78<;<:F@�J:�@	K@?:="

�	9@D�J;<;�;E�f:�@	GF:?:f8	�	4�@dK8


E:�	98	EAJ;�;79:	C;B:K::	�8	CE@7:D9;	DAH@N

J;:�;	�8	98	�ABE8��	;J;?;	:?:	987	QQ	<;7:


9:"

�	4�@dK8E:�	@	98CE8�@9;	:B�?@7�89@N	J;


@�;	 :D8	 B8	 K@?	 78	 �@	 ;CE@7@?:	 8�E8J�:�


9;���8	 98	 GF:�@?�J8�8	 CE;R@�:�"	 ��E8J


�:�9;���8	98	@798	CE;R@�:�	�@	;CE@7@?�	J8


�;	�GD8	;�	CE@7:D���8�8	:	9@7;��8�AK:


�@N	J;:�;	CE;R@�:��8	C;J8B�8	CE:	�E8�9�


�89@�;	:	�	7EG<:"	�BE8I;�@98	@	�J8?8	;�	.

7;	.�	B8	;K@9J8	98	CE:�?@J8�@?9:�@	CE;R@


�::	:	@	G��89;�@9;N	F@	�C;E@7	;If@���@9;


�;	D9@9:@N	GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�	�@	98D:


E8	 D@H7G	 �E@798�8	 :	 D8?J;	 987	 �E@798�8

F8��	98	�J8?8�8"	�8�;	K�?;	��	�@	E87�8	98

CE:B989:@	:	�E8�9:�@?9;	7;IE;	B8C?8f89@"

�,-3-

?@J8E	 
	 3N
w	 87�;J8�	 2	 3N�w	 8Ee:�@J�	 
	 5N�w

C�:e;?;<	2	5N
w	HGE98?:��	
	)NQw	<:D98B:8?@9

GF:�@?	2	)N�w	@?@J�E;�@e9:J	2	)N�w	GF:�@?	�

�E@79;�;	;IE8B;�89:@	2	)N#w	I89J;�	�?GH:�@?

2	)N
w	GF:�@?	�	98F8?9;�;	;IE8B;�89:@	2	)N�w

�;K:8?@9	E8I;�9:J	2	QN�w	C;D;f@9	C@E�;98?

�	7@��J8	<E87:98	2	QN5w	GF:�@?	C;	EAF@9	�EG7

2	QN5w	GF:�@?	C;	�;7@9@	98	7;D8J:9���;	
	Q")w

I;?9;<?@78F	2	QN)w	8�:��@9�	�	;C:�	
	Q"#"

$EG<	D;7@?N	�AB787@9	;�	-GI@ED89N	;C:��8f	R8B:�@	98	CE;R@�:;98?9;	E8B�:�:@	98	GF:


�@?:�@L

�;'C8+)'.-38.�+4-B"�:'9).) 	4-2)

.
# !8�?:B89@	�	CE;R@�:��8L

0�E@H:���89@0	:	���JE:�89@0

�
) ��8I:?:B:E89@

5
.3 �J�C@E:D@9�:	�08J�:�9;��0

!;�;	;K@9��89@	�	�8D;;�F8�9:@

.�
#� !@�ABDG�:D;	C;�@7@9:@	�	7:��89K:�

�;9�@E�8�:BAD

#.
�� !@H@?89:@	B8	C;@D89@	98	89<8H:D@9�:

!@�ABDG�:D;	C;�@7@9:@	:?:	;<;EF@9:@

�-23-F-.8�.-�67)483)48�(�,-.4'.��PD8;.�2;8*�jkkl�:'9).-

��������������;'C8+)/ �3-+�.- �8+87.- �-,+)1-3.-

*-23-4- *-23-4-�2;8* 18+87.-

20;(-4-�:'9).- *-23-4-

=@^SA =@^SA

�F:�@?	�	7@��J8	<E87:98 .) Q#5
"#Q 3��#"��

�F:�@?	�	98F8?9;�;	;IE8B;�89:@ .5 QQ5."5� 3#�
"��

�F:�@?	B8	�C@K:8?9:	GF:?:f8	�	98F8?9;�; .� )���"�Q 3�3�"5�

;IE8B;�89:@	:?:	7@��J8�8	<E87:98

6	D8?J:	J?8�;�@=N	?;<;C@7	:	�@E8C@��	C;

C�:e;D;�;E:J8	N	�;K:8?@9	E8I;�9:J



��������			
			�	�	
���

��

�F:�@?	�	CAE�8	��@C@9	98	�E@79;�;	;IE8B;
 
. )�)
"
� �)5Q"#Q

�89:@N	GF:�@?	�	7;?@9	<:D98B:8?@9	JGE�N

:9�@<E:E89;	98�AEF8�89@	98	CAE�8	��@C@9

98	�E@79;�;	;IE8B;�89:@

�F:?:f@9	C�:e;?;< 
# )�)�".Q .��
�"3Q

�F:�@?	�A�	��;E8	��@C@9	98	�E@79;�; 
� 5

.".� .�3..")�

;IE8B;�89:@	6<:D98B::N	CE;R@�:;98?9:N

�C@K:8?:B:E89:	GF:?:f8=N

GF:�@?	�	7;?@9	<:D98B:8?@9	JGE�

�F:�@?	�A�	�:�M@	GF:?:f@ 
)	
	#. 55)
"3Q
 ..)

")Q


�
3)#Q .#��#"5�

�F:?:f@9	EAJ;�;7:�@?	B8	��:FJ:	��@C@9: 

	
#Q )5..".Q
 .���3".�


.�5�.".� .)�
."�Q

�*4'7.),G

zSXZq[WUZqaUk^S^	pi^	oSkXlSX[i^S^	


 !!"#$$<<<�*%HK�" L�' $=0/%+,)01$)%,0+$*%HK�" L�' $+.*' /&**9./+%!!/%;9*;3J�",=

						+"	�89;�8

����	�������
���	��������	���	�
�	�����!

�	���;9:�	�@	;IEAf8	�C@K:8?9;	�9:D8


9:@	98	J8E:@E9;�;	E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@N

B8f;�;	�;	�J?>F�8	:	CE;R@�:;98?9;�;	E8B


�:�:@N	 J;@�;	 CE�J;	 �?:�@	 �AEeG	 J8F@���;


�;	98	;IE8B;�89:@�;"

$;JGD@9�:�@N	 J;:�;	 ;F@E�8�8�	 J8E:


@E9;�;	E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@	�	���;9:�N

�8L

m	 ��E8�@<:�	 B8	 C;7<;�;�J8	 98	 GF:�@


?:�@	
���	2	
�.#	<"w

m	CE;<E8D8	98	��E;C@d�J:�	�;K:8?@9	R;97

g�;�:M8�89@	 98	 J�8?:R:J8K:��8	98	 GF:�@


?:�@	 C;	 ;If;;IE8B;�8�@?9:�@	 CE@7D@�:N


��3	
	
�.�	<"0w

m	CE;<E8D8	98	��E;C@d�J:�	�;K:8?@9	R;97

6��(=	g�;7;IE��89@	98	J8F@���;�;	98	;IE8


B;�89:@�;	FE@B	E8B�:�:@	98	�:��@D:	B8	�A�


E@M9;	:	�A9M9;	;K@9��89@	98	GF:?:f8�8	98

;�9;�8�8	98	G�A�AEM@9���89@	98	B8J;9;78


�@?���;�;0"

�4;-48:)/�*-�2'9:'4'(,-�.-�67)48�

3)48�jkk$�m�jk�����

!@d9;�;	 :BE8I;��89@	 @	 E@BG?�8�	 ;�

B87A?I;F@9;	;I�AH789@	�	CE@7��8�:�@?:	98

�:�M@�;	;IE8B;�89:@N	CE;R@�:;98?9:�@	GF:


�@?�J:	;E<89:B8K::N	E;7:�@?:�@N	GF@9:K:�@

:	��:FJ:N	J;:�;	:D8�	;�9;M@9:@	JAD	CE;I


?@D:�@	98	;IE8B;�89:@�;"

�8	 E8B?:J8	 ;�	 ��8E8�8	 ��E8�@<:�N	 �

J;��;	�9:D89:@�;	@	98�;F@9;	JAD	;C:��89@

98	J;DC@�@9K::�@	98	GF:�@?:�@N	E8BE8I;�


�89@�;	:	CE:?8<89@�;	98	GF@I9:�@	CE;<E8


D:N	�	9;�8�8	8JK@9�A�	@	�AEeG	E8B�:�:@	98

D@e89:BD:�@	B8	C;7JE@C8	98	CE;R@�:;98?9;


�;	 E8B�:�:@	 98	 GF:�@?:�@	 :	 :B7:<89@	 98

CE@��:H8	98	GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�	�	;If@�


��;�;"

,;7@?A�	98	J8E:@E9;	E8B�:�:@	98	GF:


�@?:�@	�J?>F�8	F@�:E:	GF:�@?�J:	7?AH9;�


�:L	D?87M:	GF:�@?N	GF:�@?N	��8EM:	GF:�@?

:	GF:�@?	D@�;7:��"	�;7JE@C8�8N	J;��;	�@

78�8	 98	 CE;R@�:;98?9;�;	E8B�:�:@	98	 GF:


�@?:�@	9@	@	�8D;K@?N	8	�?GH:	B8	C;�:M8�89@

98	J8F@���;�;	98	;IE8B;�89:@�;"

�48+4);-.8�.-�67)483)48

*@?�8	98	8�@��:E89@�;	98	GF:�@?:�@

@	78	�@	C;7JE@C:	��e9;�;	CE;R@�:;98?9;	:

J8E:@E9;	E8B�:�:@N	C@E:;7:F9;	78	�@	;K@9�


�8�	E@BG?�8�:�@	;�	E8I;�8�8	:	�A;��@�


���:@�;	:D	�	7?AH9;��9:�	E89<N	J;d�;	�@

CE:�AH78	98	;�9;�8�8	98	8�@��8K:�	:	@	�8


?:7@9	:	CE:	CE@D@���89@	�	7EG<;	GF:?:f@"



,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

��@��8K:;998�8	 J;D:�:�	 JAD	,:9:�


�@E���;�;	 98	 ;IE8B;�89:@�;	 E8B<?@H78

D;?I:�@	98	GF:�@?:�@N	J;:�;	:�J8�	78	IA


78�	8�@��:E89:"	�@	�@	E8B<?@H78�	7�8	CA


�:	<;7:M9;L	7;	#.	D8d	2	B8	C;78?:�@	7;JG


D@9�:	D@H7G	.	9;@D�E:	:	#.	D8E�	:	7;	#.

7@J@D�E:	B8	C;78?:�@	7;JGD@9�:	�	C@E:;78

.	8CE:?	
	#.	;J�;D�E:"

,;?I:�@	�@	C;78�8�	�A�	R;ED8N	:B<;�


�@98	;�	!8K:;98?9:�	:BC:�@9	:	J�8?:R:J8


K:;9@9	K@9�AE"	�;C:��8	;�	��:FJ:	7;JGD@9


�:N	7;J8B�8f:	CE;R@�:;98?98�8	J�8?:R:J8


K:�	98	GF:�@?�N	�E�I�8	78	IA78�	;R:K:8?9;

B8�@E@9:"	�E@7��8��	�@	:	E@M@9:@�;	;�	CE@


7:M98	8�@��8K:�"

�8C?8f89@�;	98	GF:�@?:�@	@	;I�AEB8


9;	 �	 E@BG?�8�:�@	 ;�	 8�@��:E89@�;"	 �8

K@?�8	@	;CE@7@?@98	7;?98	<E89:K8	98	D@�@F


9:�@	 B8C?8�:	 98	 GF:�@?:�@	 �	 B8�:�:D;��

;�	J8�@<;E:��8	:	CE:��;@98�8	��@C@9"	�C


E@7@?@9;	@	:	B8C?8f89@�;	B8	E8I;�8	CE:	�C@


K:8?9:	G�?;�:�	98	�EG7	98L

m	GF:�@?:	98	7@K8	�	R:B:F@�J:N	C�:e:F@�


J:	:	<;�;E9:	CE;I?@D:w

m	GF:�@?:	98	7@K8	�	C�:e:F9:	E8B��E;d�


��8w

m	J?8�9:	EAJ;�;7:�@?:	6C;?GF8�8�	.�n

987I8�J8	 JAD	 B8C?8�8�8="

�;':;-1-�.-�	���h�'()E-(-.8�.-�,(-�

3)C),-D)/4-�.-�67)483)48�2'�'5F''5;-�

*'(-483.)48�2;89184)"�jkkn�m�jk���:'9)�

.-i

�834-�98	CE;<E8D8�8	@	78	�@	�AB7878�

G�?;�:�N	J;:�;	78	C;7C;D8<8�	CE;R@�:;98?


9;�;	:BE8���89@	:	E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@

CE@B	K�?8�8	:D	�EG7;�8	J8E:@E8"

�'9,;82-4-��@	;�Af@�����8	FE@B	C8E


�9h;E�J:	DE@H:"	�@	CE:�?:F8�	GF:�@?:�@	78

GF8���8�	 �	 E8B�:�:@�;	 98	 �:��@D8�8	 B8

C;7<;�;�J8	 98	 GF:�@?:N	 �	 �AB78�89@�;	 98

�:��@D8	B8	;K@9��89@	98	IA7@f:�@	GF:�@


?:N	 78	 �A7@d���8�	B8	C;�:M8�89@	98	 J8F@�


��;�;	98	C;7<;�;�J8�8	:	CE@J�8?:R:J8K:


��8	98	GF:�@?:�@"

�838()�:;62)	�	CE;<E8D8�8	�8	GF:�@?:

;�	7@��J:	<E87:9:N	;�9;�9:	:	�E@79:	GF:?:


f8N	GF:�@?:	C;	;If;;IE8B;�8�@?9:	7:�K:C


?:9:	�	CE;R@�:;98?9:�@	GF:?:f8w	?;<;C@7:N

GF:?:f9:	C�:e;?;B:N	GF:�@?:	�	I;?9:F9:	B8


�@7@9:�N	EAJ;�;7:�@?:	98	GF:?:f8N	D@��9:

�?8��:N	:D8f:	;�9;M@9:@	JAD	;IE8B;�89:@


�;	:	7E"

�;DC@�@9�9;���8	 :	D;�:�8K:��8	 98

GF:�@?:�@	�?:���	CE�J;	�AEeG	J8F@���;�;

98	;IE8B;�89:@�;"	�8@79;	�	GD@9:@�;	78	CE@


C;78�8N	GF:�@?��	�E�I�8	78	D;H@	78	;K@9�


�8	:	78	C?89:E8	CE;R@�:;98?9;�;	�:	:BE8��


�89@	J8�;	9@7@?:D8	F8��	;�	J8E:@E9;�;	E8B


�:�:@"	!@CE@JA�98�;	:BD@9�f8�8	�@	�E@78

79@�	C;�@F@	;�	���J;<8	:B:�J�8	C;7<;�;�J8


�8	 :	 CE@J�8?:R:J8K:��8	 98	 GF:�@?:�@	 78

;�<;�8E��	98	:B:�J�89:��8	98	�A�E@D@99;


�;	 GF:?:f@"	�E;R@�:;98?9:�@	:	 7:�K:C?:


98E9:�@	C8E�9h;E�J:	DE@H:	f@	C;7C;D8<8�

E8BCE;��E89��89@�;	98	�;7@f:�@	;IE8B;�8


�@?9:	D;7@?:	:	CE8J�:J:"

�+.'(.)�.-2;-(38.)/	98	CE;<E8D8�8L

m	 ;CE@7@?�9@	 98	 CE;R:?8	 98	 �C@K:8?98


�8	C;7<;�;�J8	98	GF:�@?:�@w

m	:BE8I;��89@	:	CE:?8<89@	98	D@�;7:J8

B8	CE;R@�:;98?98	�8D;;K@9J8w

m	E8BE8I;��89@	:	CE:?8<89@	98	�:��@D8

B8	J;9�G?�8K::	CE:	C?89:E89@	98	CE;R@�:;


98?9;�;	E8B�:�:@w

m	E8BE8I;��89@	98	JE:�@E::	B8	;K@9��8


9@	 98	 J8F@���;�;	 98	 K�?8�8	 �:��@D8	 B8

CE@J�8?:R:J8K:�w

m	E8BE8I;��89@	:	CE:?8<89@	98	D;7@?:	B8

J;DC@�@9�9;��	98	GF:?:f9:�@	EAJ;�;7:�@


?:w

m	C;7JE@C8	B8	CE;R@�:;98?9:�@	:	7:�K:C


?:98E9:�@	DE@H:	B8	�A�EG79:F@���;	98	GF:


�@?:�@w

m	�A��8��9@	:	:B78�89@	98	;�9;�9:�@	D8


�@E:8?:N	9@;Ie;7:D:	B8	;IGF@9:@�;	98	GF:


�@?:�@"

�E;<E8D8�8	B8	C;�:M8�89@	98	J�8?:R:


J8K:��8	98	GF:�@?:�@	�@	E@8?:B:E8	;�	$AE


H8�9:�	:BC:�@9	:	J�8?:R:J8K:;9@9	K@9�AE"

�If8�8	��;d9;��	98	CE;<E8D8�8	@	#Q	D?9"

JE;9:N	;�:<GE@9:	;�	7AEH8�8�8	:	��("

�;':;-1-�.-�	���w�'9'5;/(-.8�.-�,-�

78+4('4'�.-�'5;-*'(-.)84'�7;8*�;-*()�

4)8�.-� +)+481)� *-�(04;8E.'�)�(0.E.'

'D8./(-.8�.-�67)3)F-4-�.-�'+.'(-4-�.-

6+0(0;E8.+4(-.8�.-�*-,'.'9-483+4('4'i

=f[]cA

�834-	98	CE;<E8D8�8	@	78	�@	C;7;IE:	J8




��������			
			�	�	
���

��

F@���;�;	98	;IGF@9:@�;	FE@B	C;7;IE��89@	98

J8F@���;�;	98	�:��@D8�8	B8	GCE8�?@9:@	98

;IE8B;�89:@�;	J8�;	K�?;	:	98	���J8	;�7@?


98	;IE8B;�8�@?98	��EGJ�GE8N	C;?GF8�89@	98

��;@�E@D@998	;IE8�98	�EABJ8	B8	E@BG?�8�:


�@	;�	;IGF@9:@�;	:	;I�AEB�89@�;	:D	�A�	�A


;��@�9;	B8J;9;78�@?���;"

�E;<E8D8�8	C;7C;D8<8L

m	C;�:M8�89@�;	98	B989:��8	:	CE8J�:


F@�J:�@	GD@9:�	98	GF:�@?:	:	GF:?:f9:	EAJ;


�;7:�@?:	�	;I?8���8	98	�8D;;K@9J8�8w

m	�AB78�89@�;	98	98K:;98?98	�:��@D8	B8

CE:B98�89@	98	;If;;IE8B;�8�@?9:�@	GF:?:


f8N	J;��;	�A7@d���8	B8	E8BCE;��E89��89@


�;	98	7;IE:�@	CE8J�:J:	�	;IE8B;�89:@�;w

m	 898?:B:E89@�;	 98	 �Af@���G�8f:�@

9;ED8�:�9:	 8J�;�@	 �	 ;I?8���8	98	 ;IE8B;


�89:@�;w

m	E8B�:�:@�;	98	�:��@D:�@	B8	�A�E@M


9;	:	�A9M9;	;K@9��89@	98	GF:?:f8�8"

�838(-�:;62-	98	CE;<E8D8�8	�8	GF8��


9:K:�@	�	;IE8B;�8�@?98�8	�:��@D8	98	��E8


98�8	6GF8f:N	GF:?:f9:	EAJ;�;7:�@?:N	GF:�@


?:N	 GF:?:f@9	 C@E�;98?N	 E;7:�@?:=N	 J8J�;	 :

C8E�9h;E:	 98	 ;IE8B;�89:@�;	 6F8��9:	 �;I�


��@9:K:	98	GF:?:f8N	�C@K:8?:��:	�	;I?8��


�8	98	;IE8B;�89:@�;N	CE@7��8�:�@?:	98	D@�


�9:�@	�?8��:N	CE;R@�:;98?9:	�7EGH@9:�	:

7E"="

�E;<E8D8�8	B8	C;�:M8�89@	98	J�8?:R:


J8K:��8	98	GF:�@?:�@	�@	;�Af@�����8	;�

$AEH8�9:�	:BC:�@9	:	J�8?:R:J8K:;9@9	K@9


�AE"	 �If8�8	 ��;d9;��	 98	 CE;<E8D8�8	 @


)NQ	D?9"	JE;9:N	;�:<GE@9:	;�	7AEH8�8�8	:

��("

�.C';1-D)'..-�+)+481-�w�5;-*'(-�

.)8i�=&^U_A

�8H9;	 B98F@9:@	 B8	 J�8?:R:J8K:��8	 98

GF:�@?:�@	:	��e9;�;	J8E:@E9;	E8B�:�:@	�

���;9:�	:D8	E@<:��E:E89@�;	98	GF:�@?:�@

�	:9R;ED8K:;998�8	�:��@D8	/�IE8B;�89:@0"

��	�A7AEH8	7899:	B8	GF:?:f8�8N	GF@9:K:�@N

GF:�@?:�@N	 GF@I9:�@	CE;<E8D:	 :	 7EG<8	 :9


R;ED8K:�"	 $899:�@	 �	 �:��@D8�8	 C;B�;?�


�8�	78	�@	J;9�E;?:E8	J�8?:R:J8K:��8	:	CE;


7A?H8�8f;�;	;IGF@9:@	98	GF:�@?:�@N	78	�@

CE;<9;B:E8�	 C;�E@I9;��:�@	 ;�	 7;CA?9:


�@?9;	;IGF@9:@	:	78	�@	�?@7:	B8	�C8B�89@	98

J�8?:R:J8K:;99:�@	:B:�J�89:�"

�	 :9R;ED8K:;998�8	 �:��@D8	 B87A?H:


�@?9;	 �@	 E@<:��E:E8	 CE@C;78�8�@?�J:��

C@E�;98?	;�	��:FJ:	J8�@<;E::	:	�@	CGI?:JG


�8	:9R;ED8K:�	B8	��;I;79:�@	E8I;�9:	D@�


�8	�	�R@E8�8	98	;IE8B;�89:@�;"

�*4'7.)D)G

,:9:��@E���;	;IE8B;�89:�	:	98GJ:	���;9�J;d	E@�CGI?:J:	2

 !!"#$$<<<� )�%%$M2

���@��8K:�	 GF:�@?@d	 ��  !!"#$$<<<� )�%%$01,%N�" "M2A@KO3

1;�G78E���@99�d	�JB8D@98K:;99�d	:	��8?:R:J8K:;99�d	*@9�E	


 !!"#$$<<<�%HH�%,&�%%$@KJ2P

�"	$H@ED89;�8

����	������������
���	��������	���	�
��	��!

�8J;9A�	 B8	 C@78<;<:F@�J:�	 C@E�;98?	 �

 @e:�	g�;7;IE��89@	98	J8F@���;�;	98	C@78


<;<:F@�J;�;	;IE8B;�89:@0	@	�	�:?8	;�	.	�9G


8E:	
��Q	<"	�;�8	@	CE;<E8D@9	7;JGD@9�	B8	;I


E8B;�89:@�;	�	��E898�8	:	;�E8B��8	CE;D@


9�f8�8	�@	E;?�	:	CE;R@�:;98?9:	C@E�C@J�:


�:	B8	GF:�@?:�@"	*@?�8	@	78	�@	C;�:M:	�;


K:8?9:��	:	CE;R@�:;98?9:��	��8�G�	98	GF:


�@?:�@N	78	�@	C;7;IE:	J8F@���;�;	98	C;7<;


�;�J8�8	:	C;�:M8�89@�;	98	J�8?:R:J8K:�


�8	:DN	 78	 �@	 �AB7878�	G�?;�:�	 B8	 J8E:@E9;

E8B�:�:@	:	C;�:M8�89@	98	D;�:�8K:��8	B8

�;�8"	�F8J�8	�@	CE;D�98�8	�	J;9K@CK:��8	B8

GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�	78	C;7;IE:	E@BG?�8


�:�@	;�	GF@I98�8	E8I;�8	�	GF:?:f8�8	;�

��:FJ:	;IE8B;�8�@?9:	9:�8"

�'9'5;/(-.8�.-�,-78+4('4'�.-�2;82'�

9-(-483+,)/�+0+4-(�,-4'�.-<�(-B8.�C-,�

4';�*-�6+28E.'4'�;-*()4)8�.-�D/3-4-�'5�

;-*'(-483.-�+)+481-

�E;<E8D@9	7;JGD@9�	98	;IE8B;�89:@�;

@	��?8�8	J9:<8	6
��.	<"="	��	;�E8B��8	CE;D@




,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

9�f8�8	�@	E;?�	:	CE;R@�:;98?9:�@	C@E�C@J


�:�:	CE@7	GF:�@?:�@"	*@?:�@N	J;:�;	�@	C;�


�8���	�	9@�N	�8L

m	 CE;D�98	 98	 E@BG?�8�:�@	;�	 GF@I98


�8	7@d9;��	�	GF:?:f8�8w

m	C;�:M8�89@	98	�;K:8?9:�	:	CE;R@�:;


98?9:�	��8�G�	98	GF:�@?:�@w

m	C;�:M8�89@	98	J8F@���;�;	98	C;7<;


�;�J8�8	:	J�8?:R:J8K:��8	98	GF:�@?:�@w

m	�AB78�89@	98	G�?;�:�	B8	J8E:@E9;	E8B


�:�:@	98	GF:�@?:�@w

m	B8�:?�89@	98	D;�:�8K:��8	98	GF:�@


?:�@	B8	:97:�:7G8?9:	:	J;?@J�:�9:	C;��:


H@9:�"

�+.'(.)�.-+',)�*-�2'9'5;/(-.8�8C8,�

4)(.'+44-�.-�67)483+,)/�4;69�(��/3-4-

,.):-

� �2;8983/.8�.-�,(-3)C),-D)'..)48

;-(.)F-�*-�(+)7,)�,-48:';))�289-:':)78+�

,)�28;+'.-3

�8BE8I;��89@	 98	 9;ED8�:�9:	 7;JGD@9


�:N	 J;:�;	 �A7AEH8�	 J�8?:R:J8K:;99:�@

:B:�J�89:�	B8	;�7@?9:�@	J8�@<;E::	GF:�@


?:"

m	GF:�@?:	;�	CAE�8	��@C@9	98	;�9;�9;


�;	GF:?:f@N	GF:�@?:N	E8I;�@f:	C;	�C@K:8?


9:	;IE8B;�8�@?9:	CE;<E8D:N	GF:�@?:	C;	;I


f;;IE8B;�8�@?9:	CE@7D@�:	�	;�9;�9:�@	:

�E@79:�@	GF:?:f8N	GF:�@?:	C;	CE;R@�:;98?


9:	CE@7D@�:	�	�E@79:�@	:	CE;R@�:;98?9:�@

GF:?:f8	�E�I�8	 78	 :D8�	 ��@C@9	 /D8<:�


�AE0w

m	GF:�@?:	�	7@��J8	<E87:98L

m	GF:�@?:	98	7@K8	�A�	�C@K:8?9:	;IE8B;


�8�@?9:	 C;�E@I9;��:N	 �;K:8?9:	 C@78<;B:N

�ABC:�8�@?:	6J8J�;	:	�@B:N	J;:�;	E8I;���

:B�A9	GF@I9;	�E@D@=	�E�I�8	78	:D8�	J�8?:


R:J8K:�	9@	C;
9:�J8	;�	��@C@9	/I8J8?8�AE0N

C;?GF@98	 �	 �:��@D8�8	 98	 �:�M@�;	 ;IE8B;


�89:@"	�8	��:FJ:	;��898?:	J8�@<;E::	98	C@


78<;<:F@�J:�	C@E�;98?	�	�:��@D8�8	98	;IE8


B;�89:@�;	78	�@	�AB7878�	CE;<E8D:	B8	;IG


F@9:@	98	9:�;	�:�M@	;IE8B;�89:@

���'9'5;/(-.8�.-�,-78+4('4'�.-�2'9�

:'4'(,-4-�.-�289-:':)78+,)/�28;+'.-3

�E@7�:H78	�@	C;7;IE��89@	98	C@78<;<:


F@�J8�8	:	C�:e;?;<:F@�J8�8	C;7<;�;�J8	98

��:FJ:	J8�@<;E::	C@78<;<:F@�J:	C@E�;98?N	G�


�;��89@	98	9@;Ie;7:D:�@	GD@9:�	:	CE@D:98


�89@	98	J8F@���@98	C@78<;<:F@�J8	CE8J�:J8

C;	�E@D@	98	GF@I9:�	CE;K@�"	�8	C;��:<89@�;

98	�8B:	K@?	�E�I�8	78	�@	�AB787@	DE@H8	;�

@J�C@E:D@9�8?9:	GF:?:f8N	JA7@�;	IA7@f:


�@	GF:�@?:	78	C;?GF8�8�	CAE�;98F8?@9	;C:�

�	GF:�@?�J8�8	CE;R@�:�"

� �';-*()(-.8�.-�+)+481-4-�*-�2'()�

E-(-.8�.-�,(-3)C),-D)/4-�.-�289-:':)78+�

,)/�28;+'.-3

�:��@D8�8	B8	C;�:M8�89@	98	J�8?:R:


J8K:��8	�E�I�8	78	�?GH:	B8	CE;R@�:;98?9;


�;	:	J8E:@E9;�;	E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@	:

B8	C;7;IE��89@	98	D8�@E:8?9;�;	:D	C;?;H@


9:@"	�;�8	:B:�J�8	��	;E<89:B8K:;99;	:	D@�;


7:F@�J:	78	IA7@	�J?>F@98	�	DE@H8�8	98	D@�


�9:�@	K@9�E;�@	B8	GCE8�?@9:@	98	;IE8B;�8


9:@�;N	J8�;	B8	K@?�8	�@	CE:�?@J8�	��:FJ:

�:�M:	GF:?:f8N	J;:�;	C;7<;����	GF:�@?:N

78	�@	:BC;?B�8	;C:�A�	98	98d
7;IE:�@	GF:


?:f8	:	GF:�@?:"	���@9	�;�8	K@9�E;�@�@	B8

C;�:M8�89@	98	J�8?:R:J8K:��8	98	GF:�@?:


�@	9@	�E�I�8	78	IA78�	;�78?@F@9:	;�	D��


�;�;N	JA7@�;	�@	E8I;���"

� �0*9-(-.8�.-�+)+481-�*-�,-;)8;.'

;-*()4)8�)�*-23-F-.8�.-�289-:':)78+,)/

28;+'.-3

�AB78�89@�;	 98	 �:��@D8	 B8	 J8E:@E9;

E8B�:�:@	:	B8C?8f89@	98	GF:�@?:�@	@	��AE


B89;	�A�	B8J;9;�;	;R;ED�9@	:	;�:<GE��89@	98

G�?;�:�	B8	J8E:@E9;�;	:D	E8B�:�:@	98	;�9;


�8�8	98	7:R@E@9K:E89:	:	J;9JE@�9:	J�8?:


R:J8K:;99:	CE@7C;��8�J:	B8	�8J;�8	E8B�:


�:@"	�E�I�8	78	�@	�AB787@	�J8?8	B8	;K@9��8


9@	98	GF:�@?:�@"

� �'()E-(-.8�.-�*-23-F-.84'�.-�28�

9-:':)78+,)/�28;+'.-3

�E:	C;�:M8�89@	98	B8C?8f89@�;	98	GF:


�@?:�@	78	�@	CE:?8<8	CE:9K:CA�N	F@	�E@798


�8	E8I;�98	B8C?8�8	98	GF:�@?:�@	�	�:��@


D8�8	98	CGI?:F9;�;	;IE8B;�89:@	�E�I�8	78

IA7@	9@	C;
D8?J;	;�	.#�n	;�	�E@798�8	E8


I;�98	 B8C?8�8	 B8	 ��E898�8"

�-,'.�*-�289-:':)78+,)/�28;+'.-3

�C;E@7	B8J;98	C@78<;<:F@�J:��	C@E�;98?

�J?>F�8	J8�@<;E::�@L	GF:�@?N	�ABC:�8�@?N

�C@K:8?@9	C@78<;<N	C�:e;?;<N	�ABC:�8�@?	98

9@9;ED:E89	E8I;�@9	7@9N	C;D;f9:J
GF:�@?N

�E@9h;EN	<?8�@9	GF:�@?"

�@	�E�I�8	 78	 ;�<;�8E��	 98	 �?@79:�@



��������			
			�	�	
���

��

:B:�J�89:�L

m	78	CE:�@H8�8�	��:FJ:	CE8�8	B8	GCE8H


9��89@	98	CE;R@�:��8w

m	78	:D8�	CE;R@�:;98?98	J�8?:R:J8K:�

gGF:�@?0w

m	78	9@	�8	;�AH789:	B8	CE@��AC?@9:�N	9@


�A�D@��:D:	 �	 GCE8H9��89@�;	 98	 C@78<;<:


F@�J8	7@d9;��w

m	78	IA78�	R:B:F@�J:	:	C�:e:F@�J:	B7E8


�:w

m	78	B98��	F@MJ:	@B:J"	�J;	�8	C;?GF:?:

J�8?:R:J8K:�	98	7EG<	@B:JN	�E�I�8	78	�@	����

98	:BC:�	C;	F@MJ:	@B:J	�	�:��@D8�8	B8	C;


�:M8�89@	98	J�8?:R:J8K:��8	:?:	7EG<8	:9�


�:�GK:�N	:D8f8	CE8�;	78	:B78�8	7;JGD@9�

B8	:B7AEH89	7AEH8�@9	:BC:�	C;	@B:J8"

�@78<;<:F@�J;�;	;IE8B;�89:@	�@	:B�AE


M�8	98	I8B8�8	98	98K:;98?98�8	CE;<E8D8	g�I


E8B;�89:@0N	E8BE8I;�@98	;�	,:9:��@E���;


�;	98	;IE8B;�89:@�;N	D?87@H�8	:	�C;E�8	:

CE:@�8	;�	C8E?8D@9�8"	��	;�E8B��8	;If:


�@	K@?:	 98	 ;IE8B;�89:@�;N	 B8?@<98?:	 �	��


?8�8	J9:<8	:	�8J;98	B8	GF:?:f@�;"

�8J;9A�	B8	C@78<;<:F@�J:�	C@E�;98?	C;7


E;I9;	;C:��8	;IE8B;�8�@?9:�@	CE;<E8D:N	C;

J;:�;	78	�@	C;7<;���	���J8	J8�@<;E:�	GF:


�@?:"	�E;D@9:�@	�	;IE8B;�89:@�;	CE@B	C;�


?@79:�@	 <;7:9:N	 �J?"	 :	 �	 C@78<;<:F@�J;�;N

D;<8�	78	7;�@78�	7;	�;�8N	F@	GF:�@?:	C;	@7:9

:	 �Af	CE@7D@�	78	C;?GF8�	J�8?:R:J8K:�	�

E8B?:F9:	;IE8B;�8�@?9:	CE;<E8D:"

�7)483)�(�984+,)�:;-9).)

�F:�@?:�@	�	7@��J:�@	<E87:9:	D;<8�

78	C;?GF8�	J�8?:R:J8K:��8	�:	C;	�?@79:�@

98F:9:L

m	�	�:��@D8�8	98	�:�M@�;	;IE8B;�89:@

�	8JE@7:�:E898	CE;<E8D8	�	;I?8���8	98	C@


78<;<:F@�J:�@	98GJ:N	;E:@9�:E898	JAD	CE@


7GF:?:f98	C@78<;<:J8w

m	 �	�E:<;7:M9;	 �:�M@	 CE;R@�:;98?9;

GF:?:f@	6�?@7	F@�:E:<;7:M9;	�E@79;	CE;R@


�:;98?9;	GF:?:f@	:?:	<:D98B:�=	�	8JE@7:�:


E898	CE;<E8D8	C;	�C@K:8?9;���8	g�F:�@?	�

7;GF:?:f9;�;	;IE8B;�89:@0w

m	 CA?9;	 �E@79;	;IE8B;�89:@	 6F@�:E:<;


7:M9;	 �E@79;	 CE;R@�:;98?9;	 GF:?:f@=	 C;

CE;<E8D8	 B8	 C;7<;�;�J8	98	 GF:�@?:	 B8	 �:�


�@D8�8	98	CE@7GF:?:f9;�;	�ABC:�89:@"

�F:�@?:	�	7@��J:	<E87:9:N	J;:�;	E8I;


���	 �	 7@K8	 �A�	 �C@K:8?9:	 ;IE8B;�8�@?9:

C;�E@I9;��:	�E�I�8	78	:D8�	J�8?:R:J8K:�

C;	CE;<E8D8	B8L

m	�:�M@	;IE8B;�89:@	�	;I?8���8	98	C@


78<;<:F@�J:�@	98GJ:N	98�;F@9:	JAD	�C@K:8?


98	C@78<;<:J8N

m	I8J8?8�AE	�	;I?8���8	98	�C@K:8?98�8

C@78<;<:J8w

m	CE;7A?H8�8f;	;IGF@9:@	�	<:D98B:��8

�A�	�:�M@	GF:?:f@	C;	�C@K:8?9;���8	g�C@


K:8?98	C@78<;<:J80"

�7)483)�'4�20;(-�+4828.�.-�'+.'(.'�

4'�67)3)F8

�F:�@?:�@	;�	CAE�8	��@C@9	98	;�9;�


9;�;	GF:?:f@	6.	
	Q	J?8�=	C;?GF8�8�	9@;Ie;


7:D8�8	J�8?:R:J8K:�	�	8JE@7:�:E89:	D8<:�


�AE�J:	CE;<E8D:	�	;I?8���8	98	C@78<;<:F@�


J:�@	98GJ:N	98�;F@9:	JADL

m	 C;7<;�;�J8	 98	 GF:�@?:	 �	 CAE�8	 ��@


C@9	98	;�9;�9;�;	GF:?:f@w

m	 C@78<;<:J8	 98	 CE@7GF:?:f98�8	 �AB


E8��w

m	 I8J8?8�AE�J8	 CE;<E8D8	 C;	 �C@K:8?


9;���8	g�F:�@?	�	CAE�8	��@C@9	98	;�9;�9;


�;	GF:?:f@w

m	 CE;<E8D8	 B8	 CE;7A?H8�8f;	 ;IGF@9:@

�A�	�:�M@	GF:?:f@	C;	�C@K:8?9;��:�@	g�F:


�@?	�	CAE�8	��@C@9	98	;�9;�9;�;	GF:?:f@0

:	�C@K:8?9;���8	g�F:�@?	�A�	��;E8	��@C@9

98	;�9;�9;�;	GF:?:f@	/"

�8	GF:�@?:	�	CAE�8	��@C@9	98	;�9;�9;


�;	GF:?:f@N	E8I;�@f:	�	7@K8	�A�	�C@K:8?9:

;IE8B;�8�@?9:	C;�E@I9;��:N	�@	:B:�J�8	;I


E8B;�89:@	�	D8<:��AE�J8	CE;<E8D8	C;	C@78


<;<:J8N	 98�;F@98	 JAD	 �C@K:8?98	 C@78<;<:J8N

:?:	I8J8?8�AE�J8	CE;<E8D8	�	:BGF8�89@	98	�C@


K:8?98	C@78<;<:J8N	:?:	CE;<E8D8	B8	9@CE@JA�


98�;	;IE8B;�89:@	C;	�C@K:8?9;���8	/�C@K:


8?98	C@78<;<:J80	�A�	�:�M@	GF:?:f@"

�7)483)�'4�(4';-�+4828.�.-�'+.'(�

.'4'�67)3)F8

�F:�@?:�@	;�	��;E8	��@C@9	98	;�9;�


9;�;	GF:?:f@	6)	
	�	J?8�=	�E�I�8	78	C;?GF8�

CE;R@�:;98?98	J�8?:R:J8K:�	�	�:��@D8�8	98

�:�M@�;	 ;IE8B;�89:@	 C;	 8JE@7:�:E898	D8


<:��AE�J8	 CE;<E8D8L

m	 �	 ;I?8���8	 98	 C@78<;<:F@�J:�@	 98G


J:N	98�;F@98	JAD	C;7<;�;�J8	98	GF:�@?:	C;

;If;;IE8B;�8�@?9:�@	CE@7D@�:	�A�	��;E8



,;7@?:	98	GCE8�?@9:@	:	��EGJ�GE8	98	�:��@D:�@	B8	;IE8B;�89:@	:	98GJ8

��

��@C@9	98	;�9;�9;�;	GF:?:f@w

m	 �	 ;I?8���8	 98	 C@78<;<:F@�J:�@	 98G


J:N	98�;F@98	JAD	;IGF@9:@	98	GF:�@?:	C;	;I


f;;IE8B;�8�@?9:	CE@7D@�:	�A�	��;E8	��@


C@9	98	;�9;�9;�;	GF:?:f@	:	�	�E@79;�;	GF:


?:f@w

m	 �	 ;I?8���8	 98	 C@78<;<:F@�J:�@	 98G


J:N	98�;F@9:	JAD	;IGF@9:@	98	GF:�@?:	C;	;I


f;;IE8B;�8�@?9:	CE@7D@�:	�	�E@79;�;	GF:


?:f@w

�F:�@?:	;�	��;E8	��@C@9	98	;�9;�9;


�;	GF:?:f@N	E8I;�@f:	�	7@K8	�A�	�C@K:8?9:

;IE8B;�8�@?9:	C;�E@I9;��:N	�@	J�8?:R:K:


E8�	�	CE;<E8D:	B8L

m	D8<:��AE	C;	 C@78<;<:J8	 �A�	 �C@K:8?


9;��	g�C@K:8?98	C@78<;<:J80w

m	I8J8?8�AE	C;	�C@K:8?98	C@78<;<:J8w

m	CE;7A?H8�8f;	;IE8B;�89:@	C;	g�C@K:


8?98	C@78<;<:J80"

�7)483)�2'�'5F''5;-*'(-483.)�2;89�

184)�(�+;89.)48�67)3)F-

�F:�@?:�@	C;	;If;;IE8B;�8�@?9:	CE@7


D@�:	�	�E@79:�@	GF:?:f8	�E�I�8	78	:D8�

�:�M@	;IE8B;�89:@	�	@798	;�	�?@79:�@	D8


<:��AE�J:	CE;<E8D:L

m	 �	 ;I?8���8	 98	 C@78<;<:F@�J:�@	 98G


J:N	98�;F@9:	JAD	;IGF@9:@	98	GF:�@?:	C;	;I


f;;IE8B;�8�@?9:�@	CE@7D@�:	98	�E@79;�;

;IE8B;�89:@w

m	 �	 ;I?8���8	 98	 C@78<;<:F@�J:�@	 98G


J:N	98�;F@9:	JAD	;IGF@9:@	98	GF:�@?:	C;	;I


f;;IE8B;�8�@?9:	CE@7D@�:	�A�	��;E8	��@


C@9	98	;�9;�9;�;	:	�E@79;�;	GF:?:f@w

m	 �C@K:8?9;��N	 �A;��@����8f8	 98	 e8


E8J�@E8	98	GF@I98�8	7:�K:C?:98	:	GF:?:f@


�;"

$EG<:	�ABD;H9:	J�8?:R:J8K::	B8	GF:�@


?:�@	�	�E@79;�;	GF:?:f@	�8L	C;	CE;<E8D8	B8

I8J8?8�AE�J8	��@C@9	�	;I?8���8	98	C@78<;


<:F@�J:�@	98GJ:	C;	�C@K:8?9;���8	g�F:�@?

�	�E@79;�;	GF:?:f@0	:	C;	CE;<E8D8	B8	CE;


7A?H8�8f;	;IGF@9:@N	CE@7;��8�@9:	;�	�:�


M@�;	;IE8B;�89:@	:	98�;F@9:	JAD	C;7<;�;�


J8	98	GF:�@?:	B8	�E@79;�;	GF:?:f@"

�F:�@?:�@	 C;	 �C@K:8?9:	 7:�K:C?:9:	 �

�E@79;�;	GF:?:f@	�E�I�8	78	�8	B8�AEM:?:

�:�M@	 ;IE8B;�89:@	 �	 8JE@7:�:E89:	 D8<:�


�AE�J:	CE;<E8D:	�	;I?8���8	98	C@78<;<:F@�


J:�@	98GJ:N	98�;F@9:	JAD	;IGF@9:@	98	GF:�@


?:	C;	�C@K:8?9:	CE@7D@�:	�	�E@79;�;	GF:?:


f@	:?:	C;	�C@K:8?9;��N	�A;��@����8f8	98

�C@K:R:J8�8	98	GF@I98�8	7:�K:C?:98"

!8F:9:�@N	C;	J;:�;	GF:�@?:�@	C;	CE8J


�:J8	 C;?GF8�8�	 9@;Ie;7:D8�8	 J�8?:R:J8


K:�N	�8L

m	�:�M@	;IE8B;�89:@	�A�	��@C@9	gI8J8


?8�AE0	�A;IE8B9;	@��@���;�;	98	CE8J�:F@�


J;�;	;IGF@9:@w

m	 �:�M@	 ;IE8B;�89:@	 C;	 I8J8?8�AE�J8

CE;<E8D8N	 98�;F@98	 JAD	 C;7<;�;�J8	 98	 GF:


�@?:	�	�E@79;�;	GF:?:f@w

m	 CE;<E8D8	 B8	 CE;7A?H8�8f;	 ;IGF@9:@N

98�;F@98	JAD	C;7<;�;�J8	98	GF:�@?:	�	�E@7


9;�;	GF:?:f@	:?:	JAD	:BGF8�89@	98	C@78<;


<:J8w

m	CE;R@�:;98?9:	CE;<E8D:	�	�:��@D8�8

98	�:�M@�;	;IE8B;�89:@N	;�<;�8E�f:	98	e8


E8J�@E8	98	CE8J�:F@�J;�;	;IGF@9:@N	J8J�;

:	 C;	 I8J8?8�AE�J:	 CE;<E8D:	 �	 ;I?8���8	 98

C@78<;<:F@�J:�@	 98GJ:	 �A�	 �C@K:8?9;��

g�F:�@?	�	�E@79;�;	GF:?:f@0"

�	 B8J;98	 B8	 GF:�@?:�@	 �@	 ;�7@?�	 �C@


K:8?9;	�9:D89:@	98	CE;7A?H8�8f;�;	;IGF@


9:@	98	C@78<;<:F@�J:�	C@E�;98?	J8�;	98d
�A


f@���@9	R8J�;E	B8	C;�:M8�89@	98	J8F@��


�;�;	98	;IE8B;�89:@�;"	�E@C;78�8�@?�J:��

�A��8�	@	7?AH@9	C@E:;7:F9;	78	C;�:M8�8	CE;


R@�:;98?98�8	�:	J�8?:R:J8K:�"	�8	K@?�8	7:


E@J�;E:�@	98	GF:?:f8�8	�E�I�8	78	;E<89:


B:E8�	CE;7A?H8�8f;�;	;IGF@9:@	98	 CE@C;


78�8�@?�J:�	C@E�;98?	�A;IE8B9;	C;�E@I9;�


�:�@"	�87A?H:�@?9;�;	;IGF@9:@	98	C@E�;


98?8	@	98d
D8?J;	.
	E8I;�9:	79:	CE@B	GF@I98


�8	 <;7:98N	 J8�;	�;�8	 �E@D@	 �@	 B8C?8f8"

�E@7�:7@9;	@	:	D8�@E:8?9;	��:DG?:E89@"	�F:


�@?:�@N	CE@D:98?:	CE@B	7;CA?9:�@?9;	;IG


F@9:@N	 C;?GF8�8�	G�@?:F@9:@	98	 B8C?8�:�@

�:"

�-;)8;.'�;-*()4)8�.-�67)483)48

��@J:	GF:�@?	�E�I�8	78	:D8	C;E�R;?:;N

J;@�;	78	�A7AEH8	:9R;ED8K:�	B8L	:D@N	78�8

:	D���;	98	E8H789@w	7;JGD@9�:N	7;J8B�8f:

B8�AEM@98	;IE8B;�8�@?9;	J�8?:R:J8K:;998

��@C@9N	7;CA?9:�@?9:	J�8?:R:J8K::	6�C@K:


8?:B8K::N	JGE�;�@N	�@D:98E:	:	7E"=w	C@78<;<:


F@�J8	 CE8J�:J8N	 CE;@J�:N	 C;	 J;:�;	 @	 E8I;


�:?N	 E@BG?�8�:�;K@9��89@	 98	 CE;@J�8w	 �8


D;;K@9J8�;K@9J8	 98	 GF:�@?�w	 :97:�:7G8?@9



��������			
			�	�	
���

��

C?89	B8	J8E:@E9;	E8B�:�:@	6�8D;;IE8B;�89@N

:BC;?B�89@	 98	 �C@K:8?:B:E898	 ?:�@E8�GE8N

C;�@f@9:@	98	J�8?:R:J8K:;99:	R;ED:	:	7E"=w

7EG<:	D8�@E:8?:	C;	CE@K@9J8	98	GF:�@?�	6CE@


C;EAJ:N	CGI?:J8K::N	D@�;7:F@�J:	C;�;I:�	:

7E"="

�E@B	 C;�?@79:�@	 <;7:9:	 GF:�@?�J;�;

C;E�R;?:;	@	:9��EGD@9�	B8	 J8E:@E9;	E8B


�:�:@"	�AB	;�9;�8	98	7899:�@	�	9@<;	�@	J;9


�E;?:E8	:	98CA����8	e;E:B;9�8?9;�;	:	�@E


�:J8?9;�;	 J8E:@E9;	 E8B�:�:@	 98	 GF:�@?:


�@N	J8�;	D;H@	78	�@	J897:78����8	:	B8	�@E


�:R:K:E89@	98	J8F@���;�;	98	�EG78	98	GF:


�@?�"

��	JE8�	98	
��3	<"	98	�8d�8	98	,:9:�


�@E���;�;	98	;IE8B;�89:@�;	:	�	;If@��


�;�;	�@	;I�AH78�	CE;I?@D:�@	98	;IE8B;�8


9:@�;"	*@?�8	 @	 78	 �@	 :BE8I;���	7;JGD@9


�:N	J;:�;	98	;�9;�8�8	98	CE;R@�:;98?9;�;

E8B�:�:@	98	GF:�@?:�@	:	��8978E�:B:E89@

98	 ;K@9��89@�;	 98	�@e9:�	�EG7	 B8J;9;78


�@?9;	78	<8E89�:E8�	C;
�:�;J;	J8F@���;	98

E8I;�8�8	98	GF:�@?:�@	98	��:FJ:	;IE8B;�8


�@?9:	9:�8

�*4'7.)D)G

�8J;9	;	C@78<;<:F@�J:e	E8I;�9:J8e	�	 @e::L	C;��M@9:@	J8F@���8	C@78<;<:F@�J;<;	;IE8B;�89:�	


 !!"#$$<<<�/%N%,�;&$";+I($Q(&;1$3R3O$,(/?+:+�,('

��Xi`^�	lXibXUT	Xi�pi�S	p�`�W�p�^�	p	�S[x�	XSlZaWV_SN	z�W�	x^VkU	


 !!"#$$<<<�)*)!�'L$.0/+�H10 +$1+;(,10�";(?;+)�;(LI(Q%�IL,%/+I+10�I�'%*H%�;%"&./0'%�.0/+�H10 +�233K

�"	$H@ED89;�8



!8GF9;
�@e9;?;<:F98	C;?:�:J8	:	:9;�8K::

��

��������	�������������������
�����
����

����	������������
���	�������
���
���	�����	��

�E@B	
��5	<"	1G7EG9	4h;9J9@e�N	CE;R@


�;E	C;	98F8?98	C@78<;<:J8	;�	G9:�@E�:�@�8

�	�9<;?f87�N	����E:�N	CE;�@H78	;I��;d9;

:B�?@7�89@	B8	;CE@7@?�9@	98	;�9;�9:�@	R8J


�;E:N	J;:�;	�?:���	�AEeG	CE;R@�:;98?9;�;

E8B�:�:@	98	:9;�8�:�9:�@	GF:�@?:	�	98F8?


9;�;	 ;IE8B;�89:@"	�9;�8�:�9:	 GF:�@?:	 �8

�@B:N	J;:�;	CE;�@H78�	0;�JE:�	GE;J0N	98


?;H:?	 �@	 ;f@	 CE@B	 3�
�@	 <;7:9:	 J8�;	 GF:


?:f98	R;ED8"	 �9J@�:E89:�@	 GF:�@?:	 �@

;J8B�8�	 :BJ?>F:�@?9;	 C;7e;7�f:	 �GI@J�:

B8	:B�?@7�89@	98	:9;�8�:�9:�@	CE;K@�:	�	CE@


C;78�8�@?�J8�8	7@d9;��	:	��e9;�;	CE;R@


�:;98?:B:E89@"	 �@BG?�8�:�@	 ;�	 :B�?@7�8


9@�;	 �8	 CE@7��8�@9:	 ;�	 E8B?:F9:	 <?@79:

�;FJ:L

m	CE;�?@7��89@	98	@�8C:�@	�	CE;R@�:;


98?9:�	H:�;�	98	GF:�@?:�@w

m	 ;�JE:�89@	 98	R8J�;E:�@N	 �ACA���


�8f:	CE;R@�:;98?9;�;	@H@79@�:@w

m	J?>F;�:	?:F9;��:	:	�AI:�:�	B8	E@8?:


B:E89@	98	;�JE:�:�	GE;J	:	:9;�8�:�9:�	C;7


e;7"

�F:�@?:�@N	 ;Ie�898�:	�	 CE;GF�89@�;N

�8	C;J8B8?:	:9�@E@�	JAD	9;�:	E@R;ED8�;E�


J:	C@78<;<:F@�J:	C;7e;7:	:	D@E;CE:��:�N	�

J;:�;	�8	�J?>F@9:	:9;�8�:�9:	8�C@J�:"	�@

�F:�8�	 98�;�8E�89@�;	 �	 CE;R@�:��8	 B8

�E8�9:�@?9;	9:�J;N	8	G7;�?@��;E@9;���8	;�

9@�	�:�;J8	:	�:H78�	�@I@	�:	C;
�J;E;	J8�;

�ABC:�8�@?:"

�'3'B)483.)�)�'4;)D-483.)�C-,4'�

;)"�+0204+4(-F)�2;'C8+)'.-3.'4'�8B89�

.8()8

�'3'B)483.)�C-,4';)

� �8D-4-

��9;�@9	C;?;H:�@?@9	R8J�;E	�	GF:?:f


98�8	7@d9;��	98	GF:�@?:�@	@	E8I;�8�8	:D

�	7@K8"	�B�;F9:K:	98	@9@E<:�	�	@H@79@�98�8

CE@C;78�8�@?�J8	 7@d9;��	 �8	 E87;���8	 ;�

GF@9@�;N	�A;7GM@�?@9:@�;N	�C;9�899;���8N

JE@8�:�9;���8	:	?>I;C:����;�;	98	7@K8


�8"

� �89-:':)78+,-�98<.'+4

�@78<;<:F@�J8�8	7@d9;��	�Af;	�@	�F:


�8	B8	78�8f8	��;EF@�J8	�:?8	98	CE@C;78�8


�@?:�@"	�8�;	J?8�9:	EAJ;�;7:�@?:	�@	CE@7


?8<8�	�C;E@7	:97:�:7G8?9:�@	C;�E@I9;��:

98	GF@9:J8	C;
<;?�D8	��;I;78	�	GF@I9:�	F8�"

� �('5'9-�2;)�C';1);-.8�.-�6785.)/

7-+�)�-(4'.'1)/

��;I;78�8	CE:	E8I;�8�8N	E:�ADA�	CE@B

GF@I9:�	7@9N	CE;@J�9i	;E:@9�:E89:	7@d9;�


�:	:	�8J:�8N	�;7@f:	7;	�8D;��;��@?9;	GF@


9@N	F@��;	�EG79;	�@	E@8?:B:E8�"	��;I;78�8

98	 7@d���:@	 :	 8��;9;D:��8	 �8	 ��AEB89:	 �

C;
<;?@D:	:B:�J�89:�	:	�8	;C:�89:	J8�;	C;


?;H:�@?9:N	9;	:	J8�;	98�;�8E�8f:	R8J�;


E:"	�ACE@J:	�;�8	�@	�@	�F:�8�	J8�;	9@;I


e;7:D8	CE@7C;��8�J8	B8	CE;R@�:;98?9;	E8B


�:�:@"

� �'16.),-D)/�)�+04;69.)78+4('

$;IE8�8	 J;DG9:J8K:�	 @	 ��AEB898	 �	 98


D:E89@�;	98	�8J:�8	C8E�9h;E:N	�	J;:�;	78

�@	7:�JG�:E8�	�8H9:	C@78<;<:F@�J:	�ACE;


�:"	�	GF:?:f@	E�7J;	�@	C;��:<8	�A�EG79:


F@���;"	�	�?GF8�	9@	��8�8	�ACE;�	B8	E8BD�


98	98	D8�@E:8?:N	E8I;�9:	�@�E87J:	:?:	;I


f8	 C;7<;�;�J8	 B8	 CE;�@H789@	 98	 :BC:�N	 8

B8	J;DG9:J8K:�	:	�A�EG79:F@���;	C;	C@78


<;<:F@�J:	7@d9;��:"	�;7;IE��89@	98	E8I;�8


�8	�@	C;��:<8	FE@B	;ID@9N	�B8:D9;	C;7�:J


�89@	:	�A�D@��98	E8I;�8	�	CE;@J�:"	 @��;

�@	CE8J�:JG�8	�A�EG79:F@���;	�	J;?@<:	;�

7EG<:	GF:?:f8	:	�AB78�89@	98	E8I;�9:	<EG


C:"

� �;'903B-(-F'�'5;-*'(-.)8

!8	@79;JE8�9:�@	JGE�;�@	�@	<?@78	7;�


�8	 JE:�:F9;N	�Ad	 J8�;	 ;�	 �A7AEH8�@?98



��������			
			�	�	
���

��

<?@798	�;FJ8	�@	�8	9@B87;�;?:�@?9:"	�8	C;


?@B9:	�@	�F:�8�	�@7D:F9:�@	JGE�;�@	:?:	�AB


78�89@�;	98	E@<G?�E9:	E8I;�9:	<EGC:N	�	J;:


�;	�@	;I�AH78�	C@78<;<:F@�J:	CE;I?@D:	:	�@

�AE�:	;IE8�98	�EABJ8"

� �-5'4-�+�;'9)483)48

�E@B	 CAE�:�@	 <;7:9:	 ;�	 GF:�@?�J8�8

CE;R@�:�	E8I;�8�8	�	E;7:�@?:�@	�@	CE:@


D8	 B8	 98�;�8E�8f8	 :	 @7�8	 �	 C;
JA�@9	 @�8C

�@	CE@�EAf8	�	C;?;H:�@?@9	:	�8H@9	R8J�;E

B8	C;7JE@C8"	�E<89:B:E89@�;	98	�@F@E:	�	E;


7:�@?:�@N	;�JE:�:	7:�JG�::	:	E8B<;�;E:	�

��e	 �8	 �Af@���@9	 C;?;H:�@?@9	R8J�;E	 �

@H@79@�:@�;"

� �;'C8+)'.-3.'�)�3)7.'+4.'�64(0;�

B9-(-.8

�9;�8�:�98�8	 J;9K@CK:�	 �@	 E8B?:F8�8

;�	g;I:F8d9;�;0	�	E8I;�8�8	:	@	;�	B98F@


9:@	B8	C;��:<89@	98	CE;R@�:;98?98	G7;�?@�


�;E@9;��	:	CE;R@�:;98?9;	:	?:F9;��9;	G�


�AEH78�89@���;?@B9:	 �8	 �C@K:8?:B:E898�8

?:�@E8�GE8N	 C@78<;<:F@�J:�@	 �C:�89:�	 :

7;J?87:�@N	;�98��f:	�@	7;	E@R;ED8�;E�J8


�8	C@78<;<:J8"

�4;)D-483.)�C-,4';)

�8	 ;�E:K8�@?9:	R8J�;E:	 �@	 �F:�8�

?:F9;��:	:	�:�G8K::	;�	@H@79@�9:�	CE;R@


�:;98?@9	H:�;�N	J;:�;	G�?;H9��8�	:?:	CE@


F8�	 B8	 E@8?:B:E89@�;	 98	 C@78<;<:F@�J8�8

J;9K@CK:�"

� �)+481-4-�67)3)F8"�67)3)F.'�;0�

,'('9+4('�)�67)3)F.'�.-+4'/483+4('

(8J�;E:N	 J;:�;	 B8�EG79��8�	 GF:?:f


98�8	 �:��@D8N	 �8	 ;K@9��89@�;	 :	 IE;��	98

GF@9:K:�@N	J;:�;	�EG79;	C;7?@H8�	98	CE;


D�98"	 @��;	�@	78�8�	gI@B�D:�?@9:0	CE@7C:


�89:�N	9;ED8�:�:	:	E@<?8D@9�:	;�	��E898

98	 GF:?:f9;�;	 98��;��@?���;N	 GF:?:f9;


�;	EAJ;�;7���;	:?:	;�	J;?@<:�@"	,9;<;	CE8


�:?8	 ;�	@H@79@�:@�;	 �8	 9@9GH9:	 I>E;JE8


�:F9:	CE@FJ:"	�>E;JE8�:BDA�	98	EAJ;�;7


9:�	C@E�;98?	�@	7A?H:	98	��E8eN	?@�98	E89:


D;��	:?:	987�:M8�89@	98	CE@7��8�:�@	B8	EA


J;�;7@9	J87AE"

� �-4'(-;(-F)�+)46-D))

�8	78	�@	�CE8���	�	98�;�8E�8f:�@	�:


�G8K::N	 GF:�@?:�@	�E�I�8	 78	 :B?:B8�	 C;


F@��;	�	;�CG�JN	78	98D8?��8�	7;CA?9:�@?


98�8	C;F8�;�8	E8I;�8	:	78	�@	��E@D��	JAD

CE;7A?H8�8f;	;IE8B;�89:@"

� �)2+-�.-�2'38�*-�98<+4()8

��;I;78�8	B8	CE;�@H789@	98	GF@I9:�	F8�

:	8��;9;D:��8	�8	;�9;�9:	B8	89J@�:E89:�@

GF:�@?:N	 J8�;	 98	 E8B?:F9:	 9:�8	 �	�8B:	 ;I


?8��	:D8	;<E89:F@9:�"	�F:�@?:�@	�F:�8�N

F@	E8I;�8�8	�	�;I���@9:�	J?8�	@	98d
�:?9;

98�;�8E�8f8"	�C;E@7	��e	GF:?:f98�8	�:�


�@D8	@	�:?9;	B8J;��@9�?8	:	J;9K@CK::�@	B8

CE;7A?H8�8f;	;IE8B;�89:@	9@	�8	7;��8�AF


9;	7;IE:"	�>E;JE8K:��8	�	GF:?:f@	:	CE:9G


78�8	B8	;K@9��89@	98	C;��:H@9:��8	98	7@


K8�8	 �8	 �Af@���@9:	 98�;�8E�8f:	R8J�;


E:"

� �*'3-D)/�)�.8;-*5);-.8�'4�,'38:)�

61-

�E:F:9:�@	B8	?:C�8	98	�A�EG79:F@���;

:	J;DG9:J8K::	�	GF:?:f@	�@	7A?H8�	9@	�8D;

98	E8B?:F9:	C@78<;<:F@�J:	J;9K@CK::N	9;	:	98

R8J�8N	F@	:D8	E8B?:F9:	CE8�:?8	:	�E87:K::"

�3P7'()�3)7.'+4)�)�+05)4)/

� �3P7'()�3)7.'+4)

$;K@9�:N	J;:�;	CE@7?8<8�	:9�@E@�9;	:

;E:<:98?9;	�A7AEH89:@	�	��;:�@	?@JK::N	B8

7A?<;	;��8�8�	�	�AB989:@�;	98	GF:�@?:�@

:	�8	CE:D@E	B8	C;7E8H89:@"	$EG<	�8H@9	R8J


�;EN	;CE@7@?�f	787@98	?:F9;��	B8	J?>F;�8N

@	 9@<;�8�8	D@�;7:J8	 98	 E8I;�8L	 8?�@E98


�:�9:�@	R;ED:	98	 �@D:98E:N	 �ABD;H9;��


�8	B8	E8I;�8	J8�;	98��;d9:JN	J8J�;	:	?:F


9:�@	 J;9�8J�:	 �	 7;K@9�:	 �8	 �8H9:N	 B8	 78

:BE8�98�	GF:�@?:�@	J8�;	7;IE:	CE;R@�:;


98?:��:"	,9;<;	GF:�@?:	�AE���	D@9�;E:N

J;:�;	 78	 :D	 C;D8<8�	 �	��e98�8	 7@d9;��"

$EG<:	 CE;GF�89:�	 �Af;	C;J8B�8�	9@;Ie;7:


D;���8	;�	�"98E"	CE;R@�:;98?9:	E;7:�@?:

6�XiqS[[Vi^UW	lUXS^\[=	:?:	C8E�9h;E�J:	�897@


D:	6jU^`STlUX\^SX^="

� �3P7'()�+05)4)/

�8�;	J?>F;�:	�AI:�:�	�@	;CE@7@?��	�:


�G8K::N	 7;CE:98��f:	 B8	 C;
98�8�AM9;�;

E8B�:�:@	 :	 E@8?:B:E89@	 98	 :9;�8�:�98�8

J;9K@CK:�	98	GF:�@?:�@N	98CE:D@E	;�JE:


�:��	GE;J"	�;?;H:�@?9:�@	E@8JK::	;�	CE;


D�98	98	GF@I9:�	F8�N	�ABD;H9;���8	B8	@J�


C@E:D@9�:E89@	;�	��E898	98	7@K8�8	�8	;�


9;�9:	7�:H@f:	�:?:"	,9;<;	GF:�@?:	:BCE;I




!8GF9;
�@e9;?;<:F98	C;?:�:J8	:	:9;�8K::

��

�8�	9;�:	R;ED:	98	CE@C;78�89@"	�;E87:	�;


�8N	F@	9�D8�	7;��8�AF9;	�E@D@	B8	C;7<;�;�


J8N	F@��;	�@	�E�I�8	78	�@	;�J8H8�	;�	;I:


F8d9:�	�:	��:?	98	;IGF@9:@	:	78	:DCE;�:B:


E8�"

�;)�'+.'(.)�+4;-48:))�*-�2;'C8+)'�

.-3.'�;-*()4)8

� �(-B8.)8�,01�+858�+)�)�98D-4-

�F:�@?:�@	C;��8���	�	K@9�AE8	98	�A


I:�:��8	��;:�@	�;I���@9:	C;�E@I9;��:	:

�@B:	98	7@K8�8��!@B8�:�:D;	78?:	@	�	�R@E8


�8	98	�ABC:�89:@�;N	CE@C;78�89@�;N	;�9;


M@9:@�;	JAD	7EG<:	?:F9;��:	�	GF:?:f@	:?:

�B@D89@�;	98	E@M@9:@N	�:98<:	�E�I�8	78	�@

�AE�:	 I8?89�	D@H7G	 �;I���@9:�@	 C;�E@I


9;��:	:	�@B:	98	7@K8�8"	�F:�@?:�@	;�JE:


�8�	�;I���@9:�@	�:	C;�E@I9;��:	�	CE;7A?


H8�89@	98	CE;R@�:;98?9;�;	�:	E8B�:�:@N	J8


�;	�AE���	C;7e;7�f:	C8E�9h;E:	B8	E8I;�8

�	@J:C	:	98F:9:	B8	C;�:M8�89@	98	J�8?:R:J8


K:��8	�:	:	7E"

�8	E8BE@M8�89@	98	:97:�:7G8?9:�@	C;�


E@I9;��:	98	7@K8�8	GF:�@?:�@	�@	��E@D��

78	�AB7878�	G�?;�:�N	�	J;:�;	�@	78	�@	�8D;


GCE8�?��8�	:	78	CE:7;I:�8�	FG����;	B8	;�


<;�;E9;��"	�AD	:B:�J�89:��8	98	GF:?:f9;


�;	 98��;��@?���;N	 E;7:�@?:�@	 :	 J;?@<:


�@	�E�I�8	78	�@	C;7e;H78	�:98<:	JE:�:F9;L

�8J�;	;B98F8�8	�;�8	B8	D@9	:	B8	7@K8�8u	�;

�;B:	98F:9	GF:�@?:�@	�8	;�9;�:�@?9;	�8


D;��;��@?9:	�	��;��8	7@d9;��	I@B	98�:�J

;��A9	:	�	�ABD;H9;��	B8	�A�@H789@	98	:9;


�8K::	�	7@d9;���8	�:"

� �389(-.8�.-�)*5;-.)/�204

����;��89@�;	98	�;I���@9:�@	�:H78


9:�	:B:�J�8	�:?8N	�Ad	J8�;	�@	�8	;�J?;9@


9:@	;�	;I:F8d9;�;	:	@��@���@9;	�8	C;7?;


H@9:	98	C;
<;?�D8	JE:�:J8	:	98�:�J"	�E;D�


98	�	GF@I9:�	F8�	GF:�@?:�@	:B�AEM�8�	CAE


�;	�A�	�A;IE8H@9:@�;	�:N	�?@7	�;�8	�AE���

C;7JE@C8	;�	7@K8�8	:	E;7:�@?:�@	:	98d
98J


E8�	�	E@8?:B:E8�	�	��;�	CE;R@�:;98?@9	H:


�;�"	�;	�E@D@	98	�?@7�89@�;	�:	�@	�8D;�


�;��@?9;	C;7I:E8�	CE@7?;H@9:��8	B8	;IG


F@9:@N	K@?@98�;F@9;	�AE���	:9�@E@�9:	?:F


9;��:	:	D8�@E:8?:N	J;:�;	78	C;7C;D;<98�

9@	�8D;	CE;R@�:;98?9;�;N	9;	:	 ?:F9;��9;


�;	:D	E8B�:�:@"

� �-4;62(-.8�.-�'2)4�)�40;+8.8�.-

'5;-4.-�(;0*,-

�F:�@?:�@	 ;CE@7@?��	 �Af@���@9;�;

E8B�:�:@	�	CE;R@�:;98?9:�@	J;DC@�@9K::	:

C@78<;<:F@�J8�8	J;9K@CK:�	J8�;	E@BG?�8�

;�	�@e9:�	 7A?<;<;7:M@9	 ;C:�"	�;�?@7:K8

;�	 CE:?8<89@�;	 98	�8B:	 ��E8�@<:��8	 @

���9;�;	CE@C?:�89@	98	:9;�8�:�9:�@	CE;


K@�:	:	E8B<EAf89@�;	98	 �;I���@9:�@	CE;


R@�:;98?9:	 J;DC@�@9K::"	 �E;R@�:;98?:B


DA�	@	B878F8	B8	K�?	H:�;�N	��AEB898	�	g:9;


�8K::�@0	:	�:�;J:�@	:B:�J�89:�	JAD	�8D:�

�@I@	�:"

	4-2)�.-�2;'C8+)'.-3.'�;-*()4)8

�8B�:�:@�;	98	CE;R@�:;98?:BD8	@	��AE


B89;	�	E@8?:B:E89@�;	98	;CE@7@?@9:	B878F:"

�	98F8?;�;	98	CE;R@�:;98?98�8	J8E:@E8	@	9@


;Ie;7:D8	C;7JE@C8	CE:	�;K:8?:B:E89@�;	JAD

�E87:K::�@	:	EG�:99:�@	7@d9;��:	�	GF:?:


f@N	B8	78	�@	:BI@<9@	gM;J8	;�	GF:?:f9:�@

7@d9;��:0"	�;D;f�8	�	E8I;�8�8N	;�?87��8


9@�;	98	�?;H9:	�:�G8K::N	J8J�;	:	JE:�:F


9;�;	;�E8B��89@	98	@H@79@�:@�;	�	GF:?:f@

�8	;�	B98F@9:@	CE@B	CAE�:�@	<;7:9:"	�8	78

:BE8�9@	J8�;	7;IAE	CE8J�:JN	GF:�@?��	D;


H@	78	IA7@	C;7JE@C@9	FE@B	CE:?8<89@	98	E8B


?:F9:	D@EJ:	 
	 E8I;�8	 �	 @J:CN	 :97:�:7G8?9:

R;ED:	98	 GF8��:@	 J8�;	gB8C:��89@	 �	 79@�


9:J0	6�iZX^UW	�XV\V^b=	:	g:B<;���9@	98	J;9K@C


�G8?98	J8E�8	 6_i^_Sl\ZUW	TUllV^b="	�E:	�AB


78�89@�;	98	C?89	B8	CE;7A?H8�8f;	;IGF@9:@

�E�I�8	78	�@	�C8B�8�	:9�@E@�:�@	:	:97:�:


7G8?9;���8	98	GF:�@?:�@"	�@	�E�I�8	78	�@

98GF8�	78	E8BC;B98�8�	��;:�@	�?8I:	:	�:?


9:	F@E�:N	78	E8I;���N	B8	78	7;E8B�:��	��;�

:97:�:7G8?@9	CE;R:?	98	J;DC@�@9K::"	�F@9@


�;	CE@B	K@?:�	H:�;�	@	;�	�Af@���@9;	B98


F@9:@	B8	E8B�:�:@�;	98	CE;R@�:;98?9:	:	:9


7:�:7G8?9:	J;DC@�@9K::"	�8�;	�Af@���@9:

�@	;CE@7@?��	�?@79:�@	J;DC@�@9K::L

m	7;IE;	��EGJ�GE:E89@	98	GF@I9:�	F8�w

m	GD@9:@	B8	7:8<9;��:K:E89@N	B8	7:R@


E@9K:E89;	C;��8��9@	98	B878F:�@	:	:97:�:


7G8?98	C;7JE@C8w

m	@R@J�:�9;	EAJ;�;7@9@	98	J?8�8	
	�AB


78�89@	98	E:�G8?:w

m	;F8J�89@	98	�:�;J:	C;��:H@9:�w

m	 �B:�J8�@?9;��	CE:	 C;��8��9@	 98	 B8




��������			
			�	�	
���

��

78F:�@	:	7E"

���89;�@9;	@N	F@	7;IE:��	CE;R@�:;98


?:BAD	�@	7A?H:	9@	�;?J;�8	98	7;IE;�;	CE;


7A?H8�8f;	 ;IGF@9:@N	 8	 C;	 �J;E;	 98	 GD@9:�


�8N	J;:�;	GF:�@?:�@	CE:7;I:�8�	:B�A9		��;


��8	CE;R@�:�"

�*4'7.),G

{VS	�^\�V_xWZ^b	`SX	�^^ipU\Vi^[xiTlS\S^�	pi^	oSkXSX�^^S^	UZ[	aSXZq[
aVibXUlkV[_kSX	�SX[lSx\VpS� 

 !!"#$$<<<� &?(�H;%)%;�,%$GS=59TS9P$U1=(�V' (%1H1%' !�",= ������+"	�89;�8



*:RE:	:	R8J�:

��

�������������

�������������	�
��	����������������!�����
��������	�������������	��
�������
���	���

������
��	����������	�������
����!

!8d
9;�;�;	�E8�9:�@?9;	:B�?@7�89@	98

�E<89:B8K:��8	 B8	 :J;9;D:F@�J;	 �A�EG79:


F@���;	 :	 E8B�:�:@	 6����=	 ;�	
���	 <"	 78�8

�:�;J8	;K@9J8	98	;IE8B;�8�@?98�8	�:��@D8

98	����E:�"

�F:�@?:�@	 �	 ����E:�	 :D8�	 C;
D8?AJ

IE;d	 GF@I9:	 F8�;�@	 <;7:M9;	 ;�J;?J;�;	 @

�E@79:��	IE;d	B8	��E89:�@	;�	����"	�7:9

8���E:d�J:	GF:�@?	�	7AEH8�9;	GF:?:f@	CE@


C;78�8	�E@79;	55�	GF@I9:	F8�8	<;7:M9;N	8	GF:


�@?:�@	�	��E89:�@	;�	����	 
	�E@79;	5�3

GF@I9:	F8�8	<;7:M9;"	�;
D8?J;	GF@I9:	F8�;�@

:D8�	98CE:D@E	GF:�@?:�@	�	�9<8E:�	6QQQ=	:

�@CGI?:J8	�;E@�	6OH98	�;E@�=	6Q�Q="

�EG�98�8	 B8C?8�8	 98	 8���E:d�J:�@

GF:�@?:	 �	 98F8?;�;	 98	��e98�8	 J8E:@E8	 @

B98F:�@?9;	C;7	�E@798�8	B8	����N	9;	�	JE8�

98	 J8E:@E8�8	 :D	��	 �@F@	 @	 987	 �E@798�8"

��8E�;�8�8	B8C?8�8	98	@7:9	GF:�@?	�	<:D


98B:��8	@	;J;?;	
�	)#
	@�E;	<;7:M9;N	J;@�;

@	C;7	�E@79;�;	B8	����	6

	
#Q	@�E;="	!8	JE8�

98	��;��8	J8E:@E8	8���E:d�J:��	GF:�@?	C;


?GF8�8	�E@79;	;J;?;	�
	
)
	@�E;N	J;@�;	@	987

�E@79;�;	B8	����	6#5	).#	@�E;="

$@?A�	98	E8Be;7:�@	B8	;IE8B;�89:@	;�

���	�	��E898�8	98D8?��8	;�	
���	<"	98�8D"

�CE�D;	.��Q	<"N	J;<8�;	�;B:	7�?	@	I:?	)N
n

;�	���	6�E@79;	B8	����	2	QN�n=N	�;d	7;E:	@

�C8798?	:	CE@B	
��)	<"	@	QNQn	6�E@79;	B8	����

2	QN5n="	�;	E8Be;7:	B8	@7:9	GF@9:J	:?:	��G


7@9�	;I8F@	����E:�	�@	98E@H78	98	@79;	;�

F@?9:�@	D@��8	
	�E@79;	;J;?;	5
��	@�E;	98

GF8fN	J;@�;	C;��8��	��E898�8	98	F@��AE


�;	D���;	�?@7	��'	6�.��	@�E;=N	4�@dK8E:�	:

!;E�@<:�	6�E@79;	B8	����	
	Q.��	@�E;="

�*4'7.),G

zVW`Z^b	UZq	SV^S^	zWV_x	
���L	��}{
�^`VxU\iXS^	


 !!"#$$<<<�(%',�(;?$,+!+(%',$AK$OK$AJOJ43OO�",= ������O"	$:F@�8

�	��������������	���
�����	���������	������#��

�	�����!

�C;E@7	�;��;�998�8	J;9R@E@9K:�	98	D:


9:��E:�@	98	;IE8B;�89:@�;	98	CE;�:9K::�@

7;	
�.Q	<"	f@	�@	C;FG����8	9@7;��:<	98	GF:


�@?:	�	CE;R@�:;98?9:�@	GF:?:f8"	!8	C8B8


E8	98	�EG78	f@	:D8	�8D;	;J;?;	5Q	7;	�Qn	;�

9@;Ie;7:D:�@	B8	<;7:98	GF:�@?�J:	J87E:N	J;


@�;	;B98F8�8N	F@	<;7:M9;	f@	?:C��8�	;J;?;


��
���	GF:�@?:	B8	CE;R@�:;98?9:�@	GF:?:


f8"	�	><;B8C879:�@	E8d;9:	98	R@7@E8?98�8

E@CGI?:J8	:D8	9@7;��:<	98	GF:�@?:	�	;I?8��


�8	98	 @?@J�E;�@e9:J8�8N	 :9R;ED8�:J8�8

:	D@�8?;;IE8I;��89@�;"	�8	CE:�?:F89@�;	98

GF:�@?:	 �@	�AE���	 CE@7:D9;	D8�@E:8?9:

��:DG?:"

�*4'7.),G

rZ_k	�ZSXSV^[\SVbSX	bSqXUb\	


 !!"#$$<<<�+.0�,%$+;.%0!*)+;H!$+;.%0!*)+;H!.%;0' !%$/+$.%;&=**' &//% ;%;3AKJK� !)

						+"	�89;�8



��������			
			�	�	
���

��

�����#��	��������	���	�
��!���������
�

�*4'7.),G

oSV[\Z^b[bSXS_k\SXS	zS�UkWZ^b	pi^	oSkXSX^L	cV^^piWWS	�l\Vi^	i`SX	[V^^Wi[S	�xi^iTV[VSXZ^bu	2

 !!"#$$*' 1%0,%;�<0<0�&10�<&""%;!+/�,%$=0/%+,)01$*' 1%0,%;$,+!%1$-%;*(1+/$WFIW9B(I%).%;9233O93K�",=

					O"	$:F@�8



�E;��:N	CE@7��;�f:	�AI:�:�

��

���!
�"���	����!#��������!

�	�������������	������	��

!8	$@9�	98	98E;79:�@	IG7:�@?:	6.	9;@D


�E:	
���	<"=	 I@M@	;�I@?�B898	.��
<;7:M9:


98�8	;�	CAE�;�;	F@���89@	98	IA?<8E�J:�@

CE;��@�:�@?:"	�E8B9:JA�	�	!8E;798�8	I:I


?:;�@J8	 g��"	 ��"	 �:E:?	 :	,@�;7:d0	 �AIE8

GF:�@?:	:	8J87@D:F9:	CE@C;78�8�@?:N	C;?:


�:K:N	;If@���@9:K:N	GF@9:K:"

�8D"
D:9:��AEA�	 98	 ;IE8B;�89:@�;N

D?87@H�8	:	98GJ8�8	7;K"	�@E<@d	�<98�;�	�EA


F:	@H@<;79:�@	98<E87:	g�;9��89�:9	�@?:F


J;�0	98	GF:�@?:	�	�:�;J:	E@BG?�8�:	�	CE;


R@�:;98?98�8	�:	7@d9;��	:	CE:9;�	B8	E8B�:


�:@�;	98	;IE8B;�89:@�;"

!;�:�@?:	98	98<E878�8	B8	
���	<"	�8L

�P91)3-��4-.-+'(-	2	GF:�@?	C;	R:B:


F@�J;	�ABC:�89:@	:	�C;E�	�	���	B8	7@K8	�	98EG


M@9;	BE@9:@	g$
E	��89	4:MD89;�0N	�8E98w

�:.8+-��8;:'(-	2	GF:�@?	C;	D8�@D8�:


J8	�	�E:E;7;
D8�@D8�:F@�J8	<:D98B:�	g�J


B8Ee	�9�:D	�AE�:0N	�:7:9w

�;)+4'��)7),'(	2	GF:�@?	C;	<@;<E8R:�

:	:J;9;D:J8	�	�E;R@�:;98?98	<:D98B:�	C;	�G


E:BAD	g�@9F;	�@D;�0N	18IE;�;w

�61/.-�!.,'(-	2	GF:�@?	C;	9@D�J:	@B:J

�	�B:J;�8	<:D98B:�	g1@;	,:?@�0N	$;IE:Fw

�-9).-��'2'(-	 2	 GF:�@?	 C;	 IA?<8E�J:

@B:J	:	?:�@E8�GE8	�	1:D98B:�	B8	FGH7:	@B:


K:	g�JB8Ee	�;�:R	�AE�:0N	�;�@Fw


/;-��8.'(-��)78(-	2	GF:�@?	C;	9@D�


J:	 @B:J	 �	 1:D98B:�	 �	 CE@C;78�89@	 98	 FGH7:

@B:K:	g�@�AE	�;<7890N	,;9�898w

).B���.:83).-��-+8(-	2	GF:�@?	C;	�@;


E:�	:	CE8J�:J8	�	�@e9;?;<:F98	CE;R@�:;98?


98	<:D98B:�	g,8E:�	�>E:0N	�@E9:Jw

�4'/.,-��(-.'(-	 2	 98F8?@9	 GF:�@?	 �

���	g��"	��"	�:E:?	:	,@�;7:d0N	�8DG:?w

�8'9'+)<��8'9'+)8(	2	GF:�@?	C;	R:B:


J8	:	8��E;9;D:�	�	�E:E;7;
D8�@D8�:F@�J8

<:D98B:�	g!:J;?8	�IE@MJ;�0N	�8B89?AJw


8+83,-��'.+4-.4).'(-	 2	 GF:�@?	 C;

:9R;ED8�:J8	:	:9R;ED8K:;99:	�@e9;?;<::

�	�E:E;7;
D8�@D8�:F@�J8	 <:D98B:�	 g�J87"

�;�9	�@�J89F:90N	-8�J;�;"

��k����������������������	��!����������	

�A?<8E�J8�8	8J87@D:�	98	98GJ:�@	6��!=

98�AEM:	.��	<;7:9:	;�	�AB78�89@�;	�:"	�;


�8	 @	 @798	 ;�	 98d
��8E:�@	 :9��:�GK::	 98

�8?J89�J:�	C;?G;��E;�"	��9;�898	CE@B	78?@F


98�8	.3)�	<"	J8�;	�A?<8E�J;	J9:H;�9;	7EG


H@���;	6��$=	�	�E8:?8N	79@�	��	CE;7A?H8�8

78	IA7@	98d
<;?�D;�;	B�@9;	B8	98GF9:	:B�?@7


�89:�	�	�A?<8E:�"��AE�;98F8?9;	$EGH@���;


�;	 :D8	 B8	 ;�9;�98	 K@?	 /78	 E8BCE;��E89��8

��@;If;�;	CE;��@f@9:@	G	IA?<8E�J:�	98E;7

:	78	DG	C;J8B�8	CA��	JAD	9@<;�;�;	�@f@��


�@9;	 ;I;<8���89@0"	 !@<;�:	 ;�9;�8�@?:	 :

7@d���:�@?9:	F?@9;�@	�8	�:79:�@	IA?<8E�


J:	�ABE;H7@9K:	,8E:9	$E:9;�N	�8�:?	$EGD@�N

�8�:?	��;�9;�	:	!:J;?8d	*@9;�N	CE@7�@78�@?

98	 98��;��@?���;�;"	 �AE�:��	 CE@7�@78


�@?	98	��$	@	,8E:9	$E:9;�"

!8GF@9	C@F8�@9	;E<89	98	$EGH@���;�;

@	/�@E:;7:F@�J;	�C:�89:@0"	�;	:D8	B8	D;�;

IA?<8E�J8�8	98E;798	C;<;�;EJ8L	g�D	K8EG�8N

GD	E;IG�80"	�GI?:JG�89:�@	�	�C:�89:@�;	D8


�@E:8?:	:	:B�?@7�89:�	C;	@B:J8N	:��;E:��8N

;I:F8:�@	:	JG?�GE8�8	98	IA?<8E�J:�	98E;7

�C;D8<8�	D9;<;	B8	R;ED:E89@�;	98	IA?<8E


�J8�8	:9��:�GK:�	:	J;9�;?:7:E89@�;	98	IA?


<8E�J8�8	 98K:�"

�	:7�89@�;	98	���;I;H7@9:@�;	CE@B	.353

<"	 ��$	 �@	 CE@D@���8	 �	 ��;?:K8�8	 �;R:�"

�AD	 /�@E:;7:F@�J;	 �C:�89:@0	 �@	 CE:I8���

C;�?@7;�8�@?9;	g�A?<8E�J8	I:I?:;�@J80N	�



��������			
			�	�	
���

��

J;��;	 �@	 C@F8�8�	 C;
;I@D:��:	�EG7;�@N

g�I;E9:J	 B8	 98E;79:	 GD;��;E@9:�N	 98GJ8	 :

J9:H9:980	:	C;E@7:K8�8	g�A?<8E�J:	��8E:


9:0N	�	J;��;	�@	CGI?:JG�8�	�8H9:	:B�;E:	B8

IA?<8E�J8�8	 :��;E:�"

��;C89�J:��	 :	 JG?�GE9:��	 C;7@D	 98

��E898�8	 CE@B	 �?@7�8f:�@	 7@�@�:?@�:�N

J8J�;	:	 G�@?:F@9:��	IE;d	98	 �C@K:8?:��:


�@	�	�:�M@	;IE8B;�89:@	I?8<;78E@9:@	98	�AB


787@9;�;	CE@B	.333	<"	�:�M@	GF:?:f@	�	�;


R:�	�C;D8<8�	B8	98E8���89@	98	98GF9:�	C;


�@9K:8?	98	��$	:	B8	CE@;IE8BG�89@�;	DG	;�

CE@7:D9;	J9:H;�9;
CE;��@�:�@?�J8	�	:��:9


�J8	98GF98	:9��:�GK:�"	!8	..	D8E�	.�..	<"

�;	@	CE@:D@9G�89;	�	�A?<8E�J8	8J87@D:�	98

98GJ:�@	�	C@F8�@9	;E<89	g�@�;C:�	98	��!0"

�?@7	 .���	 <"	 ;E<89:B8K:��8	 B8C;F�8	 78

�@	CE@;IE8BG�8	C;	�A�@��J:	;IE8B@KN	:BIE8


9:	�8	:	<;?�D	IE;d	9;�:	8J87@D:K:"	��!	��8


�8	K@9�E8?9;	7AEH8�9;	GFE@H7@9:@N	98	J;@


�;	�8	C;7F:9@9:	C;�@F@�;	98GF9;:B�?@7;�8


�@?�J:	:9��:�G�:	�	��E898�8"	�?@7	7@D;J


E8�:F9:�@	CE;D@9:	:	9;�:�	�8J;9	B8	��!	8J8


7@D:��8	C;?GF8�8	CA?98	8��;9;D:�N	J8�;	EA


J;�;79:�@	;E<89:	�@	:BI:E8�	;�	�?GH:�@


?:�@	 98	 9�J;?J;�;	 7@�@�J:	 98GF9:	 :9��:


�G�8"

$9@�	8J87@D:��8	E8BC;?8<8	�	D9;H@��


�;	 :9��:�G�:N	 J;:�;	 �8	 �8D;��;��@?9:

C;7E8B7@?@9:�"	 �@	 C;JE:�8�	 CE8J�:F@�J:

��:FJ:	;I?8��:	98	F;�@MJ;�;	C;B989:@	2	D8


�@D8�:J8N	R:B:J8N	 <@;?;<:�N	 e:D:�N	 I:;?;


<:�N	:9H@9@E9:N	eGD89:�8E9:	:	;If@���@9:

98GJ:	:	�@e9:�@	C;7E8B7@?@9:�"

�jk����������������
��	����������������!������������	�
���	
��������

!8	
5	;J�;D�E:	
���	<"	I@M@	;�I@?�B8


98	.
�
<;7:M9:98�8	;�	�AB78�89@�;	98	!8


K:;98?9:�	CE:E;7;98GF@9	DGB@d	CE:	��!"	!8

�AEH@���@9;	 �AIE89:@	DGB@��	 C;?GF:	2'�

784.)/�23-,84�.-�����h�-;).��;).'(i"	�

2'784.)/�23-,84�.-�16*8/�h�,-981),��(-.

�6;8Ei� ��	 98<E87@9:	 GF@9:�@L	 +4�.�+�� 9�;

�(/4'+3-(��84;6+8.,'	B8	9@<;�:�@	B8�?G


<:	B8	E8B�:�:@�;	98	DGB@d9:�@	J;?@JK::	:

D:9@E8?;<:��8	 �	 �A?<8E:�N	 2;'C�� �8.)+

�B8;--9+	;�	!8K:;98?9:�	K@9�AE	B8	98GF9:

:B�?@7�89:�	6}�tc=	�	�8E:H	B8	9@<;�:�@	B8�


?G<:	 B8	 E8B�:�:@�;	98	 C8?@;9�;?;<:��8	 �

�A?<8E:�	:	CE:9;�8	DG	B8	E8B�:�:@�;	98	DG


B@�N	+4�.�+��9�;��),'3-<��2-+'(	 B8	9@<;�:


�@	B8�?G<:	B8	E8B�:�:@�;	98	B;;?;<:��8	:

C8?@;9�;?;<:��8	�	�A?<8E:�	:	CE:9;�8	DG	B8

DGB@�"

,GB@��	@	;�9;�89	CE@B	.33�	<"	;�	J9�B

(@E7:9897	C;7	:D@�;	g�9�H@�J:0"	!8	9@<;


�;�;	E899;	�AB78�89@	:	IAEB;	E8BE8���89@

�@	7A?H:	CE:;E:�@�9;�;	E8B�:�:@	98	B;;


?;<:��8	:	I;�89:J8�8	�	�A?<8E:�	�	�E8�9@


9:@	 �	 7EG<:�@	 I8?J89�J:	 ��E89:"	,:�:��8

98	!8K:;98?9:�	CE:E;7;98GF@9	DGB@d	@	98�;


F@98	�	9�J;?J;	98CE8�?@9:�L	RG978D@9�8?9:

:	CE:?;H9:	:B�?@7�89:�N	GCE8�?@9:@	:	�AeE8


9��89@	 98	 J;?@JK::�@N	 E8BCE;��E89@9:@	 98

CE:E;7;98GF9:�@	B989:�	FE@B	@J�C;B:K:��8

:	C;CG?�E98�8	?:�@E8�GE8N	;IGF@9:@	98	7;J


�;E89�:	 :	 D?87:	 �C@K:8?:��:N	 @J�C@E�98

7@d9;��"

�B�?@7�89:��8	�8	CE@7:D9;	�	;I?8���8

98	B;;?;<:��8	:	C8?@;9�;?;<:��8N	9;	�Af;

:	98	I;�89:J8�8	:	D:9@E8?;<:��8"

�jk������������
�������
	����	��h�
������	�����������i

!8	
Q	9;@D�E:	
���	<"	�;R:d�J:��	G9:


�@E�:�@�	F@���8	��;�	C8�E;9@9	CE8B9:J"

g!8	�ABC:�89:K:�@	98	�;R:d�J:�	G9:


�@E�:�@�	 �@	 C8798	 F@���8	 78	 GF8���8�	 �

D;7@E9:B:E89@�;	98	�A?<8E:�	;�	98F8?;�;

98	��	�@J"	�I@7@9	�ADN	F@	8J87@D:F98�8	;If


9;��	98	 G9:�@E�:�@�8	f@	IA7@	 98F@?;	 :	 �

D;7@E9:B:E89@�;	98	�A�E@D@998	�A?<8E:�	 


J8B8	�	�?;�;�;	�:	D:9:��AE	�@E<@d	�<98�;�

CE:	;�JE:�89@�;	98	9;�8�8	:B?;HI@98	B8?8

98	G9:�@E�:�@�8	:	98	@J�C;B:K:��8	98	CE;R"

��8d?;	,:EF@�	g,;��;�@	98	7Ge80"	�	;R:K:




�E;��:N	CE@7��;�f:	�AI:�:�

��

8?9;�;	R;8d@	@	C;��8�@98	C8D@�98	C?;F8	�

:D@98�8	98	:9:K:8�;E:�@	:	CAE�:�@	�@7@D

CE;R@�;E:N	CE@C;78�8?:	�	�?D8	D8�@E"

�@7;D	�	C;F:��8	JAD	��eN	EAJ;�;7��


�;�;	98	G9:�@E�:�@�8	:	��;?:F98�8	;If:


98	G7;��;:e8	�	98<E878	:	98d
D?87:�	GF@9"	�

�8d9;	 <?8�G�89@	 �	 7�8	�GE8	 �	 98<E878�8

/!8d
7;IAE	D?87	GF@9	98	�;R:d�J:�	G9:�@E


�:�@�	/��"	�?:D@9�	�eE:7�J:0	B8	
��3	<;


7:980	@	G7;��;@9	<?"	8�"	�483)/.��9;-(,'(

�)1)4;'(	 ;�	1@;?;<;
<@;<E8R�J:�	R8JG?


�@�"

�8	CE:9;�	JAD	98GJ8�8	8J87@D:F98�8	;I


f@���@9;��	G7;��;:	�	�:�?8�8	/$;J�;E

e;9;E:�	J8GB80	I:�M:�	CE@7�@78�@?	98	��E;


C@d�J:�	C8E?8D@9�	2;'C��9�;��)1'.�
8<3�

���������������	�	���!�h���	��
�����
��O	��
������
���	�
��������!��������	������	���	���
�i

�	98F8?;�;	7@J@D�E:	
���	<"	�	��	/�9<@?

�A9F@�/	�@	CE;�@7@	��;E8�8	98K:;98?98	98


GF98	J;9R@E@9K:�	C;7	987�?;�	g�8F@���;�;

98	�:�M@�;	;IE8B;�89:@	�	�A?<8E:�	 
	CE;I


?@D:	:	C@E�C@J�:�:/"	�;9R@E@9K:��8	;�JE:

E@J�;EA�	98	G9:�@E�:�@�8	7;K"	7
E	-E"	�@


?;@�"	�AI:�:@�;	�@	CE;�@7@	C;7	C8�E;98H8

98	7;K"	�@E<@d	�<98�;�N	D:9:��AE	98	;IE8


B;�89:@�;N	D?87@H�8	:	98GJ8�8"	�A;E<89:


B8�;E:	98	J;9R@E@9K:��8	�8	,�,!N	��	/�9


<@?	�A9F@�/N	��	g��"	�?:D@9�	�eE:7�J:/N	!8


K:;98?98�8	8<@9K:�	C;	;K@9��89@	:	8JE@7:


�8K:�N	 �A�@�8	 98	 E@J�;E:�@	 98	 �:�M:�@

GF:?:f8N	!8K:;98?9;�;	CE@7��8�:�@?���;

98	 ��G7@9��J:�@	 �A�@�:	 :	�If:98	 �G�@"

�E@7��8�@9:	 I�e8	 ��:FJ:	 �:�M:	 GF:?:f8	 �

�A?<8E:�N	J8J�;	:	;IE8B;�8�@?9:	��EGJ�G


E:	98	��!"	1;��	98	R;EGD8	I@M@	CE;R"	�87G

$8D�9N	 CE@7�@78�@?	 98	 GCE8�?��8f:�	 J;D:


�@�	B8	�:�M@	;IE8B;�89:@	:	:B�?@7�89:�	JAD

�A�@�8	98	��E;C8"

�@D8�:F9:�@	98CE8�?@9:�	98	J;9R@E@9


K:��8L

��� !"#�$%��&��	�� '%
(%
�

m	D;�:�8K:�	B8	;�?:F9:	E@BG?�8�:	698

��G7@9�:�@	:	8J87@D:F9:�	�A��8�=w

m	D;7@?:	B8	;IGF@9:@	:	;K@9��89@	98	��G


7@9�:�@w

m	87D:9:��E8�:�9;
:9R;ED8K:;99;	;I�


?GH�89@	98	��G7@9�:�@w

m	J8F@���;	:	8J87@D:F98	@�:J8w

m	7;IE:	CE8J�:J:"

��� )�&%	%*��� �� �+	,	%� #�-.��#�	�

m	D;7@?:	B8	R:989�:E89@	98	�:�M:�@	GF:


?:f8w

m	�A�EG79:F@���;	D@H7G	�:�M:�@	GF:


?:f8	:	I:B9@�8w

m	@R@J�:�9;	GCE8�?@9:@	98	�:�M:�@	GF:


?:f8w

m	;�:<GE��89@	98	E@8?98	8��;9;D:�	:	;�


<;�;E9;��:	98	�:�M:�@	GF:?:f8"

� ��� )/#�
�&�0��� �� %0�	���	�

m	D;7@?:	B8	8JE@7:�8K:�w

m	@R@J�:�9;��	98	�A�E@M9:�@	�:��@


D:	 B8	 GCE8�?@9:@	 98	 J8F@���;�;	98	 �:�M:


�@	GF:?:f8w

m	!8K:;98?98	J�8?:R:J8K:;998	E8DJ8"

�	������������������	�	���!�h	�	����������������
���	i

!8	

	;J�;D�E:	
���	<"	�	e;�@?	�4@E8


�;9�N	�;R:�N	�@	CE;�@7@	�@�8�8	98K:;98?98

J;9R@E@9K:�	/�?@J�E;99;�;	;IE8B;�89:@0	;E


<89:B:E898	;�	 �}j	~S`VU	 �A�	 �A7@d���:@�;

98	,�,!N	�A�@�8	98	E@J�;E:�@N	�A?<8E�J8


�8	8�;K:8K:�	B8	GCE8�?@9:@	:	E8B�:�:@	98	F;


�@MJ:�@	E@�GE�:	6���� �=N	�Z^ViXr_kVpSTS^\

�A?<8E:�	:	r��c�}	�A?<8E:�"

!8	J;9R@E@9K:��8	I�e8	CE@7��8�@9:	;�


9;�9:�@	 8�C@J�:	 98	 7AEH8�98�8	 C;?:�:J8

B8	���	�	;I?8���8	98	;IE8B;�89:@�;"	�;7@


f:	R:ED:	 CE@7��8�:e8	 98d
9;�:�@	 �:	���

CE;7GJ�:N	;E:@9�:E89:	JAD	;IE8B;�89:@�;

:	C;7C;D8<8f:	C;�:M8�89@�;	98	J8F@���;


�;	98	;IGF@9:@	�	�A?<8E:�"	�JK@9�:	98	J;9


R@E@9K:��8	I�e8	9;�;��:�@	�	CE:?8<89@�;

98	���	CE;7GJ�:	�	GF:?:f8�8	:	G9:�@E�:�@


�:�@	�	�A?<8E:�"



��������			
			�	�	
���

��

�	���������������	�	���!�h��	���
����	���
����
��
�	�	�����������������i

�E@B	;J�;D�E:	
���	<"	�	�;R:�	�@	CE;�@


7@	D@H7G98E;798	J;9R@E@9K:�	98	�@D8	/�E@


7:B�:J8�@?���8	98	�A�E@D@998�8	8��E;R:


B:J80"	�;9R@E@9K:��8	�@	R:989�:E8	;�	��


E;C@d�J8�8	DE@H8	;�	;C�:F@�J:	:	:9RE8F@E


�@9:	�@?@�J;C:	 B8	 8��E;9;D:�	 6��j�}��N

k\\lL�����"U[\Xi
il\V_i^"iXb�=	:	@	;E<89:B:E898

;�	��j�}��	 :	�9��:�G�8	 C;	 8��E;9;D:�

JAD	��!"	�;	�E@D@	98	J;9R@E@9K:��8	:B�AJ


98�:	8��E;9;D:	;�	��E;C8	:	��'	CE@7��8


�:e8	98d
CE@7:B�:J8�@?9:�@	;I?8��:	98	:B


�?@7�89:�	�	8��E;9;D:��8	:	�Af@���G�8f:


�@	:	IA7@f:�@	�@e9;?;<::N	��AEB89:	�	8�


�E;9;D:��8"

O����������	���������!�m����	��{jkk$

�E@B	;J�;D�E:	
���	<"	�	!8K:;98?98�8

8��E;9;D:F@�J8	 ;I�@E�8�;E:�	 g�;H@90	 �@

CE;�@7@	��;E8�8	CE8J�:F@�J8	MJ;?8	C;	�C@J


�E;�J;C:�"	 4J;?8�8	 @	 �C;9�;E:E898	 ;�

���c}�
zt�c}�	:	�9��:�G�8	C;	8��E;9;


D:�	FE@B	CE;@J�N	R:989�:E89	;�	!8K:;98?


98�8	98GF98	R;978K:�	JAD	,�,!"

�F8��9:K:�@	�	MJ;?8�8	C;?GF:e8	;�9;�


9:	C;B989:�	C;	B�@B798	�C@J�E;�J;C:�	�	C;


D;f�8	98	�C@J�E8?9:	98I?>7@9:�N	;IE8I;�


J8	:	898?:B	98	C;?GF@9:�@	7899:N	J8J�;	:	B8


C;B98�89@	�	;�9;�9:�@	�C@J�E8?9:	e8E8J�@


E:��:J:	98	E8B?:F9:�@	�:C;�@	B�@B7:"	�E;<


E8D8�8	 �J?>F�8M@	 ?@JK::N	 9;f9:	 98I?>7@


9:�	�	�G7@
R;JG�8	98	
T	t}}	�@?@�J;C	:	CE8J


�:F@�J:	B89��:�	C;	J;78	�tr�"

����������
��O�������
���������!�����	
�����
�������������������

!8	
�	�@C�@D�E:	
���	<"	CE@B:7@9�A�

1@;E<:	�AE�89;�	�EAF:	�:�M:	7AEH8�9:	;�


?:F:�	:	�;F@�9:�	B98J	98	CE@B:7@9�8	98	�@


CGI?:J8	 �A?<8E:�	 98	 7@dK:	 98	 IA?<8E�J8�8

98GJ8	:	JG?�GE8"	!8<E87:	�	;I?8���8	98	98


GJ8�8	 C;?GF:e8L

�;98.�h�(���(���);)3�)��84'9)<i�':0;�

3)8�I@M@	�EAF@9	98�2;'C���-;:-;)4-��8/�

.'(-�
-,3).'(-�	7:E@J�;E	98	!8K:;98?9:�	8E


e@;?;<:F@�J:	DGB@dN	B8	:BJ?>F:�@?@9	CE:9;�

�	E8B�:�:@�;	98	IA?<8E�J8�8	8Ee@;?;<:�"

�;98.� h�(�� �(�� �);)3� )��84'9)<i� m

20;(-�+4828.�C;?GF:�-,-9���-48<��-488(N

CE@7�@78�@?	98	�A>B8	98	R:B:K:�@	�	�A?<8


E:�N�B8	<;?@D:�@	DG	B8�?G<:	�	;I?8���8	98

;IE8B;�89:@�;	:	98GJ8�8"

��';98.�h�(���(���);)3�)��84'9)<i�m

20;(-�+4828.�I@M@	98<E87@9�).B��
3-9)1);

�8.8(+,)�B8	7A?<;<;7:M98�8	DG	8J�:�98	7@d


9;��	�	:B<E8H789@�;	:	E8B�:�:@�;	98	K�@�


98�8	D@�8?GE<:�	�	�A?<8E:�	:	98	D@H7G98


E;79;	9:�;�

���'7848.�*.-,�.-�2;8*)98.4-�.-��8�

2653),-� �03:-;)/� I@M@	 ;�?:F@98� 2;'C�

9),.��..-��-.'3'(-��89/3,'(-��E@J�;E	98

�8E9@9�J:�	��;I;7@9	G9:�@E�:�@�N	B8	B98F:D

CE:9;�	B8	E@R;ED:E89@	:	D;7@E9:B:E89@	98

IA?<8E�J;�;	�:�M@	;IE8B;�89:@	:	98GJ8"

��������h������������
i

�	98F8?;�;	98	;J�;D�E:	
���	<"	CE@B:


7@9�A�	1@;E<:	�AE�89;�	�EAF:	.-:;-9-4-

h�B'.��4-.-+'(iN	J;��;	�@	CE:�AH78	B8	�@7


D8	<;7:98	98	D?87	IA?<8E:9	�A�	B98F:D	CE:


9;�	B8	E8B�:�:@�;	98	J;DC>�AE9:�@	:	:9


R;ED8K:;99:�@	�@e9;?;<::"

�	 98<E878�8	 I@M@	 G7;��;@9	 #

<;7:M


9:��	�-;4).�
878(	B8	�:�;J:	C;��:H@9:�

�	;I?8���8	98	:9R;ED8�:J8�8	:	:9R;ED8


K:;99:�@	�@e9;?;<::"

,8E�:9	�@F@�	@	�ABC:�89:J	98	�;R:d�


J8�8	D8�@D8�:F@�J8	<:D98B:�"	�E;7A?H8�8

;IE8B;�89:@�;	 �:	 �	 �89878	 :	 �B:D8	 I8J8?8


�AE�J8	 ��@C@9	 �	 G9:�@E�:�@�8	 /�8dDA9



�E;��:N	CE@7��;�f:	�AI:�:�

��

(E@dBAE0N	8	C;
JA�9;	:	7;J�;E�J8	��@C@9	�

�@dDIE:7HN	�9<?:�"	��	7�@	<;7:9:	E8I;�:	�

:B�?@7;�8�@?�J:�	:9��:�G�	98	/�d	�:	�D0

6j"�"	yU\[i^	tS[SUX_k	}S^\SX=	�	!>	�;EJ"	�8I;


�8�8	DG	@	��AEB898	_	:BC;?B�89@	:	�AB78�8


9@	98	9;�:	R;ED8?9:	D@�;7:	B8	�:9�@B:E89@

:	7;J8B�89@	98	�?;H9:	J;9JGE@9�9:	8?<;E:�


D:N	�"@"	CE;<E8D:N	 J;:�;	CE;�@E��8�	8I�;


?>�9;	�;F9;	78?:	;CE@7@?@9:	�:��@D:	E8I;


���	��E9;	:?:	9@"	�	�@B:	CE;<E8D:	�@	E8BE8


I;��8	:	�@���8	�:<GE9;���8	98	J;DC>�AE


9:	�:��@D:"	�@	�@	98E:F8�	H:�;�;�C8���8


f:	:	�@	:BC;?B�8�	CE:	GCE8�?@9:@	98	�8D;?@


�:"	,8E�:9	�@F@�	 @	 8��;E	98	 
�	D@H7G98


E;79:	98GF9:	CGI?:J8K::N	I:?	@	E@K@9B@9�	98

7@�@�J:	D@H7G98E;79:	J;9R@E@9K::	:	@	;�


9;�8�@?	98	CAE�8�8	J;9R@E@9K:�	C;	CE:?;H


9:	D@�;7:	98	�:9�@B	B8	J;9JGE@9�9:	CE;<


E8D:"	!;�:�@?	@	98	E8B?:F9:	C8�@9�:	:	98<


E87:N	 �J?"	 98<E878�8	 98	 :B�?@7;�8�@?�J:�

K@9�AE	98	�z~	B8	:BJ?>F:�@?9:	�@e9:F@�J:

C;��:H@9:�"		�8	98<E878�8	�;d	@	9;D:9:E89

;�	�;R:d�J:�	G9:�@E�:�@�"

!8<E87:	B8	CE:9;�	�	�R@E8�8	98	:9R;E


D8K:;99:�@	�@e9;?;<::	C;?GF:e8L

$
E	�-3/��(-.'(-"	 �;7@98	 �	 �G�@	 CE@B

.�5�	 <"	 �8�AEM:?8	 @	 �C@K:8?9;��	 /�;DC>


�AE9:	�:��@D:	:	�@e9;?;<::0	�	�G�@9�J:�

G9:�@E�:�@�	/�9<@?	�A9F@�0"	�E@B	
���	 <"

B8f:�8�8	 7:�@E�8K:�	 98	�@D8	 g�AB78�89@

:	 :B�?@7�89@	 98	 �:E�G8?9:	 ;IE8B;�8�@?9:

�E@7:0"	 ��	 @	 <?8�@9	 8�:��@9�	 �	 J8�@7E8

/�;DC>�AE9:	�:��@D:	:	�@e9;?;<::0	:	EA


J;�;7:�@?	98	K@9�AE8	B8	7;J�;E89�:	�	�G


�@9�J:�	G9:�@E�:�@�"	���;E	@	98	7@�@�J:

98GF9:	CGI?:J8K::"	!;�:�@?	98	g�?8�@9	B98J0

B8	CE:9;�	JAD	,?87@HJ;�;	:9R;ED8K:;99;	:

:9;�8K:;99;	 ;If@���;	 B8	 E8BE8I;�@9:�@

�:E�G8?9:	;IE8B;�8�@?9:	�E@7:"	�98JA�	�@

78�8	98	:B��@9:	D?87:	IA?<8E:	�	D@H7G98E;7


9:	:	98K:;98?9:	C;��:H@9:�N	B8	:9;�8K:;99:

E8BE8I;�J:	:	��;EF@�J:	G�C@e:N	7;CE:9@�?:

B8	 :B7:<89@	 8��;E:�@�8	 98	 ��E898�8N	 98

98<E878	/�E:��8?@9	CE:B0	B8	98d
7;IAE	7;J


?87	 98	 ,@H7G98E;798�8	 J;9R@E@9K:�

}iTlcs[jS_k	
��3	�	18IE;�;	:	7E"	�F8���8	�

E8BE8I;��89@�;	98	�9@7E@9:	�@F@	CE;�;�:


C:	98	<8D8	�:E�G8?9:	;IE8B;�8�@?9:	�E@7:N

�E@7	J;:�;	�8	�:E�G8?98	J8�@7E8	C;	J;DC>


�:9<N	 �:E�G8?@9	R8JG?�@�	C;	 :9R;ED8K:


;99:	:	J;DG9:J8K:;99:	�@e9;?;<::N	�G�@9�J:

�:E�G8?@9	 G9:�@E�:�@�N	�A?<8E�J:	 �:E�G


8?@9	G9:�@E�:�@�N	!8K:;98?98	DE@H8	;�	�:E


�G8?9:	I:I?:;�@J:N	�:E�G8?@9	:9R;	K@9�AE

B8	 7;J�;E89�:N	 �:E�G8?98	 I:I?:;�@J8	 B8

7;J�;E89�:N	 �:E�G8?98	 I:I?:;�@J8	 C;	 GC


E8�?@9:@	98	F;�@MJ:�@	E@�GE�:"

$;K@9�	7
E	�'+8.��);)3'(���;7@9	@	CE@B

.�5)	<"N	B8�AEM�8	�9:�@E�:�@�8	B8	98K:;98?


9;	:	��@�;�9;	��;C89���;	6�!��=	�	�;R:�N

�C@K:8?9;��	 :J;9;D:F@�J8	 :9R;ED8�:J8N

7;J�;E	C;	:9R;ED8�:J8N	7;K@9�N	98GF98	�C@


K:8?9;��	 /�E:?;H@9:@	 98	 :BF:�?:�@?98�8

�@e9:J80"	��	
���	<"	CE@C;78�8	�	J8�@7E8


�8	C;	:9R;ED8K:;99:	�@e9;?;<::	:	J;DG9:


J8K::	�	�!��"	�F8���8	�	98GF9;:B�?@7;�8�@?


�J:	CE;@J�:N	8��;E	98	GF@I9:K:	:	��G7::N	:D8

D9;<;IE;d9:	CGI?:J8K::	:	7;J?87:"

�8	��;E8	C;E@798	<;7:98	CE@B:7@9�A�

�EAF:	.-:;-9-4-�h�B'.��4-.-+'(���*-�678�

.)D)i	B8	�:�;J:	C;��:H@9:�	�	;I?8���8	98

:9R;ED8�:J8�8	:	:9R;ED8K:;99:�@	�@e9;


?;<::"	 !8<E878�8	 C;?GF:	 7@�@�;J?8�9:JA�

;�	 CE:E;7;
D8�@D8�:F@�J8�8	 <:D98B:�	 �

4GD@9	�618.��;)+4'("	1E8D;�:	I�e8	�EA


F@9:	98	GF@9:K:�@	�48C-.��(;-1'(	:	�(-.

�8';:)8("

�E@B:7@9�A�	C;7JE@C:	:7@��8	B8	�AB78


�89@	98	�A�D@��@9	K@9�AE	G	98�	�	�z~	B8	E8B


E8I;�J:	�	;I?8���8	98	989;�@e9;?;<::�@"

���	�!
��	�����	������������	������������	�����
������������


�E@B	;J�;D�E:	
���	<"	CE@7��8�:�@?:

98	,@H7G98E;798�8	R;978K:�	98	�9��:�G


�8	98	:9H@9@E:�@	C;	@?@J�E;�@e9:J8	:	@?@J


�E;9:J8	 6����=	 
	 98d
	 E@9;D:E898�8	D@H7G


98E;798	 9@CE8�:�@?���@98	 CE;R@�:;98?98

;E<89:B8K:�	�	;I?8���8	98	:9H@9@E9:�@	98


GJ:N	C;�@�:e8	��!"	�;�@f@9:@�;	I@M@	�A�

�EABJ8	�	GFE@7��89@�;	98	D@78?	:	98<E87@9

R;97	98	:D@�;	98	$H;9	��898�;�N	�A�D@��


9;	�	����	:	��!"



��������			
			�	�	
���

��

�	���������������	����	�w���|�������
����	��������i

$�8	B?8�9:N	�E:	�E@IAE9:	:	7�8	IE;9B;


�:	D@78?8	B8�;>�8e8	IA?<8E�J:�@	GF@9:K:	98

D@H7G98E;79;	D8�@D8�:F@�J;	 �A��@B89:@N

CE;�@7@9;	�	�97:�N	<E"	�8J98G"

�3-4.)48�189-3)+4)	�8	�8';:)��63/E�

,)	:	
8.)+3-(�
8.,'(	;�	.
Q	���	g$
E	�;�9

�@9@�0N	 �;R:�"	�;850;.)48�189-3)	 I�e8

CE:�A7@9:	98	
';9-.��'.8(	:	�840;��).8(

;�	�Af;�;	GF:?:f@	:	98	�-;).�O-3-1-.'(

;�	.�5	��	g-89	�EGD0N	�;R:�"	!;�:�@?:	98

5;'.*'()48�'43)7)/	�8	�-98B9-��)1)4�

;'(-	:	
8.83).��-;4).'(	 
	 �Af;	GF@9:K:

;�	.�5	GF:?:f@	g-89	�EGD0"

�0;('�1/+4'	 �	 ;�I;E9;�;	 J?8�:E89@

B8�;>�8e8	GF@9:K:�@	;�	.�5	��	g-89	�EGD0

�	EAJ;�;7:�@?:	9'D���(-.��'.'(	;�	��	g��"

�?:D@9�	�eE:7�J:0	:	�89/3,-��)1)4;'(-

;�	!8K:;98?98�8	 CE:E;7;
D8�@D8�:F@�J8

<:D98B:�N	�;R:�"

!;�:�@?:	98	CE:B8	B8	(4';'�1/+4'	 �

<@9@E8?9;�;	J?8�:E89@	��898e8	�ABC:�89:


K:�@	98	.
Q	���	g$
E	�;�9	�@9@�0N	�;R:�N	�

EAJ;�;7:�@?:	GF:�@?:�@	�)1)40;��)1)4�

;'(	:	�'5;)��-.,'("



�E;@J�:N	CE;<E8D:N	J;9JGE�:

��

���	���"���������"���������

�	��������	��������
��	�	�����	���e\cY�&a&TbY

!8	 J;9JGE�8	 C;7	 987�?;�	 w	,')98/� *-

4('/�:;-9i�:'3/1-4-�.-:;-9-��	J;9JGE�98


�8�,-48:';)/� *-� :)1.-*))	 �C@F@?:	CE;@J


�A�	w�30.D8"�(/40;"�('9-�m�.-E8�+0,;'�

()F8�)�.-E8�+2-+8.)8i	98	�E:E;7;
D8�@D8


�:F@�J8	<:D98B:�	g!:J;?8	�IE@MJ;�0N	�8B89


?AJ"	 �	 /�&�-%#��&�� 	�1��	�� .1���2�	 98<


E878�8	�C@F@?:	CE;@J�A�	w�)'8.8;:)/4-�m

;8E8.)/�'4�C8;1-4-�(��82481(;)<D)i	98

;�9;�9;	GF:?:f@	g�;E789	�;�J;�0N	�8�8E98"

!8<E87:�@	I�e8	�EAF@9:	;�	B8D"
D:9:�


�AE8	98	;IE8B;�89:@�;N	D?87@H�8	:	98GJ8


�8	��@�?898	�;D@�8"

�E;@J�A�	eWsJ�&VNIyJ	@	C;7	C8�E;98H8

98	+9	(:<@?	
	@�E;C@d�J:	J;D:�8E	C;	�ACE;


�:�@	98	;IE8B;�89:@�;N	;IGF@9:@�;N	D?87@H


�8	 :	 JG?�GE8�8"	 �;9JGE�A�	 �@	 CE;�@H78	 �

�A?<8E:�N	 :?:N	�;��8	�:J8N	1AEK:�N	1�8�@


D8?8N	��8?:�N	�898D8N	�GDA9:�N	�G�:�N	�?;


�8J:�	:	��'"

������
��	���������������hQ?_Ua&__�caZ�&abUa&&TUabi

�E@B	�@C�@D�E:	
���	<"	�@	C;7C:�8	�C;


E8BGD@9:@	B8	�A�EG79:F@���;	D@H7G	'8d9


I8d�	G9:�@E�:�@�	�	�@E?:9	:	��!"

�C;E8BGD@9:@�;	 CE@7�:H78	 �A�EG79:


F@���;	D@H7G	7�@�@	��E89:	B8	�A�D@��9;

;IGF@9:@	�	�A?<8E:�"	��9;�@9	CE@7D@�	98	7@d


9;���8	@	;IE8B;�8�@?98�8	CE;<E8D8	/zZ[V


^S[[	U^`	S^bV^SSXV^b0N	J;��;	;�:<GE��8	D8<:�


�AE�J8�8	��@C@9	98	'8d9I8d�	G9:�@E�:�@�

/~U[\SX	iq	aZ[V^S[[	U^`	S^bV^SSXV^b0"	�E;<E8


D8�8N	C;	J;��;	f@	IA7@	CE;�@H789;	;IGF@


9:@�;N	 @	 :9�@?@J�G8?98	 �;I���@9;��	 98

G9:�@E�:�@�8"	�E@7�:H78	�@	��	78	B8C;F9@

�	�A?<8E:�	CE@B	�@C�@D�E:	
�.�	<"N	J8�;	B8

K@?�8	�@	C?89:E8	�AB78�89@�;	98	�A�D@��@9

:9��:�G�	�	�A?<8E:�"

�C;E8BGD@9:@�;	 I@M@	 C;7C:�89;	 ;�

CE@7�@78�@?�	98	��!	8J87"	!:J;?8	�AI;�:


9;�N	 E@J�;E8	 98	'8d9I8d�	 G9:�@E�:�@�

CE;R"	7
E	7
E	e;9"	J8GB8	�;e89	�h;9N	:BCA?9:


�@?9:�	7:E@J�;E	98	'8d9I8d�	G9:�@E�:�@�

<
9	�8?�@E	�@JN	CE@7��8�:�@?�	98	'8d9I8d9


�J8�8	R;978K:�	:	'8d9I8d�	G9:�@E�:�@�	B8

�B�;F98	��E;C8	CE;R"	7
E	:9H"	7
E	e;9"	J8GB8

(?;E:9	�;9@�JGN	E@J�;E8	98	*@9�AE	B8	;IG


F@9:@	CE:	��!	F?"
J;E"	CE;R"	�9<@?	�8?�;�N

98GF9:�	�@JE@�8E	98	��!	��"9"�"	7
E	�;��8


7:9	�;��87:9;�"

���������h�������!
��	����
��������i

�	 E8DJ:�@	 98	 �C@E8�:�98	 CE;<E8D8

/�8B�:�:@	 98	 F;�@MJ:�@	 E@�GE�:0	 
��5	 2


�.#	<"	,�,!	��8E�:E8	CE;K@7GE8	B8	7:E@J


�9;	CE@7;��8��9@	98	I@B�ABD@B798	R:989�;


�8	 C;D;f	 /�<E8D;���89@	 98	 �ABE8��9:0"

�834-�8�78	�@	G?@�9:	7;��ACA�	7;	�:��@D8


�8	B8	CE;R@�:;98?9;	;IGF@9:@	FE@B	;E<89:


B:E89@	98	�C@K:8?:B:E89:	JGE�;�@	B8	;<E8D;


���89@"

�8<.'+4)48N	J;:�;	f@	C;?GF8�	R:989


�:E89@N	�8L

m	E8BE8I;��89@	98	CE;<E8D:	B8	JGE�;�@

B8	;IGF@9:@	98	�ABE8��9:	B8	B8�AEM�89@	98

J?8�;�@	;�	;�9;�9;�;	;IE8B;�89:@w

m	E8BE8I;��89@	98	:9��EGD@9�8E:GD	B8

�8?:7:E89@	:	�@E�:R:K:E89@	98	98F8?@9	@�8C

98	;�9;�9;�;	;IE8B;�89:@	:	98	B8�AEM@9	J?8�

;�	;�9;�9;�;	;IE8B;�89:@w



��������			
			�	�	
���

��

m	C;7<;�;�J8	98	;IGF:�@?9:	D8�@E:8?:N

�A;IE8B@9:	 �	 C;�E@I9;��:�@	 98	 K@?@�8�8

<EGC8	 6�J?"	 ?:K8	 �	 G�E@H789:�N	 ?:K8N	 F:d�;

D8dF:9	@B:J	9@	@	IA?<8E�J:N	:	?:K8	;�	7EG<:

<EGC:	�	9@E8�9;��;d9;	C;?;H@9:@=w

m	J�8?:R:J8K:�	98	GF:�@?:	B8	;IGF@9:@

98	�ABE8��9:	6�J?"	?:K8	�	G�E@H789:�N	?:K8N

F:d�;	D8dF:9	@B:J	9@	@	IA?<8E�J:N	:	?:K8	;�

7EG<:	<EGC:	�	9@E8�9;��;d9;	C;?;H@9:@=w

m	E8B��9:�@?9:	7@d9;��:	B8	�J?>F�89@

�	JGE�;�@�@w

m	CE;�@H789@	98	JGE�;�@	B8	;<E8D;���8


9@	98	�ABE8��9:	�	e;E8E:GD	)��	GF@I9:	F8�8w

m	CE;�@H789@	98	JGE�;�@	B8	;IGF@9:@	98

�ABE8��9:	B8	B8�AEM�89@	98	J?8�;�@	;�	;�


9;�9;�;	;IE8B;�89:@"

�;':;-1-4-�8�.-+'78.-�,01�?:K8	987

.)	 <;7:9:N	 J;:�;	 9�D8�	 B8�AEM@9	 98F8?@9

@�8C	:�:?:	J?8�;�@	;�	CE;<:D98B:8?9:�	@�8C

98	;�9;�9;�;	;IE8B;�89:@"

��������h	
���	
�����������������	����	���	��
�i

*@9�AEA�	 98	 GF@I9;
�E@9:E;�AF9:�@

R:ED:	 �	 �E@79:�@	 CE;R@�:;98?9:	 GF:?:f8

6*��(=	JAD	,�,!	I@M@	;�?:F@9	�	CAE�;	D��


�;	�	CE;�@7@9:�	B8	CAE�:	CA�	�	�A?<8E:�	J;9


JGE�	g��E;C@d�J:	98<E87:	B8	CE@7CE:@D8F@�


��;0"	1E8D;�8�8	:	C?8J@�8	�EAF:	D:9:��A


EA�	98	:J;9;D:J8�8N	@9@E<@�:J8�8	:	�GE:B


D8	�E8dF;	�E8dJ;�"	!8<E87@9:��	CE;@J�	g�A?


<8E�J:	D?87@HJ:	R;EGD	98	I:B9@�	?:7@E:�@0

@	9;D:9:E89	B8	GF8��:@	�	1;7:M9:�@	@�E;


C@d�J:	98<E87:	C;	CE@7CE:@D8F@���;	�	,87


E:7	CE@B	CE;?@��8	98	
�.�	<"	�;d	��8E�:E8

C;	CE;<E8D8	g�F:?:f@�;	2	�@E:�;E:�	98	GF@


9:K:�@0N	 D;7G?	 g�8B�:�:@	 98	 :B�A9J?8�98


�8	:	:B�A9GF:?:f98�8	7@d9;��0	:	�J?>F�8

GF@9:K:	:	GF:�@?:	;�	GF@I9;
�E@9:E;�AF9:


�@	R:ED:	�	�A?<8E:�"	�8E�9h;E:	98	*@9�A


E8	C;	�;B:	CE;@J�	�8	�A?<8E�J:��	R;EGD	98

I:B9@�	 ?:7@E:�@N	 �7EGH@9:@�;	 g�A?<8E�J8

�E@9:E;�AF98	K@9�E8?80N	,@H7G98E;79:��

C898:E	2	�?;�7:�"


