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ɋɌɊɍɄɌɍɊɂɊȺɇȿ �ɇȺ �ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈɌɈ �ɂɁɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɋɄɈ �
ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ

ɊȿȾɈȼȿɇ�ȾɈɄɅȺȾ�ɁȺ�ɇȺɉɊȿȾɔɄȺ�ɇȺ�ȻɔɅȽȺɊɂə�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȺ�ɇȺ�
ɉɊɂɋɔȿȾɂɇəȼȺɇȿ������ȽɈȾɂɇȺ - ȽɅȺȼȺ�����ɇȺɍɄȺ�ɂ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�

ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ�ɞɨɤɥɚɞ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�
�ȿɄ��ɨɬɱɢɬɚ�ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ�ɧɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�
ɫɥɟɞ�Ɋɟɞɨɜɧɢɹ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɬ������ɝ���ɤɚɬɨ�ɪɚɡ-
ɝɥɟɠɞɚ�ɞɚɥɢ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɬɟ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɚ�ɢɡɩɴɥ-
ɧɟɧɢ�ɢ�ɨɰɟɧɹɜɚ�ɧɨɜɢɬɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�
ɬɨɣ�ɞɚɜɚ�ɨɛɳɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɚ�ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ɤɚɬɨ�
ɨɱɟɪɬɚɜɚ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�
ɫɬɴɩɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɬɚɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ�ɨɬ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ�ɣ�ɡɚ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹ-
ɜɚɧɟ�ɤɴɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ��ȿɋ���ɋɥɟɞ�ɩɭɛɥɢ-
ɤɭɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ��ɛɴɥɝɚɪ-
ɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɟɞɢɰɚ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ�ɧɚ�ȿɄ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɫɨ-
ɱɟɧɢ�ɩɨ-ɞɨɥɭ�ɤɚɬɨ�ɡɚɛɟɥɟɠɤɢ�ɩɨɞ�ɱɟɪɬɚ�

Ƚɥɚɜɚ����³ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´

ɉɨɪɚɞɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ �ȿɋ� �acquis��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɧɟ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɪɟ-
ɧɟɫɟɧɨ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ��ȼɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɫɜɴɪ-
ɡɚɧɢ�ɫ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɦɭ��ɚ�ɫ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɪɚɦɤɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɢ�ɧɚ�ȿɋ��Ɂɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬɧɨɬɨ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟ�ɤɴɦ�ɪɚɦɤɨɜɢɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ��Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɱɢɫɥɨ�ɢ�ɭɜɟ-
ɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɫɜɴɪɡɚɧ�ɫ�ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ�
ɩɨ�ɪɚɦɤɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɇɚɩɪɟɞɴɤ��ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɫɥɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ�Ɋɟɞɨɜɟɧ�
ɞɨɤɥɚɞ

ɋɥɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ�Ɋɟɞɨɜɟɧ�ɞɨɤɥɚɞ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�
ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ��ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�
ɨɬɱɟɬɧɢɹ�ɩɟɪɢɨɞ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɟ�
ɚɫɨɰɢɢɪɚɧ�ɱɥɟɧ�ɧɚ�ɒɟɫɬɚɬɚ�ɪɚɦɤɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
��Ɋɉ��ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɒɟɫɬɚɬɚ�ɪɚɦɤɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɧɚ�
³ȿɜɪɚɬɨɦ´�

ɉɪɟɡ�ɨɤɬɨɦɜɪɢ������ɝ��ɟ�ɩɪɢɟɬ�Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪ-
ɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɬ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟ-
ɬɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɩɨɞɛɨɪ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɫɴɜɟɬ�
³ɇɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´��ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�

ɧɚ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ��Ɂɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɫɚ�ɜɴɜɟɞɟɧɢ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ�ɧɟɩɪɟɤɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ�ɢ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɱɪɟɡ�
ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ��ɫɜɴɪɡɚɧɨ�ɫ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɩɨɪɴɱɤɢ��Ʉɴɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɧɨɜɚ�ɞɢ-
ɪɟɤɰɢɹ��ɇɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�1. 
ɇɟɣɧɚɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɟ�ɞɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ�ɚɤ-
ɬɨɜɟ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ��ɞɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥ-
ɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɞɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�ɡɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢ��ɉɪɢɟɬɨɬɨ�ɩɪɟɡ�ɦɚɣ������ɝ��ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɫɬɜɨ�ɢɡɹɫɧɹɜɚ�ɮɚɤɬɚ��ɱɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹɬ�ɫɴ-
ɜɟɬ�³ɇɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´��ɫɴɫɬɨɹɳ�ɫɟ�ɨɬ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɴɪɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɨɬ����
ɱɥɟɧɨɜɟ�ɨɬ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɜɢɫɲɢ�
ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɢ��ɫɥɟɞɜɚ�ɞɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɩɪɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹɬɚ�

ɉɪɟɡ�ɚɜɝɭɫɬ������ɝ��ɟ�ɩɪɢɟɬɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ��ɢɦɚɳɚ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɩɨɜɢɲɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ��Ɍɹ�
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚ-
ɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɥɨɠɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�

Ɉɛɳɚ�ɨɰɟɧɤɚ

Ɋɚɦɤɚɬɚ�ɡɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭ-
ɤɚɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥ-
ɧɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɢ�ɥɢɰɚ��ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɞɨɛɪɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɚ��ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪ-
ɫɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ�ɜ�ɡɚɫɟɞɚ-
ɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɹ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɧɚ��Ɋɉ�ɧɚ�ȿɋ��
ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ����ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɤɢ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɚɬ�ɫ����ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɦɪɟɠɢ�ɜ�ɋɴɜɦɟɫɬɧɢɹ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɰɟɧɬɴɪ�
ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�

ɐɹɥɨɫɬɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɥɢɩɫɜɚ2��ɜɴɩ-
ɪɟɤɢ�ɱɟ�ɟ�ɢɡɜɴɪɲɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��

1 Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ�³ɇɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´
2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɟ�ɩɪɢɟɬɚ�ɩɪɟɡ�ɦɚɣ������ɝ��ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɧɚ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ�ɫɴɜɟɬ
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���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 5 ȻɊɈɃ 2/2005

ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹɬ�ɮɨɧɞ�³ɇɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´�ɜɫɟ�
ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ��Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɰɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɫɥɟɞɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɞɨɩɴɥɧɢ-
ɬɟɥɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɜɢ�ɚɤɬɨɜɟ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɤɴɦ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɪɚɦɤɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ�ɣ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ�ɫ�
ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ�ɤɚɩɚ-
ɰɢɬɟɬ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɨɞ-
ɫɢɥɟɧɢ��Ʉɚɤɬɨ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɪɚɡ-
ɯɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɫɚ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ�ɧɢɫɤɢ�ɢ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɚɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɰɟɥɟɜɢɬɟ�ɬɪɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɨɬ�
ɛɪɭɬɧɢɹ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ��Ȼȼɉ��ɞɨ������ɝ���ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɨɬ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɜɟɬ�ɜ�Ȼɚɪɫɟɥɨɧɚ��
Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɥɟɞɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɹɬ�ɢ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɫɴɪ-
ɱɟɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɜɴɪɡɚɧɢɹ�ɫ�ɧɟɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢ-
ɜɟɧ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ȼ�ɋɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ�ɫɢ�ɨɬ������ɝ��Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɜɚ��ɱɟ�ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�

ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɞɨ�ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ�ɧɢɜɨ��ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɥɨɠɚɬ�ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ�ɭɫɢɥɢɹ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ�
ɬɹ�ɞɨɩɴɥɜɚ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɝɨɥɟɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɬɚ�
ɧɚ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ��

ɋɥɟɞ�ɋɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɨɬɛɟɥɹɡɜɚ�ɩɨɫ-
ɬɨɹɧɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɢ�ɟ�ɡɚɫɢɥɢɥɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ-
ɜɨɬɨ�ɫɢ�ɫ�ȿɋ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�

ɉɪɟɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɨ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɫɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɤ-
ɥɸɱɟɧɢ��Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɢɫɤɚɥɚ�ɩɪɟɯɨɞɟɧ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɫɩɚɡɜɚ�ɩɨɟɬɢɬɟ�ɜ�
ɩɪɟɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɨ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟ�ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ�ɢ�
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɩɪɢɤɥɸɱɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ�ɡɚ�ɩɴɥɧɨɩɪɚɜɧɨ�
ɱɥɟɧɫɬɜɨ��ɭɫɢɥɢɹɬɚ�ɧɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɫɟɝɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɧɚɫɨɱɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɹɥɨɫɬɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɹɬ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹɬ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɬɟɡɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
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Ɇ��ɋɬɨɹɧɨɜɚ
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ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ�ɂ �ɇȺɍɄȺ

ɊȿȾɈȼȿɇ�ȾɈɄɅȺȾ�ɁȺ�ɇȺɉɊȿȾɔɄȺ�ɇȺ�ȻɔɅȽȺɊɂə�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȺ�ɇȺ�
ɉɊɂɋɔȿȾɂɇəȼȺɇȿ������ȽɈȾɂɇȺ�-�ȽɅȺȼȺ�����ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ�ɂ�ɈȻɍɑȿɇɂȿ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɬɚ�ɫɚ�ɝɥɚ-
ɜɟɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɴɬ�
ɡɚ�ȿɋ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ��ɱɟ�Ɉɛɳɧɨɫɬɬɚ�ɳɟ�ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ�
ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɳɟ�
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɢ�ɞɨɩɴɥɜɚ�ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ȿɋ�ɨɛɯɜɚɳɚ��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɦɢɝɪɚɧɬɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ��Ⱦɴɪɠɚɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�
ɫɥɟɞɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɡɚ�ɩɪɢ-
ɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɡɚ�ɞɚ�ɭɱɚɫɬɜɚɬ�
ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�ɧɚ�Ɉɛɳɧɨɫɬɬɚ��ɫɜɴɪ-
ɡɚɧɢ�ɫ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ��³Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�ɞɚ�ȼɢɧɱɢ´��³ɋɨɤ-
ɪɚɬ´�ɢ�³Ɇɥɚɞɟɠ´��

ɇɚɩɪɟɞɴɤ��ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɫɥɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ�Ɋɟɞɨɜɟɧ�
ɞɨɤɥɚɞ

ɂɡɜɟɫɬɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɫɥɟɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ�
Ɋɟɞɨɜɟɧ�ɞɨɤɥɚɞ��Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�
ɭɱɚɫɬɜɚ�ɜɴɜ�ɜɬɨɪɨɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�Ɉɛɳɧɨɫɬɬɚ�-�³Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�ɞɚ�ȼɢɧɱɢ´��
³ɋɨɤɪɚɬ´�ɢ�³Ɇɥɚɞɟɠ´�

ɋ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɥɟɫɧɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ�
ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ ɦɢɝ-
ɪɚɧɬɢ��ɜ���-ɬɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɬɚ�ɩɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɩɨɞɪɨɛɧɚ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɥɢɰɚ�ɡɚ�ɤɨɧɬɚɤɬ�

ɂɡɜɟɫɬɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɟ�ɨɬɛɟɥɹɡɚɧ�ɜ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɉɪɢɟɬɢ�
ɫɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢ�ɚɤɬɨɜɟ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�
ɡɚ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɡɪɟɥɨɫɬɧɢ�ɢɡɩɢɬɢ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɢ�ɞɟɰɚ��ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɪɟ-
ɮɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫ�ɰɟɥ�ɩɨ-ɞɨɛɪɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬ-
ɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��
ɩɪɟɡ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ��ɟ�ɩɪɢɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧ�ɫɩɢ-
ɫɴɤ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɢɬɟ��ɉɪɨɰɟɫɴɬ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
Ⱦɴɪɠɚɜɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢ��ɡɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ�ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɥ�ɞɨ�ɸɥɢ������ɝ���ɤɚɬɨ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ�
�ɆɈɇ��ɟ�ɨɞɨɛɪɢɥɨ����ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ�ɢ�ɫɪɚɜ-
ɧɢɦɨɫɬ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
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ɉɪɟɡ�ɦɚɣ������ɝ��ɜ�ɆɈɇ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɧɨɜɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɚ��ɱɢɹɬɨ�ɰɟɥ�ɟ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɢ�
ɜɪɴɡɤɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɨɮɢɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨɬɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɉɟɪɫɨɧɚɥɴɬ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɚɝɟɧ-
ɰɢɹ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ�ɧɚ����ɞɭɲɢ��ɂɡɝɨɬɜɟɧɚ�ɟ�ɧɚɪɟɞɛɚ�
ɨɬɧɨɫɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜ�ɫɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ���ɚ�ɫ�ɰɟɥ�ɪɚɡɜɢɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬɧɢɬɟ��ɜ�ɆɈɇ�ɟ�ɫɴɡɞɚ-
ɞɟɧ�ɧɨɜ�ɨɬɞɟɥ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ-
ɳɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɣɬɨ�ɪɚɛɨɬɢ�ɨɬ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ�

ɋ�ɰɟɥ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ�ɦɪɟɠɚ�ɫɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɫɬɴɩɤɢ��ɜɴɩɪɟɤɢ�ɱɟ�ɹɫɧɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɤɪɚɣɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɥɢɩɫɜɚɬ�

ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢɦɚɬ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɜɴɜɟɞɚɬ�ɜɴɩɪɨɫɢ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�
Ȼɨɥɨɧɫɤɢɹ�ɩɪɨɰɟɫ��ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɢ��ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɞɜɢ-
ɞɹɬ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ�ɢ�ɚɤɪɟɞɢ-
ɬɚɰɢɹ�

Ɉɛɳɚ�ɨɰɟɧɤɚ

ɍɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�Ɉɛɳ-
ɧɨɫɬɬɚ�ɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɢɬɟɥɧɨ�ɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ�ɦɟɪɤɢ�
ɡɚ�ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɬɞɚɜɧɚɲɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɫɜɴɪɡɚɧ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚɬɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɚɝɟɧ-
ɰɢɢɬɟ��ɨɬɝɨɜɚɪɹɳɢ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�³ɋɨɤɪɚɬ´�ɢ�
³Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�ɞɚ�ȼɢɧɱɢ´�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥ-
ɧɢɬɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɹ�
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɧɚ�ɬɪɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɦɢɝɪɚɧɬɢ��ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢɬɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɢɡɦɟɪɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɞɹɥ�ɨɬ�
Ȼȼɉ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɯɨɞ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɡɚ�
ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɫɚ�
ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɩɨ-ɧɢɫɤɢ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɡɚ�ȿɋ��Ɏɢɧɚɧɫɢ-
ɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɫɟ�ɫɱɢɬɚ�ɡɚ�
ɧɢɫɤɨ��ɩɪɟɞɜɢɞ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɨɬ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ɋ�
ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ�ɨɳɟ�ɩɨ-ɞɨɛɪɟ�ɪɟɮɨɪɦɢɬɟ�
ɜ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜ�
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɧɭɠɞɢ��ɟ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɫɢɥɟɧɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ��Ɋɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɚɝɟɧ-
ɰɢɢ�ɫɟ�ɨɩɢɬɜɚɬ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɫɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢ-
ɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�
ɠɢɜɨɬ��ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨɫɬɧɚɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ�ɩɪɨɮɟ-

ɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ�
ɜ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɴɫ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��
ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɴɩɚ�ɞɨ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɳɨ�
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɢɜɨɬɨ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɱɢɬɚɬ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�

ɋɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɢ��ɚ�ɫɴɳɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɱɢɬɟɥɢ�ɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɚɬ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�ɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡɚ�ɧɚɱɚɥɧɨ�ɩɪɨɮɟ-
ɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɢɦɚ�ɩɪɟɞɜɢɞ��ɱɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɫɟ�ɨɞɨɛɪɹɜɚɬ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ����ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɢ��ɩɪɨɰɟɫɴɬ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�
ɢɦ�ɳɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɞɨ������ɢɥɢ������ɝ�

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɢɪɚɧɚ��ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�
ɫ�ɧɹɤɨɢ�ɦɚɥɤɢ�ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɢɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɚɧɟɬɨ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɨɬ�ɨɛɳɢɧɢɬɟ�

Ⱦɟɥɴɬ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɫ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɴɡ-
ɪɚɫɬ�ɦɟɠɞɭ����ɢ����ɝɨɞɢɧɢ�ɟ�ɪɚɜɟɧ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɹ�
ɡɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ȼ�ɋɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ�ɫɢ�ɨɬ������ɝ��Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɜɚ��ɱɟ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ�
ɧɟ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚɬ�ɝɨɥɟɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɬɟɡɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɋɥɟɞ�ɋɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɢɥɚ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ��ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɫɢ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�
Ɉɛɳɧɨɫɬɬɚ��Ʉɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɟ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɬɨ�ɧɚ�ȿɋ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�ɟ�ɧɚɥɢɰɟ�ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�

ɉɪɟɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɨ�ɬɚɡɢ�ɝɥɚɜɚ�ɫɚ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢ��Ȼɴɥ-
ɝɚɪɢɹ�ɧɟ�ɟ�ɩɨɢɫɤɚɥɚ�ɩɪɟɯɨɞɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢ�ɤɚɬɨ�
ɰɹɥɨ�ɫɩɚɡɜɚ�ɩɨɟɬɢɬɟ�ɜ�ɩɪɟɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɩɨ�ɩɪɢ-
ɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟ�ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ�ɢ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɚɡɢ�
ɨɛɥɚɫɬ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɩɪɢɤɥɸɱɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ�ɡɚ�ɩɴɥɧɨɩɪɚɜɧɨ�
ɱɥɟɧɫɬɜɨ��ɭɫɢɥɢɹɬɚ�ɧɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɫɟɝɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
http://europa.eu.int/comm/enlargment/report_2004/
pdf/rr_bg_2004_en.pdf
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ɋɩɨɪɟɞ�ɞɨɤɥɚɞ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ��ȿɄ���
ɢɡɝɨɬɜɟɧ�ɩɪɟɞɢ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɜ�ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ��ȿɋ��ɩɪɟɡ������ɝ��ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɬɟ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɨɛɳɨɬɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟ-
ɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝ-
ɧɚɥɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ��ɤɚɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɭɱɚɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�³ɋɨɤɪɚɬ´�ɢ�³Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�ɞɚ�
ȼɢɧɱɢ´�ɨɬ�ɜɬɨɪɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜ�ɩɨ-ɧɨɜɢɬɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɦɥɚɞɢ�ɯɨɪɚ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɜ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɨɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɡ�ɦɚɪɬ������ɝ��ɟ�ɩɪɢɟɬɚ�ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ȼ�
ɧɟɹ�ɫɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɚɧɢ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�
ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɩɟɬ�ɝɨ-
ɞɢɧɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɟ�ɜɴɜɟɥɚ�ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ�ɞɟɜɟɬɝɨɞɢɲɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɢɥ�ɩɪɟɡ�ɭɱɟɛɧɚɬɚ�
2003/2����ɝ�

ɉɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɩɪɢɟɬ�Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɩɨɥɚɝɚ�ɨɫɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟɬɨ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɦɢɝ-
ɪɚɧɬɢ�ɟ�ɢɡɰɹɥɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɡ�
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ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ��ɱɢɹɬɨ�ɧɚɣ-ɫɴɳɟɫɬ-
ɜɟɧɚ�ɰɟɥ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɯɨɞɚ�ɤɴɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�
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ɩɨɥɨɠɢ�ɚɤɬɢɜɧɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɞɚ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɜɚ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɡɚ�
ɭɱɟɧɟ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�

ɋɥɨɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ

���ɇɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɟɞ��ɫɬɟ-
ɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɨɬɨ�ɧɢɜɨ�ɧɚ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɨɬɨ�ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɜɴɜ�ɜɴɡɪɚɫɬɬɚ�ɧɚɞ����ɝɨɞɢɧɢ�ɫɟ�ɟ�ɩɨɤɚɱɢɥɨ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ����ɝɨɞɢɧɢ��ɉɪɨ-
ɰɟɧɬɴɬ�ɧɚ�ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɢɬɟ�ɞɧɟɫ�ɫɟ�ɞɜɢɠɢ�ɨɤɨɥɨ�
�����ȿɞɜɚ�ɟɞɧɚ�ɨɫɦɚ�ɨɬ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɨɬɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�
ɧɹɦɚ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɨ�ɧɢɤɚɤɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�–�ɩɪɟɡ�

�����ɝ��ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɡɚ�ɟɞɧɚ�ɬɪɟɬɚ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɬɨ��ɍɜɟɥɢɱɢɥɚ�ɫɟ�ɟ�ɢ�ɬɚɡɢ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɬɨ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɡɚɜɴɪɲɢɥɚ�ɫɪɟɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
�ɨɬ�����ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�ɧɚɞ�����ɞɧɟɫ��ɢ�ɜɢɫɲɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɬ�������ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ��������
ɩɪɟɡ������ɝ�)

���Ɉɫɧɨɜɧɢ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɨɬɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ

ɋɥɨɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɟ�ɩɪɟɬɴɪɩɹɥɚ�ɩɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�
ɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ��ɉɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ�ɰɹɥɨɫɬɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɎȺɊ�ɧɚ�
ȿɋ��ɤɨɹɬɨ�ɞɧɟɫ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɟ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ��
ɉɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɢɡɞɚɞɟɧɚ�³Ȼɹɥɚ�ɤɧɢɝɚ�ɧɚ�ɫɥɨɜɟɧ-
ɫɤɨɬɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ´��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɪɚɦ-
ɤɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ��
ɇɚ�ɬɚɡɢ�ɨɫɧɨɜɚ�ɫɚ�ɢɡɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ���ɡɚ-
ɤɨɧɚ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ��ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɝɢɦɧɚɡɢɢɬɟ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ�

Ɋɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɫɟ�ɞɨɩɴɥɜɚɬ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɢɟ-
ɬɢɹ�ɩɪɟɡ������ɝ��Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
Ƚɥɚɜɧɚ�ɰɟɥ�ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�
ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɧɚ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɦɚɥɤɚ��ɩɚɡɚɪɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɩɨɞɝɨɬɜɹɳɚ�ɫɟ�ɡɚ�ɩɪɢɟ-
ɦɚɧɟ�ɜ�ȿɋ�ɢ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɹ�ɩɚɡɚɪ�ɧɚ�Ɉɛɳɧɨɫɬɬɚ��
ɉɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢɬɟ�ɨɬ�ɬɟɡɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɥɨɠɚɬ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɜɚ�ɧɚ�ɜɴɡ-
ɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�

Ⱦɧɟɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɟ�
ɦɨɞɟɪɧɚ�ɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɢ�ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɤɚɬɨ�³ɭɱɟɧɟ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ´��
³7UDLQ�WKH�7UDLQHU´��ɨɛɭɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɚɜɚɳɢɬɟ���
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢɬɟ�

���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɚ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ

ɋɴɝɥɚɫɧɨ�ɑɥɟɧ����ɧɚ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ��
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ�ɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɉɨɫɟɳɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ�ɟ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�
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ɋɥɨɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹ�
ɧɚ�

· ɉɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�

· Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�

· ɋɪɟɞɧɨ�ɢ�ɝɢɦɧɚɡɢɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ��ɫɪɟɞɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ��ɫɪɟɞɧɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɚɧɨ��ɫɪɟɞɧɨ�ɨɛɳɨ��ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�
ɢ�ɫɥɟɞɝɢɦɧɚɡɢɚɥɧɨ��

ɉɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɟ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�
ɫɥɟɞ�ɧɚɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ȿɞɧɨɝɨɞɢɲ-
ɧɨɬɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɭɱɢ-
ɥɢɳɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɛɚɱɟ�ɟ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ���ɝɨɞɢɧɢ��ɉɪɟɞɭɱɢɥɢɳ-
ɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɟɬɫɤɚɬɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ�ɫɟ�ɡɚɩɥɚɳɚɬ�
ɨɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ��Ⱦɟɰɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬ�ɫɩɨɪɟɞ�ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɬɚ�ɫɢ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɟɬɫɤɢ�ɝɪɭɩɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɫɴɫ�
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɋɥɟɞ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟɬɫɤɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɩɪɨɞɴɥ-
ɠɚɜɚɳɨ�ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ�ɟɞɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ��ɫɥɟɞɜɚ�ɡɚɞɴɥ-
ɠɢɬɟɥɧɨɬɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɞɢɧɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�ɫɥɟɞ��-ɝɨɞɢɲɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ��
ɉɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɫɟɦɝɨɞɢɲɧɨɬɨ�ɜ�ɞɟɜɟɬɝɨ -
ɞɢɲɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɡɚɩɨɱɜɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɨɬ�
ɭɱɟɛɧɚɬɚ�����������ɢ�ɡɚɜɴɪɲɜɚ�ɩɪɟɡ�����������
ɝ�

Ⱦɟɰɚɬɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɬ�ɫɜɨɟɬɨ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ�ɜ��-ɝɨɞɢɲɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɫɴɫ�ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɟɧ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ȼ�ɟɬɧɢɱɟɫɤɢ�ɫɦɟɫɟɧɢɬɟ�ɪɚɣɨɧɢ�ɢɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢ�
ɭɱɢɥɢɳɚ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɜɨɞɢ��ɞɜɭɟɡɢɱɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɡɚ�ɭɧɝɚɪɫɤɢ�ɢ�ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ�ɭɱɟɧɢɰɢ��ɪɟɫɩ��ɫɟ�ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɧɚ�ɟɡɢɤɚ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�
ɦɚɥɰɢɧɫɬɜɨ�

ɋɥɟɞ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɫɪɟɞɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɪɟɫɩ��ɜ�
ɝɢɦɧɚɡɢɹ��ɉɪɢ�ɩɨɜɢɲɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤɴɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɜɢɞ�ɫɪɟɞɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɫɟ�ɩɨɥɚɝɚɬ�ɩɪɢɟɦɧɢ�ɢɡɩɢɬɢ�
ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɢ�ɟɡɢɤ��ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚ�
ɫɪɟɞɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɯɜɚɳɚ�

· ɞɜɭɝɨɞɢɲɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�
ɭɱɢɥɢɳɟ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɫɟɳɚɜɚɬ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɡɚɜɴɪɲɢɥɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɲɟɫɬ�
ɤɥɚɫɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ��

· ɱɟɬɢɪɢɝɨɞɢɲɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��

· ɝɢɦɧɚɡɢɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

· ɩɟɬɝɨɞɢɲɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɴɪɝɨɜɫɤɨ�
�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ��ɭɱɢɥɢɳɟ�

Ɍɟɡɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɟ�ɩɨɫɟɳɚɜɚɬ�ɨɬ�ɦɥɚ-
ɞɟɠɢ�ɢ�ɞɟɜɨɣɤɢ�ɧɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�ɨɬ����ɞɨ�����ɪɟɫɩ�����

ɝɨɞɢɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɚɤɪɚɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɚ-
ɝɚɬ�ɢɡɩɢɬ��ɪɟɫɩ��ɦɚɬɭɪɚ��ɡɚ�ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥ-
ɧɢɬɟ��ɪɟɫɩ��ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ���ɍɫ-
ɩɟɲɧɨɬɨ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ��ɧɚ�ɫɪɟɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɞɚɜɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɴɩ�ɡɚ�ɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɜɴɜ�ɜɭɡ�ɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧ�ɨɬ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ�ɛɚɥ��ȼ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɚɬɚ�ɩɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɚɬɚ�ɫɟ�ɩɨɥɚɝɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ�
ɩɪɢɟɦɧɢ�ɢɡɩɢɬɢ�ɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɭɦɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�

Ɂɚ�ɩɪɢɟɦ�ɜɴɜ�ɜɭɡ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɴɪɠɚɬ�
ɩɪɢɟɦɧɢ�ɢɡɩɢɬɢ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɦɚɫɨɜɨ�ɨɛɭɱɚɜɚɬ�
ɩɨ�ɞɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��

ɉɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɨɤɨɥɨ���ɦɥɧ��ɞɭɲɢ���ɩɪɟɡ�ɭɱɟɛ-
ɧɚɬɚ�����������ɝ��ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɢɦɚ�����ɨɫɧɨɜɧɢ�
ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫɴɫ���������ɭɱɟɧɢɰɢ�ɢ�ɧɚɞ���������
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ��ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�–����ɭɱɢ-
ɥɢɳɚ�ɫ�������ɭɱɟɧɢɰɢ���Ȼɪɨɹɬ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚ�ɩɪɟɡ�ɫɴɳɚɬɚ�ɭɱɟɛɧɚ�ɝɨɞɢɧɚ�ɟ�����ɩɪɢ�����
����ɭɱɟɧɢɰɢ�

���ȼɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

Ⱦɧɟɫ�ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɢɦɚ�ɬɪɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɜɢɫɲɢ�ɭɱɟɛɧɢ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɴɪɜɨɬɨ�ɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɴɬ�ɜ�ɫɬɨɥɢ-
ɰɚɬɚ�Ʌɸɛɥɹɧɚ��ȼɬɨɪɨɬɨ�ɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɴɬ�ɜ�Ɇɚ-
ɪɢɛɨɪ��ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɝɪɚɞ�ɜ�ɢɡɬɨɱɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ɜɬɨɪɢ�ɩɨ�ɝɨɥɟɦɢɧɚ�ɫɥɟɞ�ɫɬɨɥɢɰɚɬɚ��
ɤɴɞɟɬɨ�ɫɚ�ɡɚɫɬɴɩɟɧɢ�ɩɪɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�
ɧɚɭɤɢ��Ɍɪɟɬɨɬɨ�ɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɴɬ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɧɚɬɚ�
ɱɚɫɬ�-�ɉɪɢɦɨɪɫɤɚ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɩɪɟɡ������ɝ���
ɤɴɦ�ɧɟɝɨ�ɢɦɚ�ɬɪɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ��ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɟɧ��ɦɟ-
ɧɢɞɠɦɴɧɬ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɢ�ɞɜɚ�ɜɭɡɚ��ɬɭɪɢɡɴɦ��
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ��

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɴɬ�ɜ�Ʌɸɛɥɹɧɚ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫ����ɮɚ-
ɤɭɥɬɟɬɚ��ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɩɪɚɜɨ��ɢɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɭɤɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�����ɚɤɚɞɟɦɢɢ��ɡɚ�ɦɭɡɢɤɚ��ɡɚ�ɢɡɨɛɪɚ-
ɡɢɬɟɥɧɢ�ɢɡɤɭɫɬɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɬɟɚɬɴɪ��ɪɚɞɢɨ��
ɮɢɥɦ�ɢ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɹ��ɢ�ɟɞɢɧ�ɜɭɡ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡ-
ɜɚɧɟ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɴɬ�ɜ�Ɇɚɪɢɛɨɪ�ɢɦɚ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬɢ��ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɬɟɬ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ�ɧɚɭɤɢ��ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬ�ɡɚ�ɫɟɥɫɤɨ�ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɮɚɤɭɥɬɟɬ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢ�ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɜɭɡ�ɡɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɧɚɭɤɢ�

Ʉɚɬɨ�ɧɚɣ-ɜɚɠɟɧ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɰɟɧɬɴɪ��
ɨɫɜɟɧ�ɬɟɡɢ�ɬɪɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɋɥɨ-
ɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ�ɢ�ɢɡɤɭɫɬɜɨɬɨ�

Ɉɬ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ��������ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɡɚ�ɭɱɟɛɧɚɬɚ�
����������ɝ��ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�Ʌɸɛɥɹɧɚ�ɫɚ�ɫɟ�
ɡɚɩɢɫɚɥɢ�ɞɚ�ɫɥɟɞɜɚɬ��������ɞɭɲɢ��������ɜ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�Ɇɚɪɢɛɨɪ�–���������ɚ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɜ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɚ�-�������ɞɭɲɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɨɳɟ�
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������ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɫɚ�ɫɟ�ɡɚɩɢɫɚɥɢ�ɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ�
ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɫɟ�ɞɜɟ-�ɢ�ɬɪɢɝɨɞɢɲɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɴɫ�
ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɭɡ�ɢ��-�ɞɨ��-ɝɨɞɢɲɧɨ�ɫɥɟɞɜɚɧɟ�
ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨ�ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɟ��ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɢ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɫɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɱɢɹɬɨ�
ɰɟɥ�ɟ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɝɢɫɬɴɪɫɤɚ�ɢɥɢ�ɞɨɤɬɨɪ-
ɫɤɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɢɥɢ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

���ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ɇɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɫɥɟɞ������ɝ��ɫɚ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ��Ⱦɧɟɫ�ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɫɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɧɚɞ����
ɩɪɨɮɟɫɢɢ�ɩɨ�ɞɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɫɴɜ-
ɦɟɫɬɢɦɢ�ɫ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɜɴɪɲɚɬ�ɜ�
ȿɋ��ȼ�ɬɨɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɟ�ɧɚɱɟɥɨ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɪɟɞɧɨ-��ɢɡɬɨɱɧɨ-�ɢ�ɸɝɨɢɡɬɨɱɧɨ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢ�ɞɴɪɠɚɜɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ�
ɫɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

ȼ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɬɨɡɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡ-
ɲɢɪɹɜɚ�

���ɉɪɢɡɧɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɞɢɩɥɨɦɢ�ɡɚ�ɡɚ-
ɜɴɪɲɟɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ȼ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟɬɨ��ɧɨɫɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ��
ɧɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�ɞɢɩɥɨɦɢ�ɢ�ɩɨ�ɬɨɡɢ�
ɧɚɱɢɧ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɬɨɬɨ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɟ�ɭɪɟɠɞɚ�ɫ�ɩɪɢɟɬɢɹ�Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɧɨɫɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�ɞɢɩɥɨɦɢ��8UDGQL�OLVW�
656��1���������Ɂɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɡɚɤɨɧ�
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɧɨɫɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɬɨ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ��Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɤɚɫɚɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚɜɴɪɲɜɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�
ɨɬɞɟɥɧɢ�ɤɥɚɫɨɜɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɫɹɝɚ�ɡɚ-
ɜɴɪɲɟɧɢɬɟ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�ɫɟɦɟɫɬɪɢ��ɫɪɨɤɨɜɟ�ɢ�ɨɬ-
ɞɟɥɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɢ�ɢɡɩɢɬɢ��

ɉɪɢɡɧɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɨ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�–�ɜɭɡɨɜɟ��ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ�ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��

ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɢ�ɨɬɞɟɥɧɢ�ɤɭɪɫɨɜɟ��ɫɟ-
ɦɟɫɬɪɢ��ɢɡɩɢɬɢ�ɢɥɢ�ɞɪ��ɩɨɞɨɛɧɢ��ɟ�ɨɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢɬɟ�ɧɚ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɫɴɳɢɹ�ɜɢɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɡɚɜɴɪ-
ɲɢɥɨ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�ɥɢɰɟ��Ⱦɢɩɥɨɦɢ�ɡɚ�ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ�
ɫɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ�ɨɬ�
ɜɭɡɨɜɟ�ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɫɴɳɚɬɚ�
ɫɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ⱦɢɩɥɨɦɢ�ɡɚ�ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ�ɡɚɳɢɬɟɧ�ɞɨɤɬɨɪɚɬ�ɩɨ�ɧɚɭɤɢ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ�
ɨɬ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɜɭɡ��ɤɨɣɬɨ�ɢɦɚ�ɡɚɤɨ-
ɧɨɜɢ�ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ�ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɞɚ�ɩɪɢɫɴɠɞɚ�ɬɢɬ-
ɥɚɬɚ�³ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ´�

ȼ�ɫɥɭɱɚɣ�ɱɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɨ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɧɟ�ɫɴɜɩɚɞɚ�ɫ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɫɥɨɜɟɧɫɤɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɦɢ-
ɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɜɚ�
ɤɨɦɢɫɢɹ�ɨɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɩɪɢɡɧɚɟ�ɞɢɩ-
ɥɨɦɚɬɚ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɭɱɢɥɢɳɟ��Ⱥɤɨ�ɫɥɭɱɚɹɬ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�
ɞɨ�ɜɢɫɲɟ�ɭɱɟɛɧɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ��ɬɨɝɚɜɚ�ɬɚɤɚɜɚ�ɤɨ-
ɦɢɫɢɹ�ɫɟ�ɧɚɡɧɚɱɚɜɚ�ɨɬ�ɧɹɤɨɣ�ɨɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�

ȼ�ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ�ɡɚɤɨɧ��8UDGQL�OLVW�656��1��������ɫɟ�
ɩɨɫɨɱɜɚɬ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɡɚ�ɧɨɫɬɪɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɢɬɟ�ɞɨɪɢ�ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚɜɴɪ-
ɲɟɧɢɬɟ�ɜ�ɱɭɠɛɢɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢ�ɜɭɡɨɜɟ�ɧɹɦɚɬ�ɚɧɚ-
ɥɨɝ�ɜ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ��Ɂɚɤɨɧɨɜɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɫɥɨ-
ɜɟɧɫɤɚɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɟ�
ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɧɚɣ-ɭɫɩɟɲɧɢɬɟ�ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɨɜɨɩɪɢɟɬɢ�
ɩɪɟɡ������ɝ��ɫɬɪɚɧɢ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�
ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɫɟ�ɫɩɪɚɜɹ�ɧɚ�ɧɢɜɨ�ɫ�ɢɡɢɫɤɜɚ-
ɧɢɹɬɚ��ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɩɪɟɞ�ɧɟɹ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
http://www.isoplan.de/mi/index.htm?http://www.iso
plan.de/mi/slo/slo3.htm
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ɘ��Ⱦɢɱɟɜɚ

ɋɉɈɇɋɈɊɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ɍɑɂɅɂɓȺɌȺ�ȼ�ȽȿɊɆȺɇɂə�–�ȼɔɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɂ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ

ȼ�ɨɛɳɚɬɚ�ɟɡɢɤɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɧɹɬɢɹɬɚ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɫɬɜɨ��ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�
ɫɦɟɫɜɚɬ��Ɉɛɳɨɬɨ��ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɫɜɴɪɡɜɚ��ɟ�ɢɞɟɹɬɚ�ɡɚ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ��ɧɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ�ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɞɚɪɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ��
ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ��Ⱦɨɤɚɬɨ�ɩɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�
ɰɟɥɹɬ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢ�ɩɨɥɡɢ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ�ɪɟɤ-
ɥɚɦɟɧ�ɟɮɟɤɬ�ɜ�ɫɦɢɫɴɥ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ�ɜɴɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ��ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�
ɢɦɢɞɠ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɫɬ���ɬɨ�ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨɬɨ�ɧɟ�
ɫɚ�ɨɛɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɰɟɥ��Ⱦɚɪɢɬɟɥɹɬ��
ɪɟɫɩ��ɦɟɰɟɧɚɬɴɬ�ɜɢɧɚɝɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɞɟɧ�ɩɥɚɧ��

ɋɩɨɪɟɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ�ɧɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�³ɩɨɞ�

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɹɧɟ�ɧɚ�ɩɚɪɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɡɢ�ɫ�ɩɚɪɢɱɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɥɢɰɚ��ɝɪɭɩɢ�
ɢ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɧɚɬɚ��ɤɭɥɬɭɪɧɚɬɚ��
ɰɴɪɤɨɜɧɚɬɚ��ɧɚɭɱɧɚɬɚ��ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ��ɟɤɨɥɨɝɢɱ-
ɧɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ-ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫ�ɤɨɟɬɨ�ɬɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�
ɮɢɪɦɟɧɢ�ɰɟɥɢ�ɡɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢ�ɜɪɴɡɤɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɨɫɬɬɚ�´�ɋɴɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɫɬɜɨ��ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɢɦɚ�ɢ�ɜ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɨ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ��Ⱦɨɤɚɬɨ�
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɫɟ�ɩɪɢɫɩɚɞɚɬ�ɨɬ�ɨɛ-
ɥɚɝɚɟɦɢɹ�ɞɨɯɨɞ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ��ɬɨ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɬɟ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ�ɞɚɧɴɱɧɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɤɚɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɧɚ�ɞɚɪɢ-
ɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɧɨ�ɩɨɬɜɴɪɠɞɚ-
ɜɚɧɟ��Ɍɴɤɦɨ�ɬɨɜɚ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɢ�
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ɞɚɪɟɧɢɟɬɨ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚ�ɞɚɪɢɬɟɥɹ��Ɉɬ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɹ�ɞɚɪɟɧɢɟɬɨ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢ�ɧɚ�
ɞɚɧɴɱɧɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɨɬ�
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��ɬɟ�ɫɟ�ɬɪɟɬɢɪɚɬ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɨɬ�
ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɢ�ɧɚɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɧɟɨɛɥɚ-
ɝɚɟɦɚ�ɫɭɦɚ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ��
Ɍɨɜɚ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ��ɱɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɢɬɟ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɨɬ�
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɫɚ�ɩɨ-ɧɢɫɤɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɩɥɚɳɚ-
ɧɢɬɟ�ɞɚɧɴɱɧɢ�ɜɧɨɫɤɢ�

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɴɬ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��ȼ�ɧɟɝɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɢɫ-
ɦɟɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɪɨɤɨɜɟ�ɢ�
ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɩɥɚɳɚɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɪɭɝɢ�ɫɩɨɪɚ-
ɡɭɦɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɜɧɨɫɢɬɟɥɹɬ�ɢ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹɬ���

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɧɢ�ɱɟɪɬɢ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɚ��

· ɇɚɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɫɪɟɳɧɚ�ɩɪɟɫɬɚɰɢɹ�ɟ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ��

· ɇɚɪɟɞ�ɫɴɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɧɚ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɚ��ɢɞɟɹɬɚ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɢɦɚ�ɹɫɧɨ�
ɢɡɪɚɡɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��

· ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɡɚ�ɮɢɪɦɟɧɚ�ɤɨ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɟɧ�ɩɥɚɧ�ɢɡ-
ɥɢɡɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚ�ɩɨɥɡɚ��

· ɉɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɧɟ�ɡɚ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬ��ɚ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɫ��ɢɡɢɫɤɜɚɳ�ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ��ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥ�
ɤɚɤɬɨ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɹ�

· ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚ�ɧɟ�ɢɡɨɥɢɪɚɧɨ�
ɤɚɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɚ�ɤɚɬɨ�
ɫɴɫɬɚɜɧɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚɬɚ�ɮɢɪɦɟɧɚ�
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��

ɐɟɥɟɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɩɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɚɬɚ�ɟ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��

ȼ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɩɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɦɚ�ɨɤɨɥɨ����ɯɢɥ��
ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ�
72��ɯɢɥ��ɭɱɢɬɟɥɢ�ɢ����ɦɥɧ��ɭɱɟɧɢɰɢ��ɚ�ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɧɚɬɚ�ɫɢɥɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɫɟ�ɨɰɟ-
ɧɹɜɚ�ɧɚ�������ɦɥɪɞ��ɟɜɪɨ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�
ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ��
ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ�ɥɢɩɫɜɚɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɡɚ�
ɩɨ-ɲɢɪɨɤɨɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɬɨ��Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɫɪɚɜɧɹɬ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨ-
ɪɢɪɚɧɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɫɮɟɪɚ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɱɢɫɥɢ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ���ɫ�ɬɟɡɢ�ɡɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɪɬɚ��ɬɨ�ɫɟ�ɜɢɠɞɚ��ɱɟ�ɫɴɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɟɞɜɚ�����ɫɩɪɹɦɨ��������ɬ�ɟ��ɬɟ�ɫɚ�
ɦɚɥɤɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɨɛɳɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��

Ɇɚɤɚɪ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɫɮɟɪɚ�ɞɚ�
ɜɨɞɢ�ɩɨ-ɫɤɨɪɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ�ɧɚ�³ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɟɬɟ´�
ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�

ɢ�ɞɚ�ɫɬɚɝɧɢɪɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɧɢɫɤɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ��ɬɨ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɫɮɟɪɚ�ɹɫɧɨ�
ɫɟ�ɨɬɤɪɨɹɜɚ�ɞɪɭɝɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɟ�ɨɰɟɧɹɜɚ�ɨɬ��������ɨɬ�ɮɢɪɦɢɬɟ�
ɤɚɬɨ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ��
Ɉɬɧɟɫɟɧɨ�ɤɴɦ�ɨɛɳɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɚɱɟ��ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ�ɧɢɫɤɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɤɨɟɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚ�ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜɴɪɯɭ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�

Ɉɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫ��
Ʉɚɤɜɨ�ɟ�ɧɟɝɨɜɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ��ɫɬɚɜɚ�ɹɫɧɨ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ�ɤɨɥɤɨ�ɢ�ɜ�
ɤɨɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɯɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ��ɚɤɨ�
ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫ�ɩɨɜɟɱɟ�ɩɚɪɢ�ɡɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɪɨ-
ɥɹɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ɋɩɨɪɟɞ�ɝɨɞɢɲɧɚ�ɚɧɤɟɬɚ�ɧɚ�
IFS ( Institut fur Sachverstandigenwesen) ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɞɪɟɠɞɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɫ������
ɦɚɥɤɨ�ɫɥɟɞ�ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ��Ɂɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɤɚɬɨ�ɰɟɥɟɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɧɚɛɪɨɹɜɚɬ�ɨɤɨɥɨ����
ɦɥɧ��ɞɭɲɢ��ɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢɦɚ�ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɧɨ�ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�-�����ɨɬ�ɚɧɤɟɬɢɪɚ-
ɧɢɬɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɛɢɯɚ�ɞɚɥɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɩɚɪɢ�ɡɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ��Ɉɳɟ�ɩɨ-ɭɛɟɞɢɬɟɥɧɢ�ɫɚ�ɬɟɦɩɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɪɚɫɬɟɠ��ɫɥɟɞ������ɝ��ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�
ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɨɬɨ�ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɚɧɟ�ɫɟ�ɟ�ɭɞɜɨɢɥ��
Ʉɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ��ɱɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɫɟ�ɱɢɫɥɢ�ɤɴɦ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�
ɧɚɣ-ɫɢɥɧɨ�ɩɪɢɟɦɚɧɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢ-
ɪɚɧɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɳɚ�ɫɟ�ɫ�ɜɢɫɨɤɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
Ɉɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ�ɬɪɢ�
ɮɨɪɦɢ�ɡɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟɩɚɪɢɱɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɫ-
ɥɭɝɢ�
ɇɚɣ-ɱɟɫɬɨ�ɫɪɟɳɚɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ʉɴɦ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɫ�ɧɟ-
ɩɚɪɢɱɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟ�ɱɢɫɥɢ�ɤɚɤɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɫɤɢ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ�ɫɬɨɤɢ��ɧɚɩɪ��ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɢɪɚɧɨ�ɮɢɪɦɟɧɨ�ɤɨɦɩɸɬɴɪɧɨ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ��ɤɚɧ-
ɰɟɥɚɪɫɤɢ�ɢ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɬɪɟɬɢɹ�ɢ�ɱɟɫɬɨ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɧ�ɜɢɞ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��
ɮɢɪɦɚɬɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�
ɫɜɨɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɞɚ�ɢɡɩɪɚɬɢ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�
ɜɪɟɦɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ�ɫɜɨɣ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɡɚ�ɢɡɩɴɥ-
ɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɩɪ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�
ɩɨ�ɩɨɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɬ�ɩɨɫ-
ɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨ�ɛɸɪɨ�ɩɨ�ɬɪɭɞɚ��

ɉɪɢ�ɜɫɢɱɤɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɨɛɚɱɟ�ɡɚ-
ɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɟɬɨ��
ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɞɚ�ɨɫ-
ɬɚɜɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ɬ�ɟ��ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�
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���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 11 ȻɊɈɃ 2/2005

ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɤɚɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡɚ�ɞɨ-
ɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��

ɉɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɧɚɫ-
ɪɟɳɧɚ�ɩɪɟɫɬɚɰɢɹ��ɫɴɫɬɨɹɳɚ�ɫɟ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɬɟ�
ɩɨɫɨɱɜɚɬ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɜ�ɩɪɟɫɫɴɨɛɳɟɧɢɹ��
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɪɨɜɟɠ-
ɞɚɬ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɫɴɫ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɩɪɟɫɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɢ�ɨɩɨɜɟɫɬɹɜɚɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜ�ɧɟɝɨɜɢ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɧɚɩɪ��ɮɢɪɦɟɧɢ�ɫɩɢɫɚɧɢɹ���ɬ�ɟ��ɜ�
ɰɟɧɬɴɪɚ�ɧɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɧɚɫɨɱɟɧɚɬɚ�ɤɴɦ�
ɜɴɡɞɟɣɫ ɬɜɢɟ � ɜɴɪɯɭ � ɨɛɳɟɫ ɬɜɟɧɨɫ ɬ ɬ ɚ �
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ � �ɇɟ �ɟ �ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�ɬɚɡɢ
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ �ɞɚ � ɫɟ �ɩɪɨɜɟɠɞɚ �ɫɚɦɨ �ɨɬ �

ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɹ��ɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ�ɜ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɴɫ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�
ɩɪɟɨɬɫɬɴɩɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɬɚ�ɡɚ�ɩɨɥɡɜɚɧɟ�-�ɫɚɦɨ�
ɨɬ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ��

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɩɨɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɜ�
ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɫɥɭɱɚɢ��ɞɚɥɟɱ�ɧɚɞ�������ɜɟɱɟ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭɜɚɧɚ�ɢ�ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɚ�ɨɬ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɧɚɫɪɟɳɧɚ�
ɩɪɟɫɬɚɰɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɫ�ɧɟ-
ɩɚɪɢɱɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɟ�ɢɦɟɬɨ��ɪɟɫɩ��ɥɨɝɨɬɨ�ɧɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɢɫɜɚ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɋɴɳɨ�
ɬɚɤɚ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ���������ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɢɞɟɹɬɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɤɚɱɜɚɬ�ɩɥɚɤɚɬɢ�ɫ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɚ��ɜɠ��ɬɚɛɥɢɰɚɬɚ��

ɇɚɫɪɟɳɧɢ�ɩɪɟɫɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ�ɜ���

ɉɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɢ Ɉɞɨɛɪɹɜɚɧɢ ɇɟɨɞɨɛɪɹɜɚɧɢ

ɂɡɩɢɫɜɚɧɟ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�
ɜɴɪɯɭ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬ

39,1 56,7 4,3

ɉɨɫɨɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɩɪɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɨɜɨɞɢ��ɭɱɢɥɢɳɟɧ�
ɩɪɚɡɧɢɤ�ɢ�ɞɪ��

44,4 52,8 2,8

ɉɪɨɦɹɧɚ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ 1,1 3,8 95,1

Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɧɢɹ�ɜɟɫɬɧɢɤ 42,4 55,6 2,0

ɉɥɚɤɚɬɢ�ɫ�ɢɦɟɬɨ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ 21,5 63,6 14,9

ɉɪɟɫɫɴɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�
ɡɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ

36,6 57,9 5,6

Ʌɨɝɨ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɜɴɪɯɭ�ɥɢɫ-
ɬɚɬɚ�ɡɚ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ�ɧɚ�
ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ

0,9 12,7 86,5

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��Ⱥɧɤɟɬɚ�ɧɚ�BUAG/RFZ 2000

ɋɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɚɤɨ�ɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ��
ɞɨɧɚɫɹ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ�ɩɨɥɡɢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɟɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɢ�
ɡɚ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ȼ�ɬɚɡɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɟ�ɜɚɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɨɬɛɟɥɟɠɢ��ɱɟ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɩɨɥɡɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɜɢɧɚɝɢ�ɞɚ�ɫɚ�ɧɚ�
ɩɴɪɜɨ�ɦɹɫɬɨ�

ɉɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ-ɝɨ-
ɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɡɚ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɦɟɤɢɬɟ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɮɢɪɦɟɧɚ�ɤɭɥ-
ɬɭɪɚ��ɢɦɢɞɠ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ���ɨɬ-
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ�ɰɟɥɢ��ɭɜɟɥɢ-
ɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɛɢɬɟ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�
ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɛɪɨɹɜɚɬ�ɱɟɬɢɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɢ�
ɦɨɬɢɜɚ ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɨɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�
ɮɢɪɦɢɬɟ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɢ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɦɢɞɠɚ��
ɫɚɦɨɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ��ɢ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɞɨ-
ɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɦɚɪ-
ɤɚɬɚ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɫɬɟɩɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬ�
ɧɚ�ɦɚɪɤɚ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɥɢ�ɮɢɪɦɚ��ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ�ɢ�
ɨɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɰɟɥɟɜɢ�ɝɪɭɩɢ��ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�
ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ���

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚɬɚ�ɫɚ�ɢɞɟɚɥɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɡɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��
ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫ�ɨɛɲɢɪɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɢ�ɜɢ-
ɫɨɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ�ɨɛɦɟɧ��Ɉɬ�
ɨɫɨɛɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɡɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�
ɩɪɹɤɨ�ɞɚ�ɨɩɨɡɧɚɹɬ�ɰɟɥɟɜɚɬɚ�ɝɪɭɩɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�
ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɧɚɪɚɫɬɜɚ�ɬɹɯ-
ɧɚɬɚ�ɤɚɤɬɨ�ɩɪɹɤɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɤɨɫɜɟɧɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɨɤɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɧɚ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢɬɟ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩɤɚ�ɡɚ-
ɜɢɫɢ�ɜ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɨɬ�ɜɴɡɦɨɠɟɧ�ɩɨ-ɪɚɧɟɧ�
ɤɨɧɬɚɤɬ�ɢ�ɩɨ-ɪɚɧɧɨ�ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɚɪɤɚɬɚ��
ɪɟɫɩ��ɮɢɪɦɚɬɚ�

ɋɪɟɞ�ɦɨɬɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�
ɧɚ�ɩɴɪɜɨ�ɦɹɫɬɨ�ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ�ɟ�ɧɚɛɚɜɹɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɨɜɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɉɨ-ɪɹɞɤɨ�ɫɟ�ɫɩɨɦɟ-
ɧɚɜɚ��ɱɟ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɞɚɞɟɧɨ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɫɟ�
ɫɴɡɞɚɜɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɜ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ�ɪɚɦ-
ɤɨɜɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�

ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɫɜɴɪɡɚɧɨɬɨ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɨɬɜɚɪɹɧɟ�ɧɚ�
ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɛɜɴɪ-
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ɡɚɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��Ɂɧɚɧɢɹ��ɛɥɢɡɤɢ�ɞɨ�ɠɢɜɨɬɚ��ɜ�
ɩɪɟɤɢɹ�ɫɦɢɫɴɥ�ɧɚ�ɞɭɦɚɬɚ��ɫɬɚɜɚɬ�ɩɨ-ɪɚɡɛɢ-
ɪɚɟɦɢ��

ɋɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɨ�ɢ�
ɡɚ �ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ �ɧɚ �ɦɟɠɞɭɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ�
ɩɪɨɟɤɬɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡ-
ɩɨɥɡɜɚɬ�ɢ�ɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɟɦɢ�ɤɚɬɨ�
ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɡɞɪɚɜɟɬɨ��ɨɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ��
ɫɜɟɬɴɬ�ɧɚ�ɦɟɞɢɢɬɟ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɜɚɪɹɧɟ�

ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢɹ�ɠɢ-
ɜɨɬ��ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɜ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɟɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɚ�ɧɨɜɚ�ɤɭɥɬɭɪɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɟ��
Ɍɚɤɚ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɨ��ɬɨ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɩɨ-ɞɨɛɪɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚ�ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ�ɢ�ɡɚ�ɩɨ-
ɜɢɫɨɤɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɬɚ�

Ʉɚɤɜɢ�ɞɪɭɝɢ�ɦɨɬɢɜɢ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɢɦɚ�ɭɱɢ-
ɥ ɢɳɟ ɬ ɨ � � ɩ ɨ ɤ ɚ ɡ ɜ ɚ � ɫ ɥ ɟ ɞ ɧ ɚ ɬ ɚ � ɝ ɪ ɚɮɢ ɤ ɚ��

ɐɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɹɬ�ɞɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɱɪɟɡ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��ɩɪɨɰɟɧɬɢ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��Ⱥɧɤɟɬɚ�ɧɚ�BUAG/RFZ 2000

Ɉɬ�ɝɪɚɮɢɤɚɬɚ�ɫɬɚɜɚ�ɹɫɧɨ��ɩɴɪɜɨ��ɱɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�
ɰɟɥɢ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ�ɢɡɨɥɢɪɚɧɨ�ɟɞɧɚ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɚ�ɱɟɫɬɨ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɫɟ�ɨɛɭɫɥɚɜɹɬ�ɢ�ɡɚɜɢ-
ɫɹɬ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɜɬɨɪɨ��ɱɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɟ�
ɫɢɥɧɨ�ɫɜɴɪɡɚɧɨ�ɫ�ɢɞɟɢɬɟ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɟɬɨ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɳɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɫɩɨɧɫɨɪ-
ɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɧɨɬɨ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ�

ɉɪɢ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɧɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨ�ɦɹɫɬɨ�
ɫɟ�ɢɡɬɴɤɜɚ��ɱɟ�ɝɪɢɠɢɬɟ�ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟ-
ɰɚɬɚ�ɫɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɢɬɟ��ɱɥ����ɚɥ���ɨɬ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɛɴɞɟ�ɧɚɤɴɪɧɹɜɚɧɨ��ɜɤɥ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɫɬɜɨ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɚɜɚɧɢ�ɱɪɟɡ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɞɚ�ɤɭ-
ɩɭɜɚɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�
ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɫɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬ�ɫɚɦɨ��ɚɤɨ�ɫɚ�
ɫ�ɭɱɟɛɧɚ�ɰɟɥ��ɋɜɨɛɨɞɚɬɚ�ɡɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ��
ɨɛɚɱɟ�ɞɚɥɢ�ɞɚɞɟɧɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɭɱɟɛɧɚɬɚ�ɰɟɥ��
ɢɥɢ�ɧɟ��ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɹɦɚ��ȼɴɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɢ�ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ�ɤɚɬɨ�Ȼɟɪɥɢɧ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɪɟɤɥɚ-
ɦɚɬɚ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɛɥɸɞɚɜɚ�Ɂɚ-
ɤɨɧɚ�ɡɚ�ɧɟɥɨɹɥɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɫɴɡ-

ɞɚɜɚ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɟ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɢɹ�ɩɚɪɬɧɶɨɪ�

ɍɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɫɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɢ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɭɩɴɥɧɨɦɨɳɟɧɢ�ɞɚ�ɫɤɥɸɱɜɚɬ�
ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩ-
ɪɨɫ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɨɭɱɢɥɢɳɧɢ�
ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɟ�ɢɫɤɚ�ɫɴɝɥɚɫɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥ-
ɧɢɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢɬɟ��ɚ�ɫɩɨɧɫɨ-
ɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɜɴɧɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɟ�ɜ�ɫɮɟ-
ɪɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɧɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɨɛɳɢɧɢɬɟ��
ȼɴɩɪɨɫɴɬ�ɤɨɣ�ɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɹɬ�ɩɚɪɬɧɶɨɪ�ɩɨ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɹɫɧɹɜɚ�
ɜɢɧɚɝɢ��ɉɨɥɟɡɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɤɬɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɪɢɬɨɤɚ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɬ�ɧɚɪ��ɫɞɪɭ-
ɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɩɨɦɨɳɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɫɬɜɨ��ɱɪɟɡ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��

Ɉɬ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ��ɜ�ɪɚɦ-
ɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɡɚ�ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬ��ɱɥ����
ɚɥ���ɨɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɩɪɢ�ɢɡɛɨɪ�
ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɪɚɜɧɢ�ɜɴɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�ɥɢɰɚ��Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɬ�ɜɴɡɪɚɠɟɧɢɹ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɹɝɜɚ�
ɩɪɢɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɨɬ�ɮɢɪɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɟɱɟ�
ɫɚ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��ɧɚɩɪ��



ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ � �ɐȿɇɌɔɊ � � ɁȺ � �ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə � � �ɂ � � ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə

���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 13 ȻɊɈɃ 2/2005

ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ���ɚ�ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɜɴɡɧɢɤɜɚ�ɟɞɧɨɫɬɪɚɧɧɚ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɢ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ�ɫɟ�
ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ�ɧɚ�ɤɪɚɬɤɢ�ɫɪɨɤɨɜɟ��ɢɥɢ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɧɚ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ��ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɥɚɭɡɢ�ɡɚ�ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ��

ȼ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɤɚɤɬɨ�ɜɟɱɟ�ɛɟɲɟ�ɫɩɨ-
ɦɟɧɚɬɨ��ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��Ɂɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɟ�ɧɚɥɢɰɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɜɴɪɡɚ-
ɧɢɬɟ�ɫ�ɬɹɯ�ɩɥɚɳɚɧɢɹ��ɧɚɩɪ��ɡɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢɹ�ɫɬɨɥ��
ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ�ɤɚɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɢ��
ȼ�ɬɨɡɢ�ɫɥɭɱɚɣ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɫɟ�ɬɪɟɬɢɪɚ�ɤɚɬɨ�ɬɴɪ-
ɝɨɜɫɤɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɥɚɬɢ�ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɟɧ��ɪɟɫɩ��ɩɨɞɨɯɨɞɟɧ�ɞɚɧɴɤ�

ɉɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɟ�ɨɱɟɪɬɚɜɚɬ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɇɚ�ɩɴɪɜɨ�ɦɹɫɬɨ��ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɟ�ɧɚɥɢɰɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɡɚ�
ɪɚɦɤɨɜɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɡɚ�ɰɟɥɢɬɟ�ɢ�ɩɨɥɡɢɬɟ�ɢ�ɡɚ�
ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɋɩɨɪɟɞ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢ��ɩɨɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɫɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ�ɫɴɫ�ɫɤɪɢɬɚ�ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɨɫɬ��ɫɬɪɚɯ�ɨɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɢ�
ɩɥɚɤɚɬɧɨ-ɩɨɥɟɦɢɱɧɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɜ�ɫɬɢɥ�³ɧɟ�
ɢɫɤɚɦɟ�ɩɚɪɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɢɪɢɲɚɬ´���ɋɪɟɞɧɨ�ɜɢɫɨɤɚɬɚ�
ɜɴɡɪɚɫɬɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɭɱɢɬɟɥɫɤɢɹ�ɤɨɥɟɝɢɭɦ��
ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɚ�ɫɴɫ�ɫɢɝɭɪ-
ɧɨɫɬ�ɫɪɟɞ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ�ɡɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɫɞɴɪɠɚɧɨ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ�ɫɩɪɹɦɨ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��

Ʉɚɬɨ�ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ�ɩɪɟɱɤɚ�ɩɪɟɞ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ��
ɮɢɪɦɢɬɟ�ɩɨɫɨɱɜɚɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢɬɟ�ɢɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɜ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɜɚ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɜ�ɤɨɧ-
ɰɟɩɬɭɚɥɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɚɥ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ�
ɨɳɟ�ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɚɬɚ�ɮɚɡɚ��Ɉɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɟ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɞɚ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɩɨ-ɞɨɛɪɟ�
ɪɚɦɤɨɜɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɐɟɥ�ɧɚ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚɬɚ�ɢ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɧɢɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɚɬɚ�ɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ��ɪɟɫɩ��ɧɚɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɨɛɳ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥ�ɡɚ�ɩɚɡɚɪɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ�ɢ�ɧɟɨɛɜɴɪɡɚɧɨɫɬ�
ɧɚ�ɰɟɥɢɬɟ��ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ�

ȿɞɧɚ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɬɟɡɢ�ɫɪɟɳɭ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɟ��ɱɟ�ɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�ɤɚɤɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ�ɡɚ�ɪɚɜɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɞɟɥɨ��
ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ��ɱɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɫɬɢɝɚ�ɞɨ�ɩɨ -ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɢ�ɥɨɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�
ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɧɹɦɚɬ�ɪɚɜɧɢ�ɢɡɯɨɞɧɢ�ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ�
ɡɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɪɢ�ɨɬ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡ-
ɜɚɬ��ɱɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�

ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɧɟ�ɟ�ɭɫɩɹɥɚ�ɞɚ�ɨɛɟɡɩɟɱɢ�ɩɪɚɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɰɚ�ɡɚ�ɪɚɜɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɜɴɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɫɟ�ɜɥɢɹɹɬ�ɨɬ�
ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɯɨɞ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɱɟ�ɜɴɩɪɟɤɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɢɫɚɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɝɨɥɟɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɨɛɨ-
ɪɭɞɜɚɧɟ�ɫ�ɭɱɟɛɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɬɨ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ�ɨɛɳɢɧɚ��
ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨ-
ɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɢɡɬɴɤɜɚɬ��ɱɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ�ɣɟɪɚɪ-
ɯɢɹ�ɧɚ�ɜɢɞɨɜɟɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɨɫɬɪɢ�ɞɨɩɴɥ-
ɧɢɬɟɥɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɜɚɬ�ɡɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɩɨ-
ɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�-�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢ�ɨɬ�ɛɥɚɝɨɫɴɫɬɨɹɬɟɥɧɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɞɨɛɪɹɬ��ɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɜ�ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɨ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɥɨɲɚɬ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ��ȼ�ɫɴɳɚɬɚ�ɫɬɟ-
ɩɟɧ�ɨɛɚɱɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɚ��ɱɟ�ɬɴɤɦɨ�
ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɴɬ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɡɚ�ɞɟɰɚ�ɫ�ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɡɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɜɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɜɢɲɚɜɚ�
ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɚ��

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɢ�ɫɩɨɪɟɞ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ�ɧɚ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɱɥ����ɚɥ����ɨɛɳɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɧɨ�ɞɟɥɨ�ɟ
ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��Ɍɚɡɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɚ�ɨɫ-
ɧɨɜɚ�ɟ�ɨɬɪɚɡɟɧɚ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ�ɧɚ�
ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�ɢ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɟɬɨ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�
ɟ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��ɪɟɫɩ��ɧɚ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɢɬɟ��ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹɬ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɚɱɟ�ɞɨɜɟɠɞɚ�ɞɨ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɦɨ-
ɧɨɩɨɥ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ɪɟɫɩ��ɧɚ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɹ�–�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��ɚ�ɩɨɞ�ɤɥɸɱɨɜɚɬɚ�ɞɭɦɚ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɫɬɚɜɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɱɥɟɧɨɜɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɨ-
ɩɚɧɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɋɩɨɪɟɞ�ɬɨɜɚ��ɨɫɧɨɜɟɧ�ɦɨɬɢɜ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɨɬ�
ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɩɨɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ��ɤɚɬɨ�ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɴɬ�ɢɦ�
ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ�ɫɚɦɨ�ɞɨ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��
ɩɨɞɝɨɬɜɹɳɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɰɟɥɟɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡɚ�ɛɴɞɟ-
ɳɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ�ɠɢɜɨɬ��ɚ�ɞɚ�ɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�
ɩɨ-ɜɫɟɨɛɯɜɚɬɟɧ��ȼ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɤɨɪɟɧɴɬ�ɧɚ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɰɟɥɢɬɟ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɛɢɡɧɟɫɴɬ�ɜ�ɫɜɨɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɧ�ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ�ɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�ɨɬ�ɰɟɥɟɜɨ�
ɜɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɬɟɥɧɨ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɢɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�–�ɭɪɨɰɢɬɟ�ɩɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɯɢɦɢɹ���
ɋɪɟɳɭ�ɬɨɜɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɜɴɡɪɚɡɹɜɚ��ɧɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɦɚ�ɩɪɟɞɜɢɞ��ɱɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɫɴ-
ɞɴɪɠɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɨ-ɲɢɪɨɤɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɡɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɇɚɪɟɞ�ɫ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨɬɨ�ɪɚɡɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚ�ɢ�ɛɚ-
ɥɚɧɫ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ�ɢ�ɡɚɧɹ-
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ɬɢɟ��ɒɚɧɫɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɩɟɱɟɥɢɜɲɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɚ-
ɪɚɫɬɜɚɬ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨ�ɨɬɜɚ-
ɪɹɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɦɟɬɨɞɢ��ɦɟɠɞɭɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ�ɭɱɟɛɧɢ�
ɡɚɧɹɬɢɹ��ɩɪɨɟɤɬɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɢɡɜɴɧ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ���

Ʉɪɢɬɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɚ�
ɭɛɟɞɟɧɢ��ɱɟ�ɩɪɢɫɴɳɢɹɬ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��ɤɨɣɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹ�ɫɟ�ɫɜɴɪɡɜɚ�ɫ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɬ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜ-
ɧɚɬɚ�ɩɪɟɬɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɪɚɜɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�ɨɬ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ��Ⱦɚ�ɫɟ�
ɩɨɞɥɨɠɢ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɹ�
ɩɚɡɚɪ�ɟ�ɧɟɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɤɚɤɬɨ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ��
ɬɚɤɚ�ɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɍɱɢɥɢɳɚɬɚ�
ɧɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɡɚ�ɭɫɥɭɝɢ��ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥ-
ɧɢɹ�ɩɚɡɚɪ�ɧɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ�
ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɬɴɪɫɟɧɟ��ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɝɨɜɚɪɹɬ��

ɉɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ�ɛɢ�
ɛɢɥɚ�ɨɩɚɫɧɚ�ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡɚ�ɧɚɛɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɦɟɫɬɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɨɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��
Ⱥɤɨ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɟ�ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɩɨɟɬɨɬɨ�
ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ��ɬɨ�ɜɨɞɢ�
ɞɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɧɚ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɟɞɜɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ��

ɉɪɟɞɜɢɞ�ɨɝɪɨɦɧɚɬɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ��ɡɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�
ɬɟ�ɫɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɰɟɥɟɜɚ�ɝɪɭɩɚ�ɢ�
ɨɬ�ɬɚɡɢ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɫɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɢɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɮɚɤɬɨɪ��Ɍɨɜɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ��
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ�ɨɛɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɫ�ɦɚɪɤɚɬɚ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɩɨ-ɪɚɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɜɴɡɧɢɤɜɚ�ɩɨ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɨɳɟ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɜ�ɢɞɟɚɥɧɚ�ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚ�ɡɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɇɢɫɤɢ�ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɢ�ɧɚ�ɪɚɡɫɟɣɜɚɧɟ��ɜɢɫɨɤɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɢ�ɡɞɪɚɜɚ�ɦɪɟɠɚ�ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ��ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɨɛ-
ɳɢɧɚ��ɫɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬ�
ɨɛɚɱɟ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɤɚɬɨ�ɦɹɫɬɨ��ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�
ɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�
³ɩɪɟɜɡɟɬɨ´�ɨɬ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɩɨ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɮɢɪ-
ɦɚɬɚ�ɢ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɧɚɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɞɚ�ɜɥɟɡɟ�ɞɢ-
ɪɟɤɬɧɨ�ɜ�ɤɥɚɫɧɢɬɟ�ɫɬɚɢ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɢ�
ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�
ɞɚ�ɡɚɳɢɬɚɜɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɨɬ�ɩɪɟɤɚɥɟɧɨɬɨ�ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚɬɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɤɨɹɬɨ�
ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ��ɡɚɩɥɚɲɜɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɢ�ɦɥɚɞɟɠɢɬɟ�ɢ�ɫɟ�
ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ�ɨɬ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɧɟɨɩɢɬɧɨɫɬ��ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬ�
ɢ�ɥɸɛɨɩɢɬɫɬɜɨ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɪɚɜɹɬ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɬɨ��ɱɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɬɟ��ɪɟɫɩ��ɫɩɨɧɫɨɪ-
ɧɢɬɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɩɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɛɪɚɧɹɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɡ-

ɩɨɥɡɜɚ�ɧɟɨɩɢɬɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɰɟɥɢ��Ɍɚɤɚɜɚ�ɬɟɡɚ�ɛɢ�ɦɨɝɥɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɞɨɛɪɢ��
ɧɨ�ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɪɚɡ-
ɯɨɞɢ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫɚ�
ɫɢɥɧɨ�ɨɳɟɬɟɧɢ��ɬɨ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɫ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɫɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɢ�ɢ�ɞɨɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�

ɋɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ��ɧɚɫɨɱɟɧɨ�ɤɴɦ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɢɦɢɞɠɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ��
Ɍɚɤɚ�ɞɟɰɚɬɚ�ɧɚɭɱɚɜɚɬ��ɱɟ�ɮɢɪɦɚɬɚ�ɭɱɚɫɬɜɚ�ɜ�
ɬɹɯɧɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɩɨɟɦɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪ-
ɧɨɫɬ��ɚ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɨɬɞɟɥɟɧ�ɢɡɨɥɢɪɚɧ�ɫɜɹɬ��
Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ��ɬɟ-
ɦɚɬɚ�ɡɚ�ɪɟɤɥɚɦɚɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɫɴɠɞɚ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɧɢɬɟ�
ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ��ɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɤɚɠɟ�ɢ�ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɧɨɬɨ�ɣ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ȼ�ɞɢɫɤɭɫɢɹɬɚ�ɡɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɟ�ɜɚɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɚɥɢ�ɩɪɢ�ɤɨɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɡɚ�ɪɟɤ-
ɥɚɦɚ�ɢɥɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��Ɋɟɤɥɚɦɚɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɜɚ�ɫɴɡɧɚɬɟɥɟɧ�ɨɩɢɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɚ�ɜɴɪɯɭ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚɬɚ��ɉɪɢ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɧɚ�ɩɪɟɞɟɧ�ɩɥɚɧ�ɢɡ-
ɩɴɤɜɚɬ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢ�ɰɟɥɢ��ɞɨɫɬɢɝɚɧɢ�ɧɚ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ�ɧɚ�ɧɚɫɪɟɳɧɚ�ɩɪɟɫɬɚɰɢɹ��Ɋɚɡɥɢɤɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�ɫɟ�ɩɪɚɜɢ�ɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɡɚ�
ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɢ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ��
Ɂɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬ�ɨɛɚɱɟ�ɟ�ɧɚɥɢɰɟ�ɪɚɡ-
ɧɨɝɥɚɫɢɟ��ɉɨɜɟɱɟɬɨ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�ɫɟ�ɩɪɢɞɴɪɠɚɬ�
ɤɴɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ��ɱɟ�ɬɴɪɝɨɜɫɤɚɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɟ�ɧɟ-
ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɚ�ɫɴɫ�ɡɚɞɚɱɢɬɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ��ɉɪɨɜɢɧɰɢɢɬɟ�ɋɚɤɫɨɧɢɹ-Ⱥɧɯɚɥɬ��
Ȼɟɪɥɢɧ�ɢ�Ȼɪɟɦɟɧ�ɫɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬ�ɨɬ�ɬɚɡɢ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɧɚ�ɧɟɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɝɨɥɹɦɚ�
ɫɜɨɛɨɞɚ�ɡɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ���Ɋɟɤɥɚɦɚ��ɤɨɹɬɨ�ɩɨ�
ɮɨɪɦɚ�ɢ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɫɥɭɠɢ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɪɟɫɩ��ɪɟɤɥɚɦɚ��ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɢ�ɜɴɡɩɢɬɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɡɚ-
ɞɚɱɢ��ɫɟ�ɫɱɢɬɚ�ɡɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ���ɉɪɨɜɢɧɰɢɢɬɟ�Ȼɚ-
ɞɟɧ-ȼɸɪɬɟɦɛɟɪɝ�ɢ�Ⱦɨɥɧɚ�ɋɚɤɫɨɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ��
ɱɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɩɨɥɡɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɬɨɹɬ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɪɟɞ�ɟɮɟɤɬɢɬɟ�ɨɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɚ�ɋɟɜɟɪɟɧ�
Ɋɟɣɧ-ȼɟɫɬɮɚɥɢɹ�ɢ�Ɋɟɣɧɥɚɧɞ-ɉɮɚɥɰ�ɪɚɡɲɢɪɹ-
ɜɚɬ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ�ɡɚ�ɩɨɥɡɢɬɟ�ɫɴɫ�ɫɭɛɟɤɬɢɜɧɨ-ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɧɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ɩɪɢ�ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɨɱɜɚɬ�ɧɟ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ��ɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɩɨɥɡɢ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɚɬ�ɢɡɛɪɨɟɧɢɬɟ�ɩɨ-ɝɨɪɟ�ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ��ɜɴɡɧɢɤɜɚɳɢ�ɩɪɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɪɚɡ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�
-�ɪɚɜɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɢ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��
ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�
ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�ɤɨɥɤɨ�ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɢ�ɢɥɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢ�ɫɚ�ɬɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɨɬ-
ɧɨɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɛɟɥɟɠɢ��ɱɟ�ɧɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɴɡ-
ɞɚɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ��ɚ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɫɴɫ�
ɫɜɨɹ�ɧɟɭɬɪɚɥɢɬɟɬ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɚ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɢɪɚ�ɪɚɜɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�



ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ � �ɐȿɇɌɔɊ � � ɁȺ � �ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə � � �ɂ � � ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə

���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 15 ȻɊɈɃ 2/2005

ɉɭɥ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɚ�ɬ�ɧɚɪ��ɩɭɥ�ɦɨɞɟɥ�ɟ��ɱɟ�ɩɚɪɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ�ɧɟ�ɨɬɢɜɚɬ�ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɜ�ɞɚɞɟɧɨ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ��ɚ�ɫɟ�ɫɴɛɢɪɚɬ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɢ�
ɨɬɬɚɦ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɧɚɱɢɧ�ɤɴɦ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɭɩɨɦɟɧɚɬɢ�ɜ�ɩɭɥɚ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɋ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢɡ-
ɤɥɸɱɜɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ�ɨɬɞɟɥɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɢ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ��ɞɚ�ɫɬɚɜɚɬ�ɩɨ-ɛɨɝɚɬɢ��ɚ�
ɞɪɭɝɢ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɛɟɡɧɚɞɟɠɞɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɟɪɹɬ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢ��ɩɨ-ɛɟɞɧɢ��ɇɚɪɟɞ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ�ɨɬ�
ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɧɚ�ɨɬ-
ɞɟɥɧɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɫɩɨɧɫɨɪ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɨɤɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ��
ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɢɡɤɥɸɱɜɚɬ�ɩɪɟɤɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�

ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɬɴɤɦɨ�ɬɨɡɢ�ɮɚɤɬ�ɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɧɚɣ-
ɫɟɪɢɨɡɧɢɬɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ�ɧɚ�ɩɭɥɦɨɞɟɥɚ��Ɉɫɧɨɜ-
ɧɢɹɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɚ�ɟ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚɬɚ�
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɚ�ɛɟɡ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɴɬ�ɫɚɦ�ɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚ�ɧɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɬɚ��ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɝɭɛɢ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�ɫɢ��Ɉɫ-
ɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚɬɚ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɫɩɨɧɫɨɪɢ�ɡɚ�ɨɬɞɟɥɧɢ�ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɩɚɞɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɨ�ɡɚ�ɬɹɯ��Ⱦɪɭɝ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ�ɧɚ�ɩɭɥɦɨ-
ɞɟɥɚ�ɟ�ɮɚɤɬɴɬ��ɱɟ�ɧɟ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�
ɞɜɟɬɟ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�-�ɫ�ɧɟɩɚɪɢɱɧɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫ�ɭɫɥɭɝɢ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɛɢ�ɛɢɥɨ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɦɨɞɟɥ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ�ɞɚ�
ɫɟ�ɪɟɦɨɧɬɢɪɚ�ɮɢɡɤɭɥɬɭɪɟɧ�ɫɚɥɨɧ�ɤɚɬɨ�ɫɩɨɧɫɨ-
ɪɢɪɚɧɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��

Ƚɪɭɩɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ

Ɋɟɲɚɜɚɳɨ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɦɨɞɟɥ�ɫɩɪɹɦɨ�
ɩɭɥɦɨɞɟɥɚ�ɟ�ɡɚɩɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɤɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɧɚ�
ɮɢɪɦɚɬɚ�ɫ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��Ƚɪɭɩɚ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɜɚɬ�ɮɨɪɦɚɥɧɚ�ɢɥɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɩɪɢ�ɤɨɹɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɪɟɝɢɨɧ��ɝɪɚɞ�ɢɥɢ�
ɝɪɚɞɫɤɢ�ɪɚɣɨɧ�ɫɟ�ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ��ɐɟɥɬɚ�ɟ�
ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɫɢɧɟɪɝɢɹɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�
ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɥɭɱɢ�ɩɨ-ɲɢɪɨɤɨ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɜɢɲɢ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɢ��Ɏɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɧɚ�
ɢɞɟɣɧɨ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɨ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ��Ɂɚ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɚ�ɫɟ�
ɭɱɪɟɞɹɜɚ�ɨɛɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɩɨɦɨɳɟɫɬɜɨɜɚ -
ɬɟɥɫɬɜɨ��

Ɉɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�
ɝɪɭɩɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɚ��ɬɴɣ�
ɤɚɬɨ�ɩɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�ɫɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɬ�ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ�
ɫɴɫ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢ�ɪɚɡɯɨɞɢ��ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɧɨ�ɫɟ�ɨɰɟɧɹɜɚ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɱɟ�ɫɟ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɬ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɚ�ɢ�
ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫ�ɩɨ-ɥɨɲɚ�ɢɡɯɨɞɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɩɨ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɦɢɞɠ��ɭɱɟɧɢɰɢ��ɪɟɫɭɪɫɢ��ɧɨɭ-ɯɚɭ��

Ɂɚɥɰɛɭɪɝɫɤɢ�ɦɨɞɟɥ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬ�ɢɦɚ�ɬ�ɧɚɪ��Ɂɚɥɰ-
ɛɭɪɝɫɤɢ�ɦɨɞɟɥ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɋɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�Raiffeisen-
verband – Ɂɚɥɰɛɭɪɝ��ɟ�ɭɱɪɟɞɟɧ�ɋɴɸɡ�ɧɚ�ɡɚɥɰ-
ɛɭɪɝɫɤɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɢ� Ɍɪɚɧɫɮɟɪɢɪɚ-
ɧɢɬɟ�ɨɬ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ�ɤɴɦ�ɋɴɸɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟ�ɩɪɟɜɟɠɞɚɬ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɨɬɨ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɇɚɪɟɞ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɱɚɫɬ�ɨɫɬɚɜɚ�
ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɬ�ɟ��ɨɫɜɟɧ�
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɩɨɥɡɢ�ɨɬ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ��ɫɟ�ɞɴɪɠɢ�
ɫɦɟɬɤɚ�ɢ�ɡɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɬ-
ɞɟɥɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɢ�ɢ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɳɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢ��ɉɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɪɢɬɟ�
ɟ�ɩɨɞɩɢɫɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��ɫ�
ɤɨɣɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɟ�ɡɚɞɴɥɠɚɜɚɬ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�
ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɧɚɫɪɟɳɧɢ�ɩɪɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɭɥɴɬ�ɧɚ�ɫɩɨɧ-
ɫɨɪɢɬɟ�ɨɤɚɱɜɚ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɬɚɛɥɚ��ɜɴɪɯɭ�ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɪɟɤɥɚɦɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�
ɨɬ�ɩɭɥɚ��ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɫɟ�
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɫ�ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɨɬ�ɩɭɥɚ�
ɥɢɫɬɨɜɟ�ɡɚ�ɩɢɫɦɚ��ɩɪɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɟ�ɨɤɚɱɜɚɬ�ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬ�ɢ�ɪɟɤɥɚ-
ɦɟɧ�ɛɨɪɞ�ɧɚ�ɦɹɫɬɨ�ɫ�ɞɨɛɪɚ�ɜɢɞɢɦɨɫɬ��ɩɪɢ�ɨɝɥɚ-
ɫɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢɬɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɴɪɯɭ�ɩɥɚ-
ɤɚɬɢɬɟ�ɫɟ�ɨɬɩɟɱɚɬɜɚ�ɥɨɝɨɬɨ�ɧɚ�ɋɴɸɡɚ��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�
ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢɬɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɨɬ�ɩɭɥɚ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�

ȼ�Ⱥɜɫɬɪɢɹ�ɬɨɡɢ�ɦɨɞɟɥ�ɫɟ�ɨɰɟɧɹɜɚ�ɤɚɬɨ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɨɥɟɡɟɧ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɚɪɢɬɟ�ɢɡɰɹɥɨ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�
ɨɬ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ�ɩɪɨɟɤɬ��ɩɪɢ�
ɤɨɣɬɨ�ɜɫɹɤɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɢɦɚ�ɩɪɚɜɨɬɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ�
ɞɚ�ɭɱɚɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɧɟ��ɉɪɢ�ɧɟɝɨ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɡɚ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɨɛɟɡ-
ɩɟɱɚɜɚɧɟ�ɫɟ�ɩɨɟɦɚ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɬɚɤɨɜɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɧɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɩɨɧɫɨɪɢ�ɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɨɛɳɚ�ɫɭɦɚ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ��ɚ�ɢ�ɜ�ɨɬɫɥɚɛɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɬɚ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɟɞɢɧ�ɫɩɨɧɫɨɪ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɟ�
ɨɰɟɧɹɜɚ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ɱɟ�ɩɪɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɟɧ�ɮɨɧɞ

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɬ�ɪɚɜɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚɬɚ�ɡɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ��ɫɟ�ɞɢɫɤɭɬɢɪɚɬ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɤɨɢɬɨ��ɩɪɢɟɦɚɣɤɢ�ɮɚɤɬɚ��
ɱɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɚ�
ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɢɬɟ�ɢ�ɧɟɫɩɨɧɫɨɪɢ-
ɪɚɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɬ�ɬɨɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɫ�
ɧɚɫɪɟɳɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚ-
ɜɚɬɚ��Ɉɰɟɧɹɜɚɣɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɢɞɟɹ��ɬɚɡɢ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ�ɟ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ��ɧɨ�ɧɟɩɪɢɥɨɠɢɦɚ�ɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ��Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɢ�ɛɟɡ�
ɞɪɭɝɨ�ɢɦɚ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚ-
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ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɟ��ɱɟ�
ɬɹ�ɳɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�
ɬɚɤɴɜ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɟɧ�ɮɨɧɞ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�
ɛɢɯɚ�ɛɢɥɢ�ɜ�ɩɪɹɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɩɚɪɢ�ɨɬ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ�

Ɏɨɧɞɚɰɢɢ

Ʉɚɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧ�ɦɨɞɟɥ�ɡɚ�ɤɨɨɩɟ-
ɪɢɪɚɧɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɫɩɨɧɫɨɪɢ-
ɪɚɧɟ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�ɫɩɨɦɟɧɚɜɚ�ɭɱɪɟɞɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɮɨɧ-
ɞɚɰɢɢ��ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�ɮɨɧɞɚɰɢɢɬɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚ-
ɝɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɚ��ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ��
ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɫɴɫɬɟɡɚɧɢɹ��ɢɡɞɪɴɠɤɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�
ɩɪɟɡ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɧɚ�ɞɟɧɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ��ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɜ�ɧɟɪɚɜɧɨɫɬɨɣɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɐɟɥɬɚ�
ɟ�ɩɚɪɢɬɟ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɜɴɪɠɚɬ�ɢ�ɱɪɟɡ�
ɮɨɧɞɚɰɢɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɚ��ɧɚ�
ɱɢɟɬɨ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ�ɫɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ��ɢ�ɤɨɣɬɨ�ɜɡɟɦɚ��
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ��ɋɩɨɧɫɨɪɴɬ�ɢɥɢ�
ɫɩɨɧɫɨɪɢɬɟ�ɧɟ�ɨɤɚɡɜɚɬ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɡ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�

ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ

Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɜ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɧɫɨɪɢɪɚɧɟ�
ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɟ�ɦɨɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ��ɤɨɣɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɜɨ�ɧɚ�

ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɥɚɳɚɧɢɹ��
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɢ�ɞɨɫɟɝɚ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��Ɉɬ�ɧɹ-
ɤɨɥɤɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɬɨɡɢ�ɦɨɞɟɥ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ�ɢɡɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɚ�ɜ�Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ�ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚ�ɩɨɧɚɫ-
ɬɨɹɳɟɦ�ɜ����ɭɱɢɥɢɳɚ�ɜ�ɝɪɚɞ�Ɇɚɧɯɚɣɦ�

ɋɴɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɰɢ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ�ɫɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɬɨ��ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ����ɝɨɞɢɧɢ��ɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɤɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɛɳɨɬɨ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɢɫɤɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɟ�ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɧɟɬɨ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɨɬ�ɢɡɩɴɥɧɟ-
ɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ��ɪɟɫɩ��ɨɛɳɢɧɫɤɢ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɜɴɪɯɭ�ɮɢɪɦɢ�ɨɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɢ�ɡɚɩɚɡ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɢ��ɜɴɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɨɥ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɨɛɳɢɧɚɬɚ�ɢɥɢ�
ɝɪɚɞɚ��ɉɪɨɟɤɬɢɬɟ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ�ɩɚɪɬ-
ɧɶɨɪɫɬɜɨ�ɫɚ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɡɚ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬɧɢ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢ�ɪɚɛɨɬɢ��
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɢ�ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɢ�
ɫɝɪɚɞɢ��ɜɤɥ��ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ��

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��http://www.schule-
bw.de/beteiligte/wirtschaft/Schulsponsoring.pdf

Ɍ�Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɂ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɂ �ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ� �ɉɊɂɅɈɀɂɆɂ�ȼ �
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿɌɈ�ɂ �ɇȺɍɄȺɌȺ

ɈɋɇɈȼɇɂ�ȼɔɉɊɈɋɂ�ɇȺ�ɉɈɅɂɌɂɄȺɌȺ�ɁȺ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɇȺ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɌɈ�
ɈȻɓȿɋɌȼɈ�ȼ�ȿȼɊɈɉȺ�ɋɅȿȾ������ȽɈȾɂɇȺ

ȼ�ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɨɬɨ�ɜ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ��Ʉɨɦɸɧɢɤɟ�ɧɚ
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ��ȿɄ��ɫɟ�ɩɨɫɨɱɜɚ��ɱɟ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɂɄɌ��ɫɚ�ɤɥɸɱɨɜ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɰɟ-
ɥɢɬɟ�ɧɚ�Ʌɢɫɚɛɨɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɜɢɫɨɤ�ɢɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɬɟɠ��ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�
ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɧɟ��ȿɄ�ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ�ɤɥɸɱɨɜɚɬɚ�ɪɨɥɹ�
ɧɚ�³ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ´��ɉɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹɬ�ɬɥɚɫɴɤ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɂɈ��ɧɚɦɢɪɚ�ɢɡɪɚɡ�ɜ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�³ɟ-ȿɜɪɨɩɚ´��ɤɨɹɬɨ�ɧɚɜɫɹɤɴɞɟ�ɫɟ�ɩɪɨ-
ɜɟɠɞɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ��

Ɍɟɤɭɳɢɹɬ�ɉɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�³ɟ-ȿɜɪɨɩɚ´�ɨɛ-
ɯɜɚɳɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɧɚ������ɝ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹɬ�
ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ�ɩɪɟɝɥɟɞ�ɧɚ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɦɭ�ɩɨ-
ɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɧɟɝɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɰɟɥɢ�ɫɚ�ɜɚɥɢɞɧɢ�ɞɨ-
ɬɨɝɚɜɚ��

Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɛɚɡɢɪɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɨɬɨ�ɩɪɟɡ�ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɢ�ɨɬ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɟɥɢɬɟ�ɨɬ�
Ʌɢɫɚɛɨɧ��ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ�ɤɨɦɸɧɢɤɟ�ɧɚ�ȿɄ�ɢɦɚ�ɡɚ�
ɰɟɥ�ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɤɥɸɱɨɜɢɬɟ�ɩɪɟɞɢɡ-

ɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɧɚ�ȿɋ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɫɥɟɞ������ɝ��ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��ɤɚɬɨ�ɮɨɤɭɫɢɪɚ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɂɄɌ��

ɉɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�Ʌɢ-
ɫɚɛɨɧɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ

ɂɄɌ�ɫɚ�ɤɥɸɱɨɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɧɚ�Ʌɢɫɚɛɨɧɫɤɚɬɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��Ɍɹɯɧɨɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɜɚ�ɤɚɤɬɨ�
ɧɚ�ɩɪɢɧɨɫɚ�ɢɦ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ��
ɬɚɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɡɚɬɚ�ɢɦ�ɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɢ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɨɛɳɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɧɢɹ�ɧɚɱɢɧ��

1. Ɂɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɫɟɤɬɨɪɴɬ�ɧɚ�ɂɄɌ��ɨɛɨ-
ɪɭɞɜɚɧɟ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɢɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ��ɇɟɝɨɜɢɹɬ�ɞɹɥ�ɨɬ�ɛɪɭɬɧɢɹ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɟ�ɧɚɪɚɫɧɚɥ�ɨɬ����ɩɪɟɡ���-
ɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɞɨ�ɨɤɨɥɨ����ɩɪɟɡ������ɝ��Ɍɨɜɚ�ɟ�
ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɧɚɣ-ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɬɟ�ɫɟɤɬɨɪɢ�-�ɫ�����
ɞɹɥ�ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɨɛɟɦ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ�ɡɚ�
ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ��Ɍɨɜɚ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɟ�ɢ�ɫɟɤɬɨɪɴɬ�ɫ�ɧɚɣ-
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ɜɢɫɨɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬ�-�ɫ�ɝɨɞɢɲɟɧ�
ɪɴɫɬ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɨ����ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-2000 
ɝ��

2. ɂɄɌ�ɫɚ�ɤɥɸɱɨɜ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɚ�ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�–�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɄɌ��ɩɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-
�����ɝ��ɜ�ȿɋ�ɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�����ɪɴɫɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ��

3. ɂɄɌ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨ�ɢ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɧɚ�
ɯɨɪɚɬɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ�ɤɨɦɸɧɢɤɟ�ȿɄ�ɩɨɫɨɱɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�
ɨɬɪɚɡɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɚɬɚ�ɜɢɡɢɹ�ɡɚ�ɂɈ��ɤɨɟɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɟɦɟ�ɫɜɨɟɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�
�����ɝ�

Ɉɫɧɨɜɧɢ�ɜɴɩɪɨɫɢ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɂɈ�ɨɬ������ɝ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨɬɨ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɂɄɌ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɩɪɨɦɟɧɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�
ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ɚ�ɢ�ɫ�ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜ�ɬɢɩ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɳɭ-
ɜɚɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɯɨɪɚɬɚ��ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��Ɍɟ�
ɜɨɞɹɬ�ɞɨ�ɧɨɜɢ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ�ɢ�ɧɨɜɢ�ɧɚɱɢɧɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�

ȼɴɡ�ɨɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɹ�ɨɩɢɬ�ȿɄ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɜɴɩɪɨɫɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɨɞɹɬ�ɞɨ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ�
ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɤɨɯɟɪɟɧɬɧɚ�ɢ�ɧɚɫɨɱɟɧɚ�ɤɴɦ�ɛɴ-
ɞɟɳɟɬɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɂɈ��Ɍɟ�ɫɚ�
ɫɥɟɞɧɢɬɟ�

ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ

ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɢɦɚɬ�
ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɜɚɬ�ɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɜɢɞɨɜɟ�ɰɢɮ-
ɪɨɜɨ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ��Ɍɨɜɚ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ��ɱɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɭ-
ɜɚɬ�ɝɨɥɟɦɢ�ɩɚɡɚɪɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ��

Ɂɚɫɟɝɚ�ɨɛɚɱɟ�ɧɚɩɪɟɞɴɤɴɬ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɛɚɜɟɧ��ȿɬɨ�ɡɚɳɨ�ȿɋ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɝɪɚɟ�ɚɤɬɢɜɧɚ�
ɪɨɥɹ�ɡɚ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴ-
ɞɴɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɨɳɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

³H,QFOXVLRQ´�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ

ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ��ɩɨɡɧɚɬɚ�ɤɚɬɨ�³H,QFOXVLRQ´��ɟɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨ�ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɧɟ���ɢɦɚ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɟɞɧɚɤɴɜ�ɞɨɫɬɴɩ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɂɄɌ-ɭɫɥɭɝɢ�
ɧɚ�ɩɪɢɟɦɥɢɜɢ�ɰɟɧɢ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɡɢ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ�ɩɪɟɪɚɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚ-
ɫɢɬɟɧɨ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɬɨ��ɤɚɬɨ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɹ�ɩɪɟɞ�ɧɨɜɢ�ɩɪɟ-
ɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ��ɞɨ�ɤɨɢɬɨ�ɜɨɞɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɬɨ�ɢ�
ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɂɄɌ��Ɍɨɜɚ�ɤɪɢɟ�ɪɢɫɤ��
ɱɟ�ɧɹɤɨɢ�ɫɥɨɟɜɟ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɪɚɜɹɬ�ɫ�ɧɨɜɢɬɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�H,QFOXVLRQ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɫɨɱɢ�ɤɴɦ�ɪɟ-
ɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�ɜɴɩɪɨɫɢ��ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ��ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɧɨ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ��ɢ�ɤɴɦ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɂɄɌ-�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɫɟɤɢ�ɱɥɟɧ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨɬɨ�

Ɍɚɤɚɜɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɜɴɩ-
ɪɟɤɢ�ɱɟ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɣ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɟ�ɫɥɨɠɧɨ��Ɍɹ�
ɢɡɢɫɤɜɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��
ɤɨɹɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�
ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��ɉɭɛɥɢɱɧɢɹɬ�ɫɟɤɬɨɪ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɨɫɢɝɭɪɢ�ɬɥɚɫɴɤ�ɡɚ�ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ��ɑɪɟɡ�ɫɜɨɢɬɟ�ɪɚɦɤɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ȿɋ�ɧɚɫɴɪ-
ɱɚɜɚ�ɢ�ɩɨɞɞɴɪɠɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɜ�
ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ��

ɉɭɛɥɢɱɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɩɨɞɨɛɪɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɢ�ɞɚ�ɩɨɜɢɲɢ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬ�ɢ�ɩɪɨɡ-
ɪɚɱɧɨɫɬ��ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɦɚ�ɫɢɥɟɧ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɬɥɚɫɴɤ�ɡɚ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�ɬɴɪ-
ɫɟɧɟ�ɧɚ�ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢɬɟ��ȼ�
ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɫɚ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫɴɫ�ɫɥɟɞɧɨɬɨ�

· ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ�ɜ�ɂɄɌ�ɧɟ�ɫɚ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɴɱɧɢ��ɚ�ɨɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɚɬ�ɫɴɩɪɨɜɨɞɟɧɢ�ɫ�ɬɪɭɞɧɢ�ɡɚ�
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

· ɬ��ɧɚɪ��LQWHURSHUDELOLW\��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�
ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬ��ɧɚ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɭɫɥɭ-
ɝɢɬɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɫɟ�ɞɴɥɠɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ�ɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥ-
ɧɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɧɚ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɜ�ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚɬɚ�
ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�ɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�ɤɨ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɦɪɟɠɢ��ɉɨɞɨɛɪɟ-
ɧɢɹɬɚ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ�ɫɚ�ɨɬ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɇɋɉ���ɤɨɢɬɨ�ɜ�ɧɚɣ-
ɝɨɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɢɡɩɢɬɜɚɬ�ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɬɟɠɟɫɬ��

· Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɬɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɫɬɚɜɚ�ɜɚɠɟɧ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�

ɍɫɥɭɝɢɬɟ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�
ɦɨɛɢɥɧɨ�ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ�ɧɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ�ɨɬ�ɟɞɧɨ�ɝɢɲɟ�
(one-VWRS���ɫɚ�ɩɪɢɦɟɪɢ��ɩɨɫɨɱɜɚɳɢ�ɤɥɸɱɚ�ɡɚ�
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɚɧɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɭɫ-
ɥɭɝɢ�

ɍɦɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɭɞ

Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɚ�ɨɬ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɄɌ�
ɩɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɫɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�
ɩɪɢ�ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɞɟɣɧɨɫ-
ɬɢɬɟ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ�ɜ�ɂɄɌ-ɭɦɟɧɢɹ��Ɍɨɜɚ�ɧɚɥɚɝɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɹɬ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢɬɟ�ɧɚ�ɂɄɌ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚ�ɩɨɥɡɚɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɢɥɚ-
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���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 18 ȻɊɈɃ 2/2005

ɝɚɧɟ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɟ�ɫɴɳɨ�ɬɚɤɚ�ɜɫɟɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�
ɞɚ�ɩɨɥɭɱɢ�ɂɄɌ–ɭɦɟɧɢɹ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɪɟɞɢɡ-
ɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�

ȼɴɩɪɨɫɢɬɟ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɚɬɚ�ɡɚɟɬɨɫɬ�ɜ�ȿɜ-
ɪɨɩɚ��ɧɚɦɢɪɚɬ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɛɫɴɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ȿɜɪɨɩɚ�ɢ�ɋȺɓ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥ�ɬɭɤ�
ɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ��
ɤɨɟɬɨ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɬɚ��ɞɨ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɢ�ɞɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨ-ɞɨɛɪɚ�ɪɚɛɨɬɚ��

Ɂɚ�ȿɋ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɧɚɬɢɫɤɚ�ɧɚ�
ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɤɚɬɨ�ɢɡɹɫɧɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɬɨ�ɫɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɬ��ɧɚɪ��JOREDO�VRXUFLQJ(*)�ɢ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɨɱɢ�ɤɴɦ�ɜɹɪɧɨɬɨ�ɛɴɞɟɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɧɨ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɟ��Ɍɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɞɨɛɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɛɚɡɚ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɧɚ�ɲɢɪɨɬɚ�ɢ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɬɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ�ɂɄɌ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɧɚɫɨɱɟɧɚ�
ɤɴɦ�ɬɟɡɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ȼ�ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ��ɬɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚ�ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɳɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�ɰɟɥɢ�

ɂɄɌ�ɤɚɬɨ�ɤɥɸɱɨɜ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ

ɋɟɤɬɨɪɴɬ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɢɦɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ��ȿɋ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɬɨɡɢ�ɫɟɤɬɨɪ�ɤɚɬɨ�
ɤɥɸɱɨɜ��ɱɢɟɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɫɴɪ-
ɱɚɜɚ��Ʉɚɬɨ�ɫɟ�ɢɦɚ�ɩɪɟɞɜɢɞ�ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɚ-
ɡɚɪɢɬɟ�ɜ�Ⱥɡɢɹ�ɢ�Ʌɚɬɢɧɫɤɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚ��ɫɟ�ɧɚɥɚɝɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ�ȿɜɪɨɩɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɟ�ɜ�ɩɨ-
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɜɢɫɨ-
ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɧɚɫɨɤɚ�ɧɚ�ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɧɚ�ȿɋ�ɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɞɨɛɪɚ�ɫɪɟɞɚ�ɡɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ��Ɉɫɜɟɧ�
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɟɪɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɨɱɚɤɜɚ�ȿɄ�ɞɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɩɪɟɡ������ɝ���ɧɚɭɱɧɢɬɟ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɂɄɌ�
ɢɦɚɬ�ɤɥɸɱɨɜɚ�ɪɨɥɹ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ��

,QWHURSHUDELOLW\��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬ�

ɋ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɬɚ��ɛɚɡɢɪɚɧɢ�ɧɚ�
ɂɄɌ��ɧɚɪɚɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ�ɨɬ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɫɴɜ-
ɦɟɫɬɢɦɨɫɬ��ɬ�ɟ��ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɮɢɤɫɢɪɚɧɢ�
ɢ�ɛɟɡɠɢɱɧɢ�ɦɪɟɠɢ��ɦɟɠɞɭ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�
ɚɭɞɢɨɜɢɡɢɹ��Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫ-
ɤɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ��&(1��
CENELE&�ɢ�(76,��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɟ-ȿɜɪɨɩɚ������ɢ�
�����ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɬ�ɫɜɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ�ɫ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ�

Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�ɞɚ�ɫɥɟɞɹɬ�ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ��

(*)ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ�
ɪɟɫɭɪɫɢ

ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢ�ɧɹɤɨɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ�ɬɟ�ɛɢɯɚ�ɦɨɝɥɢ�
ɞɚ�ɨɤɚɠɚɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɧɚɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɞɯɨ-
ɞɹɳɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼ�ɧɹɤɨɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɢɡɢɫɤɜɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�

Ⱦɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬ

ɋɥɟɞɜɚɳɚɬɚ�ɩɨɫɨɤɚ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɚ�ɫ�
ɞɨɜɟɪɢɟɬɨ�ɧɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ�ɜ�ɂɈ�ɢ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɞɨ�
ɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ�ɢ�
ɦɪɟɠɢɬɟ��Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢɬɟ�ɧɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ�
ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ�-�ɛɚɧɤɢɪɚɧɟɬɨ��ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ��
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɞɪ���ɤɨɢɬɨ�
ɫɟ�ɨɩɢɪɚɬ�ɧɚ�ɂɄɌ��ɫɚ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɟɭɫɩɟɯ�ɛɢɯɚ�ɞɨɜɟɥɢ�ɞɨ�ɬɟɠɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢ�

ȼ�ɫɴɳɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ��ɫ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫ-
ɬɢɬɟ�ɡɚ�ɥɟɫɟɧ�ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɜɫɟɫɬɪɚɧɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ��ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɢɬɟ�ɫɟ�
ɩɪɟɜɪɴɳɚɬ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɜɚɠɟɧ�ɜɴɩɪɨɫ�ɤɚɤɬɨ�ɡɚ�
ɱɚɫɬɧɢ�ɥɢɰɚ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥ-
ɧɚɬɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɨɬ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�
ɱɚɫɬɧɢɬɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɟ�ɨɱɚɤɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ��Ɂɚɫɟɝɚ�ɜɫɟ�
ɨɳɟ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚ�ɂɄɌ��ɟ�ɟɞɧɨ�
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɡɚ�ɦɢɥɢɨɧɢɬɟ�Ɇɋɉ�
ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ�ɧɢɫɤɨɬɨ�ɧɢɜɨ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɢɬɟ�ɜ�ɂɄɌ�ɢ�ɡɚɛɚɜɹɧɟɬɨ�ɢɦ�ɟ�ɹɫɟɧ�ɦɚɤɪɨ-
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɱɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�ɧɟ�ɫɟ�ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɚ�ɜ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɳɢɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�
ɂɄɌ�ɬɨɥɤɨɜɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɜ�ɋȺɓ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɚ�ɩɨɜɥɢɹɧɢ�ɨɬ�ɝɨɥɟɦɢɹ�ɩɪɨ-
ɰɟɧɬ�ɧɚ�Ɇɋɉ��ɤɨɢɬɨ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɢɡɨɫɬɚɜɚɬ�ɨɬ�ɝɨɥɟ-
ɦɢɬɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɨɬ�ɝɥɟɞɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡ-
ɝɪɴɳɚɧɟ�ɧɚ��ɂɄɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɢɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɥɨɠɧɨɫɬ�ɧɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ-
ɧɢɬɟ�ɂɄɌ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�

http://europa.eu.int/information_society/eeurope/i2
010/docs/new_chall_en_adopted.pdf

Ɇ��ɋɬɨɹɧɨɜɚ
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ȼ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚ�ɫɪɟɞɧɢɹɬ�ɛɢɡɧɟɫ.�ɉɨɞ
“ɫɪɟɞɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ´�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɫ�ɩɨɞ�����
ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɢ�ɫ�ɝɨɞɢɲɟɧ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɨɞ�
500 ɯɢɥ��ɟɜɪɨ�ɡɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞ����ɦɥɧ��ɟɜɪɨ�ɡɚ�
ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ��ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ�ɧɚ�Institut fur Mit-
telstandsforschung,  B o n n � � � Ɂɧɚɱɟɧɢɟɬɨ �ɧɚ �
ɫɪɟɞɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɟ�
ɝɨɥɹɦɨ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɹɬ�����ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢɬɟ�ɢ�
����ɨɬ�ɢɡɭɱɚɜɚɳɢɬɟ�ɩɪɨɮɟɫɢɹ��ɬɭɤ�ɫɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɬ�
����ɨɬ�ɛɪɭɬɧɢɹ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɫɟ�
ɩɚɞɚɬ�����ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��ɋɪɟɞɧɢɹɬ�
ɛɢɡɧɟɫ��ɬ�ɟ��ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�–
Ɇɋɉ��ɢɝɪɚɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɪɨɥɹ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ɬɨɣ�ɟ�ɨɫɧɨɜɟɧ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɴɦ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ��ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�Ɇɋɉ��ɟ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɨɬ�ɢɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɧɚ�ɞɚɞɟɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ȿɞɢɧ�ɨɬ�
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�
ɫɚ�ɞɚɧɴɱɧɢɬɟ�ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ��

ȼ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɞɚɧɴɱɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ��
ɤɚɬɨ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɬɟɠɟɫɬ�ɡɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɨɫɧɨɜɧɨ�ɡɚ�Ɇɋɉ��
ɫ�ɰɟɥ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɇɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɟ�
ɩɨɫɬɚɜɟɧɨ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɫ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɜɚ�
ɡ ɚ ɤ ɨ ɧ ɚ � ɡ ɚ � ɧ ɚ ɦ ɚ ɥ ɹ ɜ ɚ ɧ ɟ � ɧ ɚ � ɞ ɚ ɧɴ ɰ ɢ ɬ ɟ �
[Steuersenkungsgesetz (StSenkG), 
Steuersenkungserganzungsgesetz (StSenkErgG)]
ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɡɚ�ɫɪɟɞɧɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɟɬɢɬɟ�ɞɚɧɴɱɧɢ�ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ�
ɜɥɢɡɚɬ�ɜ�ɫɢɥɚ�ɨɬ������ɝ��Ⱦɚɧɴɱɧɨɬɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ�ɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ��ȼ�
Ƚ ɟ ɪ ɦ ɚ ɧ ɢ ɹ � � � � � ɨ ɬ � ɮ ɢ ɪ ɦ ɢ ɬ ɟ � ɫ ɚ � ɩ ɟ ɪ -
ɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ1�ɢɥɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɚɝɚɬ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɨ������ɨɬ�

1�ɋɩɨɪɟɞ�ɧɟɦɫɤɨɬɨ�ɢ�ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��3HUVRQHQJHVHOOVFKDI-
ten) ɫɚ�ɨɛɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢ-
ɝɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɳɚ�ɰɟɥ��Ɍɟ�ɧɟ�ɫɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɢɦɚɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ��ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢ-ɪɚɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɚ �ɟɞɧɨɥɢɱɧɢ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�ɩɟɪɫɨɧɢ -
ɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��ɉɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ�ɞɪɭɠɟɫɬ-
ɜɚ��ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɫɚ��ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ�ɩɨ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɬɨ�ɩɪɚɜɨ��ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ��ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

ɮɢɪɦɢɬɟ�ɫɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɟ�ɨɛɥɚɝɚɬ�
ɫ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɟɧ�ɞɚɧɴɤ�

Ⱦɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɨɬ������ɝ��ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ�ɞɜɚ�
ɛɥɨɤɚ�–�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɨɛɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɫ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɟɧ�
ɞɚɧɴɤ�ɢ�ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɪɢɮɚɬɚ�ɡɚ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɹ�
ɞɚɧɴɤ��ɂ�ɞɜɟɬɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɟɱɟɥɹɬ�ɨɬ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ��ɐɟɧɬɪɚɥɟɧ�
ɟɥɟɦɟɧɬ�ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɟ�ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɪɢ-
ɮɢɬɟ��ɩɪɢ�ɩɨɯɨɞɧɨɬɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ�ɫɟ�ɧɚ-
ɦɚɥɹɜɚɬ�ɤɚɤɬɨ�ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɞɚɧɴɱɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ��
ɬɚɤɚ�ɢ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ�ɞɚɧɴɱɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ��ɚ�ɧɟɨɛ-
ɥɚɝɚɟɦɢɹɬ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɚɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɢɹ�ɞɚɧɴɤ�ɞɚɧɴɱɧɢɬɟ�ɫɬɚɜɤɢ�ɫɟ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɢ-
ɪɚɬ�ɩɨ�ɧɟɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ��ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ�ɤɚɬɨ�ɞɢɜɢɞɟɧɬɢ��ɩɟɱɚɥɛɢ�ɢ�ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�
ɫɬɚɜɤɚ�ɨɛɳɨ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�

ɉɨɪɚɞɢ�ɬɨɜɚ�ɱɟ�ɫɪɟɞɧɢɹɬ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧ�ɜ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɮɢɪɦɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɥɚɳɚɬ�ɩɨɞɨɯɨɞɟɧ�ɞɚɧɴɤ��ɩɪɢ�ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�
ɧɚɛɥɹɝɚ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɧɚ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɹ�ɞɚɧɴɤ��ȼɫɟ�ɩɨ-
ɜɟɱɟ�ɨɛɚɱɟ�ɫɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɬ�ɢ�ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢ�ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��Ɍɟ�ɫɚ�ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɫɬɜɚɧɢ�ɨɬ�
ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɡ�
�����ɝ���ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ�ɞɚ-
ɧɴɱɧɚɬɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɬɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ�ɨɬ�
����ɡɚ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�ɢ�����ɡɚ�ɧɟ-
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�ɞɨ�ɟɞɢɧɧɢ������Ɍɚɤɚ�
ɫɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɡɚɞɴɪɠɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ�ɜɴɜ�
ɮɢɪɦɚɬɚ��ɤɨɟɬɨ�ɜɨɞɢ�ɞɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɉɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ�
ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɦ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɡɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɬɚ�ɨɬ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ�

ɇɚɣ-ɜɢɫɨɤɚɬɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɹ�ɞɚɧɴɤ�ɫɟ�
ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɨɬ�����ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�����ɩɪɟɡ������
ɝ��Ɍɚɤɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ�ɪɚɜ-
ɧɢɳɟ��ɤɨɟɬɨ�ɜɥɢɹɟ�ɜɴɪɯɭ�ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɧɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ�ɜ�ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨɬɨ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚ-
ɱɚɥɧɚɬɚ�ɞɚɧɴɱɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɫ����ɩɭɧɤɬɚ�ɨɬ�����
ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�����ɩɪɟɡ������ɝ��ɢ�ɞɪɚɫɬɢɱɧɨɬɨ�
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɢɹ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɬ������
ɟɜɪɨ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ������ɟɜɪɨ�ɩɪɟɡ������ɝ��
ɜɥɢɹɹɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɝɥɚɜɧɨ�ɜɴɪɯɭ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɮɢɪɦɢ��ɋɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢɬɟ�ɹɫɧɨ�ɩɨɤɚɡɜɚ��ɱɟ�ɛɥɢɡɨ�����ɨɬ�
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬ�ɩɟɱɚɥɛɢ�



ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ � �ɐȿɇɌɔɊ � � ɁȺ � �ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə � � �ɂ � � ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə

���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 20 ȻɊɈɃ 2/2005

ɩɨɞ����ɯɢɥ��ɟɜɪɨ��ɬ�ɟ��ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɚɪɢɮɢɬɟ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɬɪɚɣɧɨ�ɬɟɡɢ�ɮɢɪɦɢ�

Ⱦɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɬɟɠɟɫɬ�ɡɚ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɮɢɪɦɢ, 
ɤɨɢɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɨɬ�ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɡɚɧɚɹɬɢ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɭɩ-
ɪɚɠɧɹɜɚɳɢɬɟ�ɡɚɧɚɹɬɢ��ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɬ�ɩɨ-ɞɨɥɭ��ɞɚ-
ɧɴɤ�ɡɚɧɚɹɬɢ���ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɫ�
ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɚ�ɫɬɚɜɤɚ�ɞɚɧɴɤ�
ɡɚɧɚɹɬɢ�ɦɢɧɚɜɚ�ɩɨ�ɫɦɟɬɤɚ�ɧɚ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɹ�ɞɚ-
ɧɴɤ��ȼ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�
ɮɢɪɦɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɬ�ɨɬ�
ɞɚɧɴɤ�ɡɚɧɚɹɬɢ�
ɉɪɟɡ������ɝ��ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɢɟɦɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�Agenda 2010��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɢɬɟ �ɦɟɪ ɤɢ � ɡɚ �ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ �ɧɚ �
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɞɨ������
ɝ��Ⱦɚɧɴɱɧɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɟ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɬɟɡɢ�ɦɟɪɤɢ��Ⱦɜɟ�
ɝɨɞɢɧɢ�ɫɥɟɞ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɫɚ�
ɧɚɥɢɰɟ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�–�ɞɚɧɴɰɢɬɟ�ɫɚ�
ɧɚɦɚɥɟɧɢ � � ɫɨɰɢɚɥɧ ɚ ɬ ɚ � ɫ ɢ ɫ ɬ ɟ ɦ ɚ � ɟ �
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɚ��ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢɦɚ�ɩɨ-
ɝɨɥɹɦɚ�ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ��Ɂɚ�ɞɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɢ�ɬɨɡɢ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɞɚɬ�ɧɨɜɢ�ɢɦɩɭɥɫɢ�ɧɚ Agenda 2010, 
ɩɪɟɡ�ɚɩɪɢɥ������ɝ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�
20-ɬɨɱɤɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɸɧɤɬɭɪɚɬɚ�ɢ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɫɬɟɠ��
ȼ�ɧɟɹ�ɫɟ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�
ɪɟɮɨɪɦɚ��ɉɪɟɡ�ɚɩɪɢɥ������ɝ��Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɢ�ɡɚ��ɧɚɦɚɥɹ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɞɚɧɴɤ�ɨɬ����ɧɚ������ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ��ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɤ�
ɡɚɧɚɹɬɢ��ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɤ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɥɟɤɱɢ�ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�
ɮɢɪɦɢ��
ɋɩɨɪɟɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɨɬ������ɝ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɢɹɬ�ɞɚɧɴɤ�ɡɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɢɬɟ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɚɬɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɩɚɞɚ�ɨɬ����
ɧɚ������Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɬɚɤɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬ�ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɢ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢ�ɡɚɝɭɛɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɦɟɫɬɚ�
Ʉɨɟɮɢɰɢɟɧɬɴɬ ɧɚ�ɩɪɟɫɦɹɬɚɧɟ ɧɚ�ɞɚɧɴɤ�ɡɚɧɚɹɬɢ�
ɫɩɪɹɦɨ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɢɹ�ɞɚɧɴɤ�ɫɟ�ɩɨɜɢɲɚɜɚ�ɨɬ�����
ɧɚ����

ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɞɚɧɴɱɧɚɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɚ��ɉɨɪɚɞɢ�ɝɨɥɹ-
ɦɨɬɨ�ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɞɚɧɴɤ�Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ�ɳɟ�ɫɬɚɧɟ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�ɞɚɧɴɱɧɨ�
ɨɛɥɚɝɚɧɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�
ɤɨɧɰɟɪɧɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɢɡɧɚɫɹɬ�ɩɟɱɚɥɛɢɬɟ�ɫɢ��ɚ�ɳɟ�
ɩɥɚɳɚɬ�ɞɚɧɴɰɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�
ɫɴɳɨ�ɳɟ�ɫɩɟɱɟɥɹɬ��ɡɚɳɨɬɨ�ɳɟ�ɩɥɚɳɚɬ�ɩɨ-ɧɢɫ-
ɤɢɬɟ�ɞɚɧɴɰɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɜɦɟɫɬɨ�ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɜ�
ɱɭɠɛɢɧɚ���
ɉɪɢ�ɩɨɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɟɦɟɣɧɢ�
ɮɢɪɦɢ�ɨɬ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɢɬɟ��ɞɚɧɴɤ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɳɟ�
ɫɟ�ɨɬɥɚɝɚ�ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɫ�����ɡɚ�ɜɫɹɤɚ�ɝɨ-
ɞɢɧɚ�ɧɚ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ��

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɨɜɚ�ɳɟ�ɜɨɞɢ�ɞɨ�ɨɬɩɚɞɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɤ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɫɥɟɞ����ɝɨɞɢɧɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ���-ɬɨɱɤɨɜɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɟ�ɪɟɲɟɧɨ�
Ɇɋɉ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɹɬ�ɨɬ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ�ɤɴɦ�ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɚɬɚ��Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɫɢ�ɟ�ɩɨɫ-
ɬɚɜɢɥɨ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɧɚɦɚɥɢ�ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹɬɚ��ɡɚ�ɞɚ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ�ɪɚɫɬɟɠ�ɢ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��
Ʉɴɦ�ɦɟɪɤɢɬɟ�ɡɚ�ɪɚɡɬɨɜɚɪɜɚɧɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɫɩɚɞɚ�ɢ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɡɚ�ɨɬɦɹɧɚ�ɧɚ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ�ɢɦ�
ɤɴɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ��ɉɪɟɞɜɢɠɞɚɬ�ɫɟ����ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�
ɨɬɩɚɞɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɨɬɱɟɬɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɢɬɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

Ɍɟɡɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɳɟ�ɫɟ�ɨɛɫɴɠɞɚɬ�ɜ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ�
ɪɚɛɨɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ�–�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�ɡɚ�ɧɚ-
ɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹɬɚ��Ɉɫɜɟɧ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ��ɩɪɟɞ�ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ�
ɝɪɭɩɚ�ɫɚ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɢ�ɧɹɤɨɢ�ɞɪɭɝɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɮɢɪɦɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɫɬɴɪ��
ɭ ɫ ɤ ɨ ɪ ɟ ɧ ɨ � ɜ ɧ ɟ ɞ ɪ ɹ ɜ ɚ ɧ ɟ � ɧ ɚ � ɩ ɪ ɨ ɟ ɤ ɬ ɚ �
�H67$7,67,.�FRUH���ɋ�ɧɟɝɨɜɚ�ɩɨɦɨɳ�ɮɢɪɦɢɬɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɛɥɟɤɱɟɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɬɟ�
ɞɚɧɧɢ�ɫɟ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɪɚɬ�ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɨɬ�ɮɢɪɦɟɧɨɬɨ�
ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɫɥɭɠɟɛɧɢɬɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɱɪɟɡ�
ɫɨɮɬɭɟɪɟɧ�ɦɨɞɭɥ�
ɇɚ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ�ɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɹɬ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�ɢ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɢ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢ�ɩɪɟɱɤɢ�ɩɪɟɞ�Ɇɋɉ��ɇɚ�ɪɚɜ-
ɧɢɳɟ�ȿɋ�ɫɴɳɨ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɬɚ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɛɥɟɤɱɚɜɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�Ɇɋɉ��
Ɂɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɨɛɚɱɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɬɨɱɧɨ�ɢ�ɩɪɟɦɟ-
ɪɟɧɨ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɥɨɲɚɜɚ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɬɴɣ�
ɤɚɬɨ�ɜ�ɦɨɞɟɪɧɢɬɟ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��ɫɴɞɴɪɠɚɳɚ�ɧɭɠɧɢɬɟ�
ɞɚɧɧɢ��ɟ�ɜɚɠɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚɬɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ��Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�
ɧɚɦɚɥɹɜɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹɬɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɚɬɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɟɡ�ɮɟɜ-
ɪɭɚɪɢ������ɝ��ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�³ɇɚɦɚɥɹ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�Ɇɋɉ´��ɪɚɛɨɬɢ�ɫɟ�ɩɨ����
ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɬɦɟɧɟɧɢ�ɫɚ�����ɨɫɬɚɪɟɥɢ�ɪɚɡɩɨ-
ɪɟɞɛɢ�
ɉɚɤ��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ���-ɬɨɱɤɨɜɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɨɬɦɟɧɹ�ɧɚɞ�����ɫɬɚɪɢ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɜɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ��Ɂɚ�ɬɚɡɢ�ɰɟɥ�ɩɪɟɡ�ɦɚɣ������
ɝ��ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɹɬ�ɤɚɛɢɧɟɬ�ɩɪɢɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚ�ɱɟ-
ɬɢɪɢ�ɡɚɤɨɧɚ�ɡɚ�³ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ´�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɬɨ��ȼ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟɨɛɨɡɪɢɦ�ɛɪɨɣ�ɨɬ�
ɩɪɚɜɢɥɚ��ɧɨɪɦɢ�ɢ�ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ��ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�
ɧɟ�ɫɟ�ɫɩɚɡɜɚɬ��ɧɨ�ɮɢɝɭɪɢɪɚɬ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬ-
ɜɨɬɨ��ɋɟɝɚ�ɬɟ�ɫɟ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ�ɫ�ɰɟɥ�ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɜɟɱɟ�ɧɟɧɭɠɧɢɬɟ��Ɍɨɜɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�
ɧɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɡɚ�ɪɚɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɰɢɹɬɚ��ɉɪɟɦɚɯɜɚɬ�ɫɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɜɢ�ɪɚɡɩɨ-
ɪɟɞɛɢ�ɨɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɫɴɞɢɟɬɨ��������ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɢ�������
ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɬɪɭɞɚ������ɢ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ��ɢɡɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɫɟɥɫɤɨɬɨ�
ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ������
Ɂɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ���-ɬɨɱɤɨ-
ɜɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɢɡ-
ɝɨɬɜɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��ɩɨ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɢɡɝɨɞɧɢ�ɧɢɫɤɨɥɢɯɜɟɧɢ�ɡɚɟɦɢ��ɑɪɟɡ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫ�.UHGLWDQVWDOW�Iur 
:LHGHUDXIEDX��.I:��ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɫ�ɱɭɠɞ�ɤɚɩɢɬɚɥ��Ɂɚ�ɬɚɡɢ�ɰɟɥ�ɟ�
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��(53��(XURSHDQ�
Recovers Programme)-InnovatiRQVSURJUDPP���Ɍɹ�
ɫɟ�ɧɚɫɨɱɜɚ�ɤɴɦ�ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ�ɫɪɟɞɧɢ�ɮɢɪɦɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɢɫɤɚɬ�ɞɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�–�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢ�
ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ��ɨɬ�ɟɬɚɩɚ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɨ�ɩɚɡɚɪɧɚ�ɡɪɹɥɨɫɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼɴɡɦɨɠɧɨ�ɟ�ɞɨ����-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚɬɚ�ɫɭɦɚ�ɟ���ɦɥɧ��ɟɜɪɨ�
ɉɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɚɬɚ� ɩ ɪ ɨ ɝ ɪ ɚɦ ɚ � ɩ ɪ ɟ ɞ ɥ ɚ ɝ ɚ �
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�ɨɬ�ɱɭɠɞ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɡɚ�ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɧɭɠɧɢ�ɝɚɪɚɧɰɢɢ��
ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɟ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɚ��ɡɚɳɨɬɨ�
ɤɪɟɞɢɬɢɬɟ�ɩɨ�ɧɟɹ�ɫɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɬ�ɫ�ɥɢɯɜɚ��ɫ����ɩɨ-
ɧɢɫɤɚ�ɨɬ�ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɫɟ�ɩɨ-ɞɴɥɴɝ�ɫɪɨɤ�
ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɩɨ-ɞɴɥɝɨ�
ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫɴɫ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɥɚɬɹɬ��ɫɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɢ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɹ�ɪɢɫɤ�
Ⱦɪɭɝɚ�ɦɹɪɤɚ�ɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜ�³ɏɚɣ-ɬɟɯ�
ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ´��ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ�ɮɢɪɦɢ��
ɂɦɚɬ�ɫɟ�ɩɪɟɞɜɢɞ�ɮɢɪɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɛɨɫɨɛɹɜɚɬ�
ɨɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ��ɧɚɭɱɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɝɨ-
ɥɟɦɢ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�ɨɳɟ�ɩɪɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɫɢ�ɪɚɡɩɨ-
ɥɚɝɚɬ�ɫ�ɢɡɹɜɟɧɨ�ɧɨɭ-ɯɚɭ��Ɏɨɧɞɴɬ�ɫɟ�ɭɱɪɟɞɹɜɚ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɬ�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ��ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�.I:��Ɍɨɣ�ɳɟ�ɡɚɩɨɱɧɟ�ɞɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚ�ɩɪɟɡ�ɥɹɬɨɬɨ�ɧɚ������ɝ��ɫɴɫ�����
ɦɥɧ��ɟɜɪɨ��ɚ�ɞɨ������ɝ��ɳɟ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫ�����ɦɥɧ��
ɟɜɪɨ��.I:�ɤɚɬɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ�ɛɚɧɤɚ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɚɧɟ�ɫɟ�ɚɧɝɚɠɢɪɚ�ɜ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
(53�ɢ�ɜ�´ɯɚɣ-ɬɟɯ�ɮɨɧɞɚ´�ɤɚɬɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪ��ɤɚɤɬɨ�
ɢ�ɫ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɨɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɪɢɫɤɚ�
Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ��ɟ�
ɫɮɨɪɦɢɪɚɧɚ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɚɬɚ�³ɫɬɚɪɬɨɬɟɤɚ´�–

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɬɧɚɫɹɳɚ�ɫɟ�ɞɨ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɮɢɪɦɢ��Ʉɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɬɟɥɢɬɟ� ɧ ɚ
ɮɢɪɦɢ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɳɟ�ɧɚɦɚɥɢ�ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹɬɚ�
ɢ�ɳɟ�ɨɛɥɟɤɱɢ ɩɴɬɹ�ɤɴɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ��
³ɋɬɚɪɬɨɬɟɤɚɬɚ´�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ��ɧɚ�ɤɨɹɬɨ�ɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɡɚɤɨɧɢ��ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɧɢ�ɢ�ɪɚɡɩɨɪɟɠɞɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɮɟɞɟɪɚɥɧɨ�ɢ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɧɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ��Ɍɚɡɢ�
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɳɟ�
ɡɚɪɚɛɨɬɢ�ɧɚ����������ɝ��ɢ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɨɬ�
ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ�ɤɚɦɚɪɢ��ɨɛɳɢɧɢɬɟ��ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ�ɡɚ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɬɟ�
ɛɸɪɚ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�ɛɚɧɤɢɬɟ��ɡɚ�ɞɚ�
ɞɚɜɚɬ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɠɟɥɚɟɳɢɬɟ�ɞɚ�
ɡɚɩɨɱɧɚɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɡɚ�ɞɚ�ɞɨɛɢɹɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɡɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ��
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Ⱦ��Ȼɴɱɜɚɪɨɜɚ

ɇȺɍɑɇȺɌȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇȺɌȺ�ɉɈɅɂɌɂɄȺ�ɇȺ�ɍɇȽȺɊɂə��-�ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ�ɇȺ�
ɊȺɁȼɂɌɂȿ��ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɂ�ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɇɂ�ɉɊɈɆȿɇɂ

ȼ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ȿɋ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɛɚɡɢɪɚɧɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɡ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɚɬɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɍɧɝɚɪɢɹ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�
ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɱɟɬɢɪɢ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

· ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�ɡɚ�ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɨɜɚ�ɪɚɦɤɚ�

· ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�
ɞɟɣɧɨɫɬ�

· ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥ-
ɧɚɬɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�

· ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɇɋɉ��
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���Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɪɚɦɤɚ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɚɬɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ

�����ɝ��-�ɝɨɞɢɧɚɬɚ�ɩɪɟɞɢ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɍɧɝɚɪɢɹ�ɤɴɦ�ȿɋ�ɟ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɜɚɠɧɚ�ɡɚ�ɪɟɮɨɪɦɢɬɟ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɜ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɬɚ��Ɍɟɡɢ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɚ�ɧɚɥɨɠɟɧɢ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɬɚ�ɨɬ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨ-ɚɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�
ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ��
ɤɚɬɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚ�
ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɢɹ�ɩɪɟɡ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɨɬ�ɧɟɣɧɨɬɨ�
ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ȿɋ��ɫɚ�

ɉɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɋɴɜɟɬɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɇɚɭɱɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɧ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɟɧ�ɫɴɜɟɬ

ɉɪɟɡ������ɝ��ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɍɧɝɚɪɢɹ�ɫ�ɰɟɥ�ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɬɚ�ɫɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ�ɋɴɜɟɬɴɬ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɇɚɭɱɧɢɹɬ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɧ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɟɧ�ɫɴɜɟɬ��ɋɴɜɟɬɴɬ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɪɴɤɨɜɨɞɟɧ�ɨɬ�ɦɢɧɢɫ-
ɬɴɪ-�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɢɦɚ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɳɚ�ɪɨɥɹ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɚɬɚ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��Ɂɚɦɟɫɬɧɢɤ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ�
ɧɚ�ɋɴɜɟɬɚ�ɫɚ��ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɴɬ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭ-
ɤɢɬɟ��ɇɚɭɱɧɢɹɬ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɬɢɜɟɧ�
ɫɴɜɟɬ��ɨɬ�ɫɜɨɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�
ɋɴɜɟɬɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��
ɤɚɬɨ�ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚ��ɨɰɟɧɹɜɚ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ�ɧɟɝɨ-
ɜɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�

ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɋ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɨɬ���ɹɧɭɚɪɢ������
ɝ��ɋɟɤɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɤɴɦ�Ɇɢɧɢɫ-
ɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɢ�ɫɟ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɪɚɛɨɬɹɬ�����
ɞɭɲɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɚ�

· ɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�

· ɞɚ�ɩɨɫɨɱɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɢ�ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɨ�ɧɢɜɨ�

· ɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɢɹ�
ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�
ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɧɢɜɨ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɱɢɫɥɨ�ɢ�ɜ�
ȿɋ���

· ɞɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ�ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�
ɞɚ�ɪɴɤɨɜɨɞɢ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɮɨɧɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�

· ɞɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɟɳɢ�ɜ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�

ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�Ⱥɝɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɧ-
ɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ

ɇɚ���ɚɜɝɭɫɬ������ɝ��ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�
ɡɜɟɧɚ�ɧɚ�ɛɢɜɲɚɬɚ�Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɮɨɧɞɨɜɟɬɟ�ɤɴɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹɬ�ɢ�ɫɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚɬ�ɜ�ɢɡɩɴɥ-
ɧɢɬɟɥɧɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ�-�Ⱥɝɟɧɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɮɨɧɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ȼ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɪɚɛɨ-
ɬɹɬ����ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�

Ⱦɟɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ�ɟ�ɧɚɫɨɱɟɧɚ�ɤɴɦ�

· Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɱɪɟɡ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�
ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɫɴɫ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ;

· Ⱥɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɚ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ��ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɨ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɚ�Ɉɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɢɡɩɨɥɡɜɚɳɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɬɟ�ɮɨɧɞɨɜɟ�ɧɚ�ȿɋ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɫɴ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ;

· ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�

· Ʉɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�
ɧɢɜɨ.

Ɏɨɧɞ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ

ɉɪɟɡ������ɝ��ɫɟ�ɫɴɡɞɚɜɚ�Ɏɨɧɞ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɇɟɝɨɜɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɫɚ�ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɢ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ�

Ⱦɜɚɬɚ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢ�ɢɡɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ�ɜɴɜ�
Ɏɨɧɞɚ�ɫɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹɬ�ɛɸɞɠɟɬ�ɢ�ɜɧɨɫɤɢɬɟ��ɩɥɚ-
ɳɚɧɢ�ɨɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɤɪɴɝ�ɮɢɪɦɢ��Ɋɚɡɦɟɪɴɬ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɜɧɨɫɤɢ�ɫɟ�ɢɡɱɢɫɥɹɜɚ�ɧɚ�ɛɚɡɚɬɚ�
ɧɚ�ɤɨɪɢɝɢɪɚɧɢɹ�ɧɟɬɟɧ�ɨɛɨɪɨɬ��ɱɢɫɬɢɬɟ�ɩɨɫɬɴɩ-
ɥɟɧɢɹ�ɦɢɧɭɫ�ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ�ɫɬɨɤɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�ɢ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɧɚ�ɮɢɪɦɚɬɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ�ɝɨɞɢɧɚ�

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɴɬ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɚɧɟ��ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɨɬ�ɋɴɜɟɬ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɛɨɥɲɢɧɫɬɜɨɬɨ�ɨɬ�
ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɞɟɥɟɝɢɪɚɬ�ɨɬ�ɧɟɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɫɬɜɟɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɱɢɫɥɨ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɢ�
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ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɪɚɡ-
ɯɨɞɜɚɧɢ�ɡɚ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�

· Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɜɴɪ-
ɡɚɧɢ�ɫ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�

· ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɢ�ɛɚɡɢɪɚɧɢ�ɧɚ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ�

· ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɢ�

· ɋɴɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɨɛɢɥ-
ɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɩɨ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ�ɢ�
ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��

Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢ

ɉɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�
ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɛɚɡɢɪɚɧɢ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ��ɫ�ɜɢɫɨɤɚ�ɞɨɛɚ-
ɜɟɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɢɹ��ɫɴ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ�
ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬ�ɧɚ�ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟɬɨ��

Ʉɥɚɭɡɢɬɟ�ɩɨ�ɬɨɡɢ�ɡɚɤɨɧ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɩɪɢ-
ɥɨɠɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɢ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɧɨ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ������-�����ɝ��

ȿɞɧɚ�ɨɬ�ɩɟɬɬɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ������-�����ɝ.) 
ɧɚ�ɍɧɝɚɪɢɹ��ɟ�Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɩɨɜɢ-
ɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɧɟɹ�
ɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ�ɨɬ�ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɣɧɚɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɤɚɬɨ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɮɚɤɬɨɪ�
ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ�ɪɚɫɬɟɠ����

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɚɧɢ �ɩɨ �ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ �ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ��ɫɚ��

· ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɦɚɝɚɳɢ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɡɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

· ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɢ�ɫɴɬ-
ɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɚɬɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɰɟɧɬɪɨɜɟ�

· ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��

���ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɚɠɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɜ�ɞɴɪɠɚɜ-
ɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ

Ɍɪɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɡɜɟɧɚ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɍɧɝɚɪɢɹ�ɫɚ��ɍɧɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ��
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�

ɍɧɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ��ɍȺɇ��ɨɛɟɞɢ-
ɧɹɜɚ����ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ����ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɢ�ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɢ�ɧɚɭɤɢ��Ʉɴɦ�
ɧɟɹ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɢ�ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɭɧɝɚɪɫɤɢɬɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�ɫɟ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɚɬ�ɨɤɨɥɨ������ɨɬ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɢɬɟ�ɜ�ɍȺɇ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɚ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ������ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�
ɫɟ�ɝɟɧɟɪɢɪɚɬ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ��Ɍɨɜɚ�ɜɨɞɢ�ɢ�ɞɨ�ɩɪɨɦɹɧɚ�ɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�-�ɨɬ�
ɩɪɟɞɢɦɧɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɤɴɦ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɧɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɩɪɢɥɨɠɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ��

ɉɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɧɚɪɚɫɬɜɚ��Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ��ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɢɹ�ɫɟ�
ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɇɟɝɨ-
ɜɚɬɚ�ɰɟɥ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɟɲɚɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�
ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɹ�ɛɪɨɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɩɨ-
ɝɨɥɹɦɚ�ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɴɥɧɹɬ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɞɴɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ��ȼɴɜ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫ�
ɬɨɜɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɟɞɢ�ɫɚ�ɛɢɥɢ�ɫ�
ɬɟɫɧɢ�ɩɪɨɮɢɥɢ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɫɟ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɚɬ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ��ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ��Ɍɨɜɚ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ��ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɭɱɟɛɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥ-
ɧɚɬɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɚ�ɦɚɫɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��Ȼɸɞɠɟ-
ɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɫɚ�ɫɢɥɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜ-
ɧɢɬɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɜɢɞɚ��ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɮɨɧɞɨɜɟ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɋɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤ-
ɬɨɪ �ɢ �ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ �ɢɦ �ɜ �ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɧɢ �ɢ �
ɞɜɭɫɬɪɚɧɧɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɚ�ɞɪɭɝ�ɨɫɧɨɜɟɧ�
ɢɡɬɨɱɧɢɤ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ��

ɉɨɞɝɨɬɜɹ�ɫɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɜɢɫ-
ɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɫɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɨɬ�Ȼɨɥɨɧɹ�ɢ�
ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ��ɮɢɧɚɧ-



ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ � �ɐȿɇɌɔɊ � � ɁȺ � �ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə � � �ɂ � � ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə

���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 24 ȻɊɈɃ 2/2005

ɫɨɜɚɬɚ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ��Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɬɟɡɢ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɞɚ�ɨɤɚɠɚɬ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�

ȼ�ɬɚɡɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɫɚ�ɡɚɩɨɱɧɚɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɩɟɬ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɰɟɧɬɴɪɚ��Co-
operative Research Centers - &5&���Ɍɟ�ɫɚ�ɪɚɡɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢ�ɜ�ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɢ�ɰɟɥɬɚ�
ɢɦ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɟ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɢɬɟ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɞɪɭɝɢ�ɢɡɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫ�ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�ɰɟɥ�ɢ�ɛɢɡ-
ɧɟɫ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�Ɇɋɉ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ-
ɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɮɨɪɦɢɪɚɥɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ�
ɮɨɧɞ��ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɳ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɧɨɜɢ�
ɰɟɧɬɪɨɜɟ��ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ�ɨɬ�
Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�
ɢ�Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɤɴɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ɇɚ�ɜɫɟɤɢ�ɰɟɧɬɴɪ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɢ�
ɦɟɠɞɭ����ɢ�����ɦɥɧ��ɭɧɝɚɪɫɤɢ�ɮɨɪɢɧɬɚ��ɦɚɤɫɢ-
ɦɭɦ�����ɨɬ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�ɰɟɧɬɴɪɚ��ɡɚ�
ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ���ɝɨɞɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɬɨ�ɟ�ɬɟ�ɞɚ�ɫɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ�ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��

ɂɡɜɴɧɛɸɞɠɟɬɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ

ȿɞɧɢ�ɨɬ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ�ɮɨɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ��
ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ�ɫɟ�ɫ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɧɝɚɪɢɹ��ɫɚ�
ɮɨɧɞɚɰɢɹɬɚ�%D\�=ROWan Foundation (%=)��ɢ�
&ROOHJLXP�%XGDSHVW��ɋȼ���%D\�=ROWan Foundation ɟ�
ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɮɨɧɞɚɰɢɹ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɬɚ��ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɢ�ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ�ɬɪɢ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɡɜɟɧɚ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨ�ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ��

ɋɴɡɞɚɞɟɧ�ɩɨ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɹ�ɦɨɞɟɥ�ɧɚ�3ULQFHWRQ�
,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV��,$6���ɢɧɫɬɢɬɭɬɴɬ�
&ROOHJLXP�%XGDSHVW�ɟ�ɩɴɪɜɢɹɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɬ�,$6-
ɬɢɩɚ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɧɚ�ɢ�ɂɡɬɨɱɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ��Ɍɨɣ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɧɨɜ�ɬɢɩ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɪɚɡɥɢɱɟɧ�ɤɚɤɬɨ�ɨɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ��ɬɚɤɚ�ɢ�ɨɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɇɟɝɨɜɨɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨ�
ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ�ɟ��ɱɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢɬɟ��
ɪɚɛɨɬɟɳɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ�ɨɬ�
ɬɟɯɧɢɬɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ��ɞɚɜɚɣɤɢ�ɢɦ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɢɪɚɬ�ɢɡɰɹɥɨ�ɜɴɪɯɭ�ɫɜɨɹɬɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�

ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ

ɂɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜɫɟ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɜɚ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�
ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɹɬ�ɛɪɨɣ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɡɜɟɧɚ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ��Ƚɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɫɜɟɬɨɜɧɨ-
ɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɚ�ɫɴɡɞɚɥɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɫɤɢ�ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ�ɫɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɞɨ-
ɛɢɬɢ�ɨɬ�ɦɭɥɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɚɬɨ�
Sanofi /Chinoin,  Astra,  Teva/Biogal ,  Akzo 
Nobel/Organon �ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ); 
Er icsson IBM, Compaq,   Nokia,  Siemens,  
Motorola, Tata  Consultancy, T-Systems/Matav 
�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ�; Audi, Volkswagen, TEMIC, Michelin, Knorr-
Bremse, Mannesmann-Rexroth, Flextronics  �ɦɚ-
ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɟ�.

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜ�ɍɧɝɚɪɢɹ

ɉɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɨɬɨ�ɬɴɪɫɟɧɟ�
ɧɚ�ɬɨɱɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�
ɛɸɞɠɟɬɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɫɟ�ɩɪɟɜɪɴɳɚ�ɜ�ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɫɬɜɟɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ȼɴɜ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɩɪɟɡ�
�����ɝ��ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɧɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜ�
ɍɧɝɚɪɢɹ��ɋ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɡɤɪɢɟ�ɞɜɨɣɧɨɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨ-
ɦɨɝɧɟ�ɬɴɪɫHɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�
ɱɭɠɛɢɧɚ��ɫ�ɧɚɪɟɞɛɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɫɴɡ-
ɞɚɜɚ�Ɋɟɝɢɫɬɴɪ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɇɨɜɚɬɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɢ�
ɞɚɜɚ�ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜ�ɍɧɝɚɪɢɹ�ɢ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɭɧɝɚɪɫɤɨɬɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɬɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ȼɫɢɱɤɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɡɜɟɧɚ�ɫɚ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢ�ɞɚ�ɞɚɜɚɬ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�
ɭɱɚɫɬɜɚɬ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�Ɋɟɝɢɫɬɴɪɴɬ�ɟ�ɨɬɜɨɪɟɧ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɡɜɟɧɚ��ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ�ɫɟ�
ɫ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɋɜɴɪɡɚɧɢɬɟ�
ɫ�ɬɨɜɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ��ɫɴɛɢɪɚɧɟ�ɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ��ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɨɬ�ɇɚɰɢɨɧɚɥ-
ɧɢɹ�ɰɟɧɬɴɪ�ɡɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɛɢɛ-
ɥɢɨɬɟɤɚɬɚ�ɤɴɦ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɜ�Ȼɭɞɚɩɟɳɚ��ɚ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɴɬ�
ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ�ɫɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ�ɨɬ�ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɧɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

���Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɜ�ɱɚɫɬɧɢɹ�
ɫɟɤɬɨɪ

ȼ�ɍɧɝɚɪɢɹ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɞɴɪɠɚɜɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɛɚɡɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɞɢ-
ɪɟɤɬɧɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɢɦɭɥɢ��ɞɚɧɴɱɧɢ�ɨɛɥɟɤ-
ɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ�ɫɬɢɦɭɥɢ���

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɬɴɪɫɹɬ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ��ɫɚ�

· ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɟɧ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤ-
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ɬɨɪ� -�ɩɨ -ɝɨɥɹɦɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɧɟ�
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ�ɧɢɤɚɤɜɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�

· ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ�ɞɨɛɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ��ɧɨ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫ�
ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�-�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɬɨ�ɬɴɪɫɟɧɟ�
ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ

ɉɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɞɢɪɟɤɬɧɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ��
ɲɢɪɨɤɨɦɚɳɚɛɧɢ��ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ�ɢ�ɢɧɬɟɝ-
ɪɢɪɚɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɱɪɟɡ�
ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ�ɢ�ɢɧɬɟɥɟɤ-
ɬɭɚɥɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɨ�ɪɟɚɥɧɢ�ɨɬ-
ɤɪɢɬɢɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɩɟɬ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɚ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɠɢ-
ɜɨɬ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ��ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ�
ɧɚ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɧɨɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɢ�ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�

Ɏɨɧɞɴɬ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ�ɩɪɟɡ������ɝ���ɤɚɬɨ�ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ�
ɦɭ�ɫɟ�ɪɴɤɨɜɨɞɢ�ɧɚ�ɍɧɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭ-
ɤɢɬɟ��Ɉɬ������ɝ��ɪɚɛɨɬɢ�ɤɚɬɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ��Ɂɚɞɚɱɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɞɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚɬɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��Ɏɨɧɞɴɬ�ɨɫɢɝɭ-
ɪɹɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɡɚ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɨɬ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɚ�ɜ�ɧɹɤɨɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�
ɞɨ���ɝɨɞɢɧɢ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɦɭ�ɰɟɥɢ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ�

Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ��
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɨɬ�ɮɨɧɞɚ��ɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ��ɤɚɬɨ�ɜ�ɩɨ-
ɜɟɱɟɬɨ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɛɳɚɬɚ�ɫɭɦɚ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɬɚ�ɩɨɤ-
ɪɢɜɚ�ɧɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�����ɨɬ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɨɣɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�

Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ��ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬ�ɡɚ�ɬɪɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ������-������ɝ�

��ɦɥɪɞ��ɮɨɪɢɧɬɚ�

�����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ

3,1 4,2 5,4 6,8

ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ

6,3 8,75 10,94 8,9

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ

0 5,572 10 7,5

ɋ�ɰɟɥ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɭɧɝɚɪɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɫɬɚɛɢɥɟɧ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫ-
ɬɟɠ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ɩɪɟɡ������ɝ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɴɬ�ɜɡɢɦɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɹɤɨɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɚ�ɞɚ-
ɧɴɱɧɨɬɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ� �Ɉɬ������ɝ � �ɫɚ�ɜ�ɫɢɥɚ�
ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɞɚɧɴɱɧɢ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ�

· Ⱦɚɧɴɱɧɢ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɚ�ɢ�ɪɚɡɜɨɣɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ�
������ɚɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢɬɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɫɟ�
ɧɚɦɢɪɚɬ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɰɟɧɬɪɨɜɟ�

· Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ�ɨɬ�ɞɚɧɴɱɧɨ�ɨɛɥɚɝɚɧɟ�ɩɪɢ�
ɧɚɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɞɨ����ɯɢɥ��
ɮɨɪɢɧɬɚ�ɦɟɫɟɱɧɨ�

· ɍ ɫ ɤ ɨ ɪ ɹ ɜ ɚ ɧ ɟ � ɧ ɚ � ɩ ɪ ɨ ɰ ɟ ɞ ɭ ɪ ɚ ɬ ɚ � ɩ ɨ �
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɰɢɬɟ��

· ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɱɧɢɬɟ�ɨɛɥɟɤɱɟɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ�

Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɨɬ������ɝ��ɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�
ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɨɬ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�
ɮɢɪɦɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɧɹɤɨɢ�
ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�

· Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɝɪɚɞɢ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɜ�ɢ�ɢɡɜɴɧ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�
ɫ�ɰɟɥ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɭɥɟɫɧɹɜɚɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ�ɦɚɲɢɧɢ��ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ��ɫɨɮ-
ɬɭɟɪ��Ƚɨɪɧɢɹɬ�ɥɢɦɢɬ�ɧɚ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɚɬɚ�ɫɭɦɚ�
ɟ�����ɢɥɢ�����ɯɢɥ��ɟɜɪɨ�

· ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ�
ɰɟɧɬɪɨɜɟ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚ-
ɧɢɦɚɜɚɬ�ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ�ɫ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�
ɞɟɣɧɨɫɬɢ�-�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛ-
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ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ��ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ��ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɹ�ɢ�
ɞɪ��Ƚɨɪɧɢɹɬ�ɥɢɦɢɬ�ɧɚ�ɨɬɩɭɫɤɚɧɚɬɚ�ɫɭɦɚ�ɟ�
����ɢɥɢ�����ɯɢɥ��ɟɜɪɨ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
http://www.oecd.org/dataoecd/30/41/34242837.pdf

ȼ��Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ

ɈɋɇɈȼɇȺ�ɊȺɆɄȺ�ɇȺ�ɇȺɍɑɇȺɌȺ��ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇȺɌȺ�ɂ�ɂɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺɌȺ�
ɉɈɅɂɌɂɄȺ�ɇȺ�ȾȺɇɂə

Ⱦɚɧɢɹ�ɟ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�
ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɛɚɡɢɪɚɧɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫ�
ɞɨɛɪɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ�
ɧɟɣɧɚɬɚ�ɧɚɭɱɧɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɚɧɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ��Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨ�ɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�
ɪɟɫɭɪɫɢ��ɨɬ������ɝ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚ�
ɧɹɤɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�

ȿɞɧɚ�ɨɬ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɫɬɴɩɤɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ�ɟ�ɨɛɟɞɢ-
ɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɬɴɪɝɨɜɢɹɬɚ�ɢ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɟɞɧɨ�ɨɛɳɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�-�Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɢɬɟ��ɐɟɥɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɬ�ɭɫɢɥɢɹɬɚ�ɢ�
ɞ ɚ � ɫ ɟ � ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨɫɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɛɚɡɢɪɚɧɨ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹ��

Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɢ�ɰɹɥɨɫɬɧɨ�ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��Ɍɨɡɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɤɥɸɱɜɚ��Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ� ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�
ɧɚ�ɫɴɜɟɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɫɤɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɧɨɜɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɡɚɫɹɝɚɳɢ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɬɫɤɚɬɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɮɨɧɞɚɰɢɹ�ɡɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��
ȼ�ɬɚɡɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɟ�ɢ�ɩɪɢɟɬɢɹɬ�ɩɪɟɡ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ��
ɨɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɞɚɬɫɤɚɬɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�-��ɇɚɭɤɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ���ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢɬɟ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ�ɤɴɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ�
ɮɨɪɫɚɣɬ��ɜ�Ⱦɚɧɢɹ�ɫɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɩɢɥɨɬɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɮɨɪɫɚɣɬ��ɐɟɥɬɚ�ɣ�ɟ�
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɫɟɦ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ�ɧɚ��ɜɚɠɧɢɬɟ�ɡɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɬɚ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜɴɩɪɨɫɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ɉɴɪɜɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ�ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ�ɫɚ�

ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɟɡɠɢɱɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɤɨɦ-
ɩɸɬɪɢɬɟ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ��
�ɡɟɥɟɧɢɬɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ��ɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɧɚ �ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ �ɫɚ �ɢ �ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ �ɩɨ �
ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ�ɧɚ�ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɯɢɝɢɟɧɚɬɚ�
ɉɨɫɥɟɞɧɚɬɚ�ɮɚɡɚ�ɧɚ�ɩɢɥɨɬɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɮɨɪɫɚɣɬ�ɟ�ɬɹɫɧɨ�ɫɜɴɪɡɚɧɚ�ɫɴɫ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɰɹɥɨ�ɧɨɜ��Ɏɨɧɞ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ��
ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɢɦɚɬ�ɝɨ-
ɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɛɴɞɟɳɟ�ɤɚɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢɬɟ��ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��

���ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�

ɇɚɭɱɧɚɬɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɹ�ɨɛɯɜɚɳɚɬ�ɞɜɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɢ��
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚɬɚ � ɡ ɚ �ɞɴɪɠɚɜɧɢ �ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ
ɜɤɥɸɱɜɚ����ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɩɟɬ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ��ɚ�ɱɟɬɢɪɢ�ɫɚ�ɫ�ɟɞɢɧ�ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬ��ɢ����ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢ�ɧɚ���ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ��

Ⱦɚɧɧɢɬɟ�ɡɚ�ɧɢɜɨɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�
����ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɞɨɤɚɬɨ�ɜ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢ�ɛɨɥɧɢ-
ɰɢɬɟ��ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ����ɢ�����

ɋɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜɤɥɸɱɜɚ�
���ɨɬɨɪɢɡɢɪɚɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɚ�ɬɟɯɧRɥɨɝɢɱɧɢ�ɭɫ-
ɥɭɝɢ��*76�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ���ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�ɰɟɥ��Ɍɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɧɚ�
ɞɚɬɫɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɣ-ɜɟɱɟ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ��ɩɪɢɥɨɠɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ��

��� � �Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚ -
ɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɧɫɬɢ -
ɬɭ ɬɢ
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Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ�
�ɦɥɧ��ɞɚɬɫɤɢ�ɤɪɨɧɢ�

�����ɝ� �����ɝ�� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� �����ɝ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ 4 242 4 579 4 756 4 866 4 611 4 597

Ⱦɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ

1 280 1 163 1 031 946 933 913

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɫɴ-
ɜɟɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ

1 041 1 081 1 231 1 134 865 864

Ⱦɪɭɝɢ 2 896 2 732 2 432 2 524 3 111 3 133

Ɉɛɳɨ 9 459 9 555 9 540 9 470 9 520 9 507

�����ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉɪɟɡ������ɝ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɹ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�
ɢɞɟɹɬɚ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ��Ɏɨɧɞ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ���
ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɢ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɚɬɨ�ɛɢɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɢ�
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɩɪɟɡ�
ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɬɨɡɢ�ɮɨɧɞ�ɞɚ�ɛɴ-
ɞɚɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɢ�ɨɤɨɥɨ����ɦɥɪɞ��ɞɚɬɫɤɢ�ɤɪɨɧɢ��
Ɉɬɩɭɫɧɚɬɢɬɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢ�
ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɜɟɬɨɜɧɨ�ɧɢɜɨ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɤɚɞɪɢ�

�����ɇɨɜɢ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɡɚ�ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ���

ɉɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚ�ɛɚɡɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɪɴ-
ɤɢɬɟ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɜ�
Ⱦɚɧɢɹ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɰɹɥɨɫɬɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥ�ɩɨɞɨɛ-
ɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɣɧɚɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ��ɍɫɢɥɢɹɬɚ�ɫɚ�
ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɤɴɦ�

· Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɫɴɜɟɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ�

· ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�

· Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ� �ɡɚɫɹɝɚɳɚ�
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�

· Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�

Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ �ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ �ɧɚ �ɫɴɜɟɬɢɬɟ �ɡɚ �
ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ

ɉɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɜɡɟɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬ-
ɜɟɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɜɟɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɟ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɩɨ-ɨɩɪɨɫɬɟɧɚ��ɩɨ-ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ�ɢ�ɩɨ-
ɦɚɥɤɨ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɚɬɨ�ɜ�ɫɴɳɨɬɨ�
ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɩɨ-ɞɨɛɪɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�

ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɢ��ɇɨɜɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɢ�ɨɬ�
ɞɜɚ�ɫɴɜɟɬɚ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɜɫɟɤɢ�ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�
ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ�

ɋɴɜɟɬɴɬ�ɡɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɳɟ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɛɚ-
ɡɢɪɚɳɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɢɞɟɢ�ɨɬ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɫɪɟɞɢ�-�ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɪɚɛɨɬɟɳɢ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ��
ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɰɟɧɬɪɨɜɟ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�

ɋɴɜɟɬɴɬ�ɡɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɳɟ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɛɚɡɢɪɚɧɢ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɬɨɣ�ɳɟ�ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɬɟ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɳɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�
ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ

ɉɪɟɡ������ɝ���ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɴɬ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɹ�ɝɥɚɫɭɜɚ�ɧɨɜ�
Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ��ɐɟɥɢɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�ɩɨɞɨɛ-
ɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ��ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɚɜɬɨɧɨɦ-
ɧɨɫɬ�ɢ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɦɭɥɬɢ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ�ɡɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɋɩɨɪɟɞ�ɬɨɡɢ�ɡɚɤɨɧ�ɜɫɢɱɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɫɬɚɜɚɬ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞ�ɪɴɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɬɨ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɫɬɢɝɧɟ�ɬɨɜɚ��ɟ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɚɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��Ɉɬɦɟɧɹ�ɫɟ�ɩɪɟ-
ɞɢɲɧɢɹɬ�ɧɚɱɢɧ�ɧɚ�ɢɡɛɨɪɧɨɫɬ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɬɟ�ɧɚ�ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢɹ�ɫɴ-
ɜɟɬ���ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɜɴɜɟɠɞɚ�ɛɨɪɞ��ɱɢɣɬɨ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ�ɦɭ�ɫɚ�
ɜɴɧɲɧɢ�ɡɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɥɢɰɚ� �ȼ�ɛɨɪɞɚ�
ɭɱɚɫɬɜɚɬ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɞɜɚɦɚ�ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɹ��ɬɟɯ-



ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ � �ɐȿɇɌɔɊ � � ɁȺ � �ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə � � �ɂ � � ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə

���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 28 ȻɊɈɃ 2/2005

ɧɢɱɟɫɤɢɹ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɫɴɫɬɚɜ��ȼ�
ɛɴɞɟɳɟ�ɪɟɤɬɨɪɴɬ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɡɧɚ-
ɱɚɜɚ�ɨɬ�ɬɨɡɢ�ɛɨɪɞ��

Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɢ

Ɋɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜ�ɡɚɤɨɧ�ɡɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɰɟɥ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɚɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɩɨ-ɞɨɛɪɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɢɬɟ��Ɋɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɫɟ�ɢɡɪɚɡɹɜɚ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɢɬɟ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɨɬ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ��ɚ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɢɬɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɞɚ�ɫɟ�
ɨɰɟɧɹɜɚɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɧɚ�ɛɚɡɚɬɚ�ɧɚ�
ɭɧɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɢ�ɹɫɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɫɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɡɚ�
ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɜ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɨ-ɹɜɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�

Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ

ɋ�ɰɟɥ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɢɧɞɭɫɬ-
ɪɢɹɬɚ�ɩɪɟɡ�ɸɧɢ������ɝ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɴɬ�ɨɞɨɛɪɹɜɚ�
Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��Ɂɚɤɨɧɴɬ�
ɡɚɫɹɝɚ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ��ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ�ɨɬ�Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨ-
ɜɚɰɢɢɬɟ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɱɢɫɥɨ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�
(GTS-ɰɟɧɬɪɨɜɟ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢ��
ɫɯɟɦɢ�ɡɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɮɨɪɫɚɣɬ��Ɍɨɣ�
ɫɴɞɟɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�

· ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ�ɢ�ɮɢɪɦɢɬɟ��
ɫɴɡɞɚɜɚɳɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢɬɟ�ɢ�
ɮɢɪɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɡɧɚɧɢɹ�

· ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ��ɢɧɨɜɢɪɚɧɟ��ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɧɨɜɢɬɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɧɨɜɨɫɬɢɬɟ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɢ�ɩɚɡɚɪɚ�

· ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ��ɛɚɡɢ-
ɪɚɧɢ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɨɜɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

· ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɢ-
ɪɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�ɮɢɪɦɢ�

· ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢɬɟ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɡɚɤɨɧ��ɟ�
ɫɴɡɞɚɞɟɧ�ɋɴɜɟɬ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɇɟ-
ɝɨɜɢɬɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɚ�ɞɚ�ɞɚɜɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫ-
ɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɪɴɤɨɜɨɞɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ��ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɜ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�

� � �Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ �ɩɨɞɤɪɟɩɚ �ɡɚ �ɧɚɭɱɧɢɬɟ �ɢɡ -
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɢ�ɨɬ�
ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ

�����Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɯɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɞɚɧɴɱɧɢ�ɨɛ-
ɥɟɤɱɟɧɢɹ

ɉɪɟɡ�ɩɪɨɥɟɬɬɚ�ɧɚ������ɝ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɴɬ�ɩɪɢɟɦɚ�
�����ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɧɴɰɢɬɟ�ɜɴɪɯɭ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�
ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɢ�ɜ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɢ�

ɉɨɪɚɞɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤɴɦ�ɫɯɟɦɚɬɚ�ɢ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɜ�ɧɟɹ��ɩɪɟɡ�
�����ɝ��ɬɹ�ɟ�ɪɚɡɲɢɪɟɧɚ��ɂɞɟɹɬɚ�ɧɚ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ-
ɧɟɬɨ�ɟ�Ɇɋɉ�ɞɚ�ɩɨɥɡɜɚɬ������ɧɚɦɚɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɫ�ɞɴɪɠɚɜ-
ɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�

�����ɉɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ

ɉɪɟɡ�ɹɧɭɚɪɢ������ɝ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�
ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ɂɚ�
ɩɴɪɜɢ�ɩɴɬ�ɜ�ɬɨɡɢ�ɩɥɚɧ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�
ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ�ɤɚɬɨ�ɧɟɪɚɡɞɟɥɧɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɤɨɦɟɪɫɢɚ-
ɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ�ɜ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�
ɤɴɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɛɢɥɧɚ�ɢ�ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɚ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɢɡɢɪɚɧɟ��Ɉɫɜɟɧ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɞɪɭɝɨ�ɬɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɨ�
ɦɟɠɞɭɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɡɜɟɧɨ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɚ�ɧɚ�Ʉɨɩɟɧɯɚɝɟɧ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɤɨɦɟɪɫɢɚ-
ɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɩɨɫɥɟɞɜɚɧɚ�ɨɬ�
ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɡɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɱɚɫɬɧɢɹ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�ɨɛɧɨɜɟɧ�ɦɨɞɟɥ�
�ɬɪɟɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢ�

�����Ɍɪɟɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɢɧɤɭɛɚ-
ɬɨɪɢ

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɢɧ-
ɤɭɛɚɬɨɪɢ�ɜɴɡɧɢɤɜɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɣ�ɰɟɥ�
ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɢɞɟɢ��ȼɴɜ�ɜɪɴɡɤɚ�ɫɴɫ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɡɚ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹɬɚ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ�ɧɨɜ�ɦɨɞɟɥ�ɧɚ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢɬɟ��Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɣ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɨɬ�
ɧɟɝɨ��ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢɬɟ�ɞɚ�ɩɪɢɜ-
ɥɢɱɚɬ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ�ɱɚɫɬɟɧ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɤɴɦ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɬɟ��ɪɴɤɨɜɨɞɟɧɢ�ɨɬ�ɬɹɯ��ɉɪɢ�ɧɨɜɢɹ�ɦɨɞɟɥ�ɫɴɳɨ�
ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɭɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ�ɜ�ɦɪɟɠɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɢɬɟ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��
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�����Ⱦɚɬɫɤɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ

ȿɞɧɚ�ɨɬ�ɧɨɜɢɬɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ��ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɹɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ��Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ��ɟ�
ɨɬɩɭɫɧɚɬ�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪ�ɧɚ����ɦɥɧ��ɞɚɬɫɤɢ�
ɤɪɨɧɢ�

�����Ⱦɚɬɫɤɢ�Ɏɨɧɞ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ

Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɨɣɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɞɚɬɫɤɢɬɟ�
ɮɢɪɦɢ��ɩɪɟɡ������ɝ��ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ�Ɏɨɧɞ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ��Ɉɬ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɦɭ�ɞɨɫɟɝɚ�ɫɚ�ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�
ɨɤɨɥɨ���ɦɥɪɞ��ɞɚɬɫɤɢ�ɤɪɨɧɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�����
ɦɥɧ��ɞɚɬɫɤɢ�ɤɪɨɧɢ�ɫɚ�ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢ�ɡɚ�ɫɯɟɦɚɬɚ�
ɡɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɧɤɨɜɢ�ɡɚɟɦɢ��Ɍɚɡɢ�ɫɯɟɦɚ�
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɧɤɨɜɢ�ɡɚɟɦɢ�ɡɚ�
ɮɢɪɦɢ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɨɬ����ɱɨɜɟɤɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɡɚɟɦ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ�
ɛɚɧɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡ�ɬɚɤɚɜɚ�ɝɚɪɚɧɰɢɹ��ɉɪɟɡ�
�����ɝ��Ɂɚɤɨɧɴɬ�ɡɚ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧ��ɋɴɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ��Ɏɨɧɞɴɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ�ɨɬ�ɭɫ-
ɩɟɲɧɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɢ�ɫɥɟɞ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɪɚ�ɜ�ɩɨ-ɪɢɫɤɨɜɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�

�� �ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�
ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɜ�ɦɪɟɠɚ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ����

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɚɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɹ�ɫɟ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɢɪɚ�ɫ�ɝɨɥɹɦ�ɛɪɨɣ�ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ��Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɬɹɯ�ɧɟ�
ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫ �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɡɚ�
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɦɚɳɚɛɧɢ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɟ�ɜɚɠɧɨ�ɬɟ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�
ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ��ɫɴɡɞɚɜɚɳɢ�
ɡɧɚɧɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ�ɨɛɚɱɟ�ɩɨɤɚɡ-
ɜɚɬ��ɱɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɱɥɟɧɤɢ�
ɧɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��Ⱦɚɧɢɹ�ɟ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�
ɦɟɫɬɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��

ȼ�ɬɚɡɢ�ɜɪɴɡɤɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɬɚ�ɢ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��ɍɫɢɥɢɹɬɚ�ɫɚ�ɧɚ-
ɫɨɱɟɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɤɴɦ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɲɟɫɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

· ɋɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢ�
ɪɚɡɜɨɣɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�

· Ⱦɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɬɨɱɧɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ�

· Ʉɨɦɟɪɫɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�

· Ʉɭɥɬɭɪɚ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɫɤɚ�ɫɪɟɞɚ�

· ɉɨ-ɬɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�

· ɇɨɜɚ�ɧɚɫɨɤɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɭɫɥɭɝɢ�

Ɂɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ��ɡɚɥɨɠɟɧɢ�ɜ�
ɩɥɚɧɚ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�����ɦɥɧ��
ɞɚɬɫɤɢ�ɤɪɨɧɢ�

ɇɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɜ�
ɩɥɚɧɚ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɚ�

�����ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɦɪɟɠɢ

ɉɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɟ�ɫɬɚɪɬɢɪɚɥɨ�ɫɯɟɦɚ��ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨ�ɧɢɜɨ�ɩɪɢ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�
ɦɪɟɠɢ�ɡɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɇɚɦɟɪɟɧɢɟɬɨ�ɟ�ɱɪɟɡ�ɬɟɡɢ�
ɦɪɟɠɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ�ɫɴɬ-
ɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ��ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢ�ɞɪ�

�����Ⱥɤɬ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ

ɇɨɜɢɹɬ�ɚɤɬ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɢɦɚ�ɡɚ�
ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɢ�ɤɴɦ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ��ɜ�ɬɨɜɚ�ɱɢɫɥɨ�ɫɴɡɞɚɜɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɛɚɡɢɪɚɧɢ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɋɴɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɡɢ�ɧɨɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɜɚ�ɪɚɦɤɚ�ɞɚɬɫɤɢɬɟ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɢ�ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢɦɚɬ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɬ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬ�
ɜ � ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ �ɮɢɪɦɢ �ɫ �ɰɟɥ � ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪ��Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɬɨɡɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ�
ɦɨɞɟɥ�ɞɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɢ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ��

�����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ

Ɉɬ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɟ�ɢ�ɦɨɛɢɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɬɟ�
ɢɡɜɴɧ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�Ⱦɚɧɢɹ��Ɂɚ�ɬɚɡɢ�ɰɟɥ�ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ�ɰɟɧɬɴɪ�ɡɚ�
ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�ɱɭɠ-
ɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɚɬ�ɫɴɫ�ɫɪɨɞɧɢ�ɞɚɬɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ��

�����ɋɯɟɦɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɦɪɟɠɢ

Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����-�����ɝ��ɜ�Ⱦɚɧɢɹ�ɫɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�
���ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɦɪɟɠɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ��Ɇɪɟɠɢɬɟ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɝɥɚɜɧɨ�ɤɴɦ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɢ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɤɴɦ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɢ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɜ�
ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ȼ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɦɪɟɠɢ�
ɭɱɚɫɬɜɚɬ�ɮɢɪɦɢ��ɰɟɧɬɪɨɜɟ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɫ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɧɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ�

�����ɂɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɢ

Ɉɬ������ɝ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�
ɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɢ�
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ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɢ�ɟɞɢɧ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɨɬɝɨɜɚɪɹɳ�ɡɚ�ɪɚɡ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɂɧɫɬɢ-
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ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɹ�
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ��ɫɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɞɚ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�
ɤɴɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ�ɞɚ�ɜɨɞɹɬ�ɞɨ�ɧɚɬɪɭɩɜɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚ�ɝɨɥɹɦ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�
ɧɚ�ɞɚɬɫɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ��Ⱦɴɪɠɚɜɧɢ�
ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɫɟ�ɨɬɩɭɫɤɚɬ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɭɫ-
ɥɭɝɢ��ɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɫɚɦɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɬ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɫɢ���
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ɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ȿɞɟɥɝɚɪɞ�Ȼɭɥɦɚɧ�
ɩɪɟɡ ����� � ɝ � �ɧɚ �ɩɴɪɜɚɬɚ � ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ , 
ɩɨɫɜɟɬɟɧɚ�ɧɚ Futur��³Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɭɱɚɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɚɬɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�
ɦ ɢ ɧ ɢ ɫ ɬ ɟ ɪ ɫ ɬ ɜ ɨ � ɧ ɚ � ɨ ɛ ɪ ɚ ɡ ɨ ɜ ɚ ɧ ɢ ɟ ɬ ɨ � ɢ �
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɰɟɥ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɹɬ�
ɩɪɨ ɡɪɚɱɧɢ � ɪ ɟɲɟɧɢɹ ɬ ɚ � ɜ � ɨɛɥɚɫ ɬ ɬ ɚ � ɧ ɚ �
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɡɚɫɢɥɢ�ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ´��
³ɂɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɹɬ�ɞɢɚɥɨɝ�Futur´ � ɟ � ɧɨɜɚ �
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɚ�ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɞɴɪɠɚɜɧɨ � ɫ ɬ ɢɦɭɥɢɪɚɧɟ � ɧ ɚ � ɧ ɚ ɭ ɱɧɢ ɬ ɟ �
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�

Futur�ɫɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚ�ɤɚɬɨ�³ɮɨɪɫɚɣɬ´�ɩɪɨ-
ɰɟɫ

1
��ɩɥɚɧɢɪɚ�ɫɟ�ɢ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɠɞɚ�ɩɨ�ɩɨɪɴɱɤɚ�ɧɚ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��Bundesministerium 
fur Bildung und Forschung (BMBF))�ɨɬ�ɤɨɧɫɨɪ-
ɰɢɭɦ�ɨɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɢ�ɚɝɟɧɰɢɢ�ɩɨɞ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�
(Institut fur Organisationskommunikation IFOK)��ɇɚ�
ɲɢɪɨɤɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɫɟ�ɩɪɨɭɱ-
ɜɚɬ�ɠɟɥɚɧɨɬɨ�ɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��
ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɫɩɟɤɬɴɪɴɬ�ɧɚ�ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɬɟ�ɬɟɦɢ�ɩɴɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɧɨ�ɟ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɨɬɜɨɪɟɧ��Ʉɚɬɨ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɫɟ�

1 Ɏɨɪɫɚɣɬ�ɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ�
ɧ ɚ � ɛ ɴ ɞ ɟɳɨ ɬ ɨ � ɪ ɚ ɡ ɜ ɢ ɬ ɢ ɟ � ɧ ɚ � ɧ ɚ ɭ ɤ ɚ ɬ ɚ � �
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɰɟɥ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚ�
ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɢ�ɪɚɡɜɨɣɧɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ��
ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɨ�
ɪɟɚɥɧɢ�ɩɨɥɡɢ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�
ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ���ɛ�ɩɪ��

ɢɡɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɫɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɢɦɢ�ɩɪɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�
ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ��
ɉɴɪɜɢɹɬ�ɟɬɚɩ�ɧɚ�)XWXU��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɩɪɟɡ�ɚɩɪɢɥ������ɝ��ɉɪɟɡ�ɥɹɬɨɬɨ�ɧɚ�
�����ɝ��ɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ�ɜɴɜ�ɜɢɞ�ɧɚ�
ɱɟɬɢɪɢ�³ɜɨɞɟɳɢ�ɜɢɡɢɢ´�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�ɨɬ������ɝ��ɉɪɟɡ�
ɟɫɟɧɬɚ�ɧɚ������ɝ��ɡɚɩɨɱɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɬɟɦɢ��ɚ�ɨɬ�ɟɫɟɧɬɚ�ɧɚ������ɝ��ɡɚɩɨɱɜɚ�
ɧɨɜɨ�ɢɡɞɚɧɢɟ��

Ɍɨɡɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɨɫɬɢɝɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɨɛɯɜɚɬ��Ⱦɨ�
�����ɝ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɜɚɬ�ɤɚɬɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɧɚɞ������
ɞɭɲɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ�ɜ�ɟɞɢɧ�ɜɴɬɪɟɲɟɧ�ɢ�
ɟɞɢɧ�ɜɴɧɲɟɧ�ɤɪɴɝ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫɚ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɢ�ɥɢɰɚ�ɨɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�
ɢ�ɋɴɜɟɬɚ�ɩɨ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɤɴɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɍɱɚɫɬɜɚɳɢɬɟ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɫɟ�ɢɡɛɢɪɚɬ�ɤɚɬɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɴɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɤɪɴɝ�ɨɬ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɢ��ɤɨɣɬɨ�
ɫɟ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ�ɱɪɟɡ�ɫɴɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�ɢ�ɱɪɟɡ�ɰɟɥɟɧɚ-
ɫɨɱɟɧɨ�ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɥɢɩɫɜɚɳɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��
ɋɥɟɞ�ɨɬɤɪɢɬɨ�ɫɴɛɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɢ�
ɫɟ�ɮɨɪɦɢɪɚɬ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ�ɩɨɥɟɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɬ��ɧɚɪ��ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢ��
ɑɪɟɡ�ɢɡɛɨɪ��ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɛɪɨɹɬ�ɧɚ�
ɬɟɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ�
ɫɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ�ɧɚɣ-ɧɚɩɪɟɞ�ɨɬ����ɧɚ�����ɚ�ɫɥɟɞ
ɬɨɜɚ�ɧɚ����ɉɪɟɡ�ɥɹɬɨɬɨ�ɧɚ������ɝ��ɫɚ�ɩɪɢɟɬɢ�
ɩɴɪɜɢɬɟ�ɱɟɬɢɪɢ�ɜɨɞɟɳɢ�ɜɢɡɢɢ��Ɍɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɬ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɨɫɨɱɜɚɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɱɢɟɬɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɹ�ɬɹɯɧɨɬɨ�
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ��ȼɨɞɟɳɢɬɟ�ɜɢɡɢɢ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹɬ�ɤɴɦ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢɬɟ��ɡɞɪɚɜɧɚ�ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ��ɫɴɫ�ɡɚɝɥɚɜɢɟ�
³Ɂɞɪɚɜɢ�ɢ�ɟɧɟɪɝɢɱɧɢ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɫɢ�ɠɢɜɨɬ�ɱɪɟɡ�
ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ�ɧɚ�ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹɬɚ´���ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��³Ⱦɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɞɨɫɬɴɩ�
ɞɨ�ɫɜɟɬɚ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ´���ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��³Ⱦɚ�
ɠɢɜɟɟɦ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɧɚ�ɦɪɟɠɢɬɟ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ�ɢ�ɫɢ-
ɝɭɪɧɨ´��ɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɚɬɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
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���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 31 ȻɊɈɃ 2/2005

ɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɦɨɡɴɤɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚɬɚ � �³Ⱦɚ�
ɪɚɡɛɟɪɟɦ�ɦɢɫɥɟɧɟɬɨ´��

ɑɪɟɡ�Futur�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚ�ɞɜɟ�
ɰɟɥɢ��ɉɴɪɜɨ, Futur�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɞɚɞɟ�ɧɨɜɚ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ��Ⱦɨɫɟɝɚ�ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɧɟ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɟ�ɜɡɟɦɚɬ�
ɝɥɚɜɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɬ��ɧɚɪ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɡɚ�
ɪɚɧɧɨ�ɪɚɡɩɨɡɧɚɜɚɧɟ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɢɥɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɧɚ�ɨɬ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�
ɢ�ɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȼ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɬɨɜɚ��ɨɬ�Futur ɫɟ�
ɨɱɚɤɜɚɬ�ɬɟɦɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ�ɧɚ-
ɫɨɱɟɧɢ�ɢ�ɫɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɬɟ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɝɢ�ɮɨɤɭɫɢɪɚɬ�ɩɨ�ɧɨɜ�
ɧɚɱɢɧ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɬɟɦɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɚ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɚɧɢ�ɤɴɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɦɹɫɬɨɬɨ�ɧɚ�³ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɢɹ�ɬɥɚɫɴɤ´(technology push) ɢɞɜɚ�³ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ´ (societal pull).

Ɍɨɜɚ�ɨɬɩɪɚɳɚ�ɢ�ɤɴɦ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɰɟɥ��ɩɨ-ɞɨɛɪɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɫɟ�ɬɴɪɫɢ�
ɦɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɨɬ�
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɢ�
ɜɴɜ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢ��ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɰɟɥɢ�ɩɨɫɬɢ-
ɝɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ�ɢ�ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɲɢɪɨɤɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ��Ɍɚɤɚ�ɜ�ɰɟɥ�ɫɟ�ɢɡɞɢɝɚ�
ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɨɪɚ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ�ɨɬ�ɧɨɜɢɬɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ�ɫɟ�ɪɚɡɤɪɢɜɚɬ�ɞɜɚ�ɢɡ-
ɬɨɱɧɢɤɚ�ɡɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ��ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�

Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ�ɧɚ�Futur�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɧɹɤɨɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢ�ɡɚ�ɨɩɢɬɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɹɤɨ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ��
ȼɢɠɞɚ�ɫɟ�ɤɚɤ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ��ɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɴɫ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɚ�ɜɡɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɡɩɚɞɚɬ�ɜ�
ɞɢɥɟɦɚɬɚ�ɞɚɥɢ�ɞɚ�ɪɢɫɤɭɜɚɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ�ɛɟɡɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬɧɨɫɬ��ɢɥɢ�ɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɞ�ɫɴɦɧɟɧɢɟ�ɛɥɚ-
ɝɨɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ��
ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɛɚɱɟ�Futur�ɩɨɤɚɡɜɚ�ɢ�ɧɟɨɱɚɤ-
ɜɚɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɢɬɟ�ɫ�ɧɚɭɱɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɟ�ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɜ�ɢɡ-
ɧɟɧɚɞɜɚɳɨ�ɜɢɫɨɤɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɬɨ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�

���ȿɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɨɫɬ

Ʉɚɬɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɜɴɜ�)XWXU�ɭɱɚɫɬɜɚɬ�ɨɫɜɟɧ�ɭɱɟɧɢ�
ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɢ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɢ�ɧɚɭɤɢ��ɥɟɤɚɪɢ��ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɮɢɪɦɢ��ɬɚɤɚ�ɢ�
ɭɱɟɧɢ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɢ�ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɢ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ��ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɫɴɸɡɢ��ɩɪɨɮɫɴɸɡɢ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��
ɫɞɪɭɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɨɩɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ��ɨɬ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɫɮɟɪɚ��ɰɴɪɤɜɚɬɚ���ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ��ɮɭɬɭɪɨɥɨɡɢ��ɯɨɪɚ�ɧɚ�ɢɡɤɭɫɬɜɨɬɨ�2��Ɍɚɡɢ�
ɲɢɪɨɤɚ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɢɡɝɥɟɠɞɚ�ɩɨ�
ɪɟɞɢɰɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɚ�

Ɋɟɲɟɧɢɹɬɚ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ��ɤɨɢɬɨ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɜɚɳɨ�ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɨɫɟɝɚ��ɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɜɚɬ�ɩɪɟɞɢɦɧɨ�
ɜɴɪɯɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢɬɟ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ��
ɫɪɟɳɚɬ�ɞɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɧɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ��ɉɴɪɜɨ��
ɫɚɦɢɬɟ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɫɚ�ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ�ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ��ɬ�ɟ�
ɬɟ�ɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɬɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�
ɫɜɨɢɬɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ��ȼɬɨɪɨ��ɞɨɪɢ�ɭɱɟɧɢɬɟ�ɱɟɫɬɨ�
ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ�ɫɚɦɨ�ɫ�³ɦɟɤɚ´�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɂɚ�ɪɚɡ-
ɥɢɤɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɧɚɭɱɧɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ��ɩɪɢ�ɩɪɟɞɜɢɠ-
ɞɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɩɨɡ-
ɧɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ��ɇɚɢɫɬɢɧɚ�ɧɹɦɚ�ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ��ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɢɬɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɢɪɚɬ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɧɨɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ��ɇɟɫɢ-
ɝɭɪɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɬɚ�ɨɛɚɱɟ�ɟ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ-ɝɨ-
ɥɹɦɚ��ɤɨɥɤɨɬɨ�ɩɨ-ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨ�ɟ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɧɟɬɨ�
ɢ�ɡɚɬɨɜɚ�ɬɨɥɤɨɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɱɚɤɜɚɧɢɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟ�ɫɥɟɞɜɚɬ�ɨɬ�ɞɨɦɢɧɢɪɚɳɚɬɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚ��ɚ�ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɬ�ɨɬ�ɛɴɞɟɳɢɹ�ɧɚɭɱɟɧ�ɩɪɨɝ-
ɪɟɫ�

Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢ�)XWXU�ɢɡɯɨɞɟɧ�ɩɭɧɤɬ�ɡɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɫɚ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɟ �
ɜɚɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɧɭɠɞɢ�ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɬɚ�ɤɴɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ � ɡɧɚɱɟɧɢɟ �ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ �
ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɢ�ɢɞɟɢ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢɬɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɪɟɰɟɧɢ�ɤɨɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɫɚ�ɠɟɥɚɬɟɥɧɢ�

ɑɪɟɡ�ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤ�ɫɩɟɤɬɴɪ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�
ɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɢ��ɦɧɟ-
ɧɢɹ��ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɂɡɫɥɭɲɜɚɬ�ɫɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɟ�
ɫɚɦɨ�ɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɚɬɚ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ�ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ��ȼ�ɫɦɢɫɴɥɚ�ɧɚ�ɩɥɭɪɚɥɢɡɦɚ�ɫɬɚɜɚ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɫɬɟɡɚɜɚɬ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɳɢ�ɫɟ�ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɢ��ɤɨɟɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ�ɧɚɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɱɚɫɬɟɧ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɜɨɞɢ�ɞɨ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɨɫɬ��Ɍɚɤɚɜɚ�ɫɴɫɬɟɡɚɬɟɥɧɨɫɬ�

2 �ɋɴɫɬɚɜɴɬ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɟ��ɤɚɤɬɨ�ɫɥɟɞɜɚ��
45��ɭɱɟɧɢ� �ɨɬ �ɬɹɯ �����ɩɨ�ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɢ�
�ɫɨɰɢɚɥɧɢ�ɧɚɭɤɢ������ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɢ���ɢɧɠɟɧɟɪɧɢ�
ɧɚɭɤɢ���ɦɟɞɢɰɢɧɚ�������ɢɤɨɧɨɦɢɫɬɢ������
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ�����
ɫɬɭɞɟɧɬɢ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɦɟɞɢɢɬɟ�����ɧɟ�
ɞɚɜɚɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��Ɉɛɳɨ�����ɫɚ�ɠɟɧɢ��ȼɠ��
BMBF 2003.
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚ��ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɮɨ-
ɤɭɫ�ɝɪɭɩɢɬɟ��ɤɴɞɟɬɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɟɞɧɚ�ɬɟɦɚ��
ɢ��ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɦɟɠɞɭ�ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɢɬɟ��ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɚɳɢ�ɫɟ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɬɟɦɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�
ɩɪɟɩɨɪɴɱɚɧɢ�ɡɚ�ɜɨɞɟɳɚ�ɜɢɡɢɹ���ɤɨɟɬɨ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�
ɪɟɞ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ�ɦɚɳɚɛɚ�ɧɚ�ɥɨɛɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɜ�ɬɹɯ�

Ɍɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɤɚɠɟ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɧɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɱɟ�
ɮɨɪɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɨɫɬ�ɩɪɢ�Futur�ɞɚɥɟɱ�
ɧɟ�ɫɚ�ɢɡɰɹɥɨ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ��ɋɩɨɪɟɞ�ɧɹɤɨɢ�ɧɚɛ-
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ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��ɩɚɰɢɟɧɬɢ�ɢ�ɩɨ-
ɦɥɚɞɢ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɫɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ��ɚ�ɩɪɹɤɨɬɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɧɚ�³ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ´�
ɢɥɢ�ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ�ɜ�ɤɪɚɣɧɚ�ɫɦɟɬɤɚ�ɟ�ɢɝ-
ɪɚɥɨ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ�ɪɨɥɹ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɬɨɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�
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ɰɹɥɨ�ɟ�ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨ�ɢ�ɬɚɤɚ�ɩɨɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɞ�ɫɴɦɧɟ-
ɧɢɟ�ɨɬɤɪɢɬɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɰɟɥɢɹ�ɩɪɨɰɟɫ��Ɂɚɬɨɜɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɹɫɧɚ�ɪɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɫɩɨɞɟɥɟɧɨɬɨ�
ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟ��ɚ�ɭɱɚɫɬɜɚɳɢɬɟ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�
ɮɭɧɤɰɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɬɟ�ɞɚ�ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɢ�

ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɧɚɦɢɪɚ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɩɪɢ�ɜɡɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ�ɜ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��http://www.uni-biele-
feld.de/philosophie/personen/adam/futur.pdf

Ɍ�Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ

ɇȺɍɄȺ �ɂ �ɂɇȾɍɋɌɊɂə

ɂɁɉɔɅɇȿɇɂȿ�ɇȺ�³ȿȼɊɈɉȿɃɋɄȺɌȺ�ɏȺɊɌȺ�ɁȺ�ɆȺɅɄɂə�ȻɂɁɇȿɋ´�

ɉɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɪɯɚ�ɜ�Ʌɢɫɚɛɨɧ�
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɴɸɡ��ȿɋ��
ɩɪɢɟɦɚɬ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɨ������ɝ��ȿɋ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɟ�ɜ�
ɧɚɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚɬɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ�
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�-
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜ�
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɬɟɠ��ɧɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢ�
ɩɨ-ɞɨɛɪɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�
ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɫɛɥɢɠɚɜɚɧɟ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɢɡɨɥɚɰɢɹ��

Ɇɚɥɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɚ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɞɜɢɝɚɬɟɥ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ��ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥ-
ɧɚɬɚ�ɢ�ɦɟɫɬɧɚɬɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��Ɇɚɥɤɢɬɟ�
ɮɢɪɦɢ�ɢɝɪɚɹɬ�ɜɚɠɧɚ�ɪɨɥɹ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�
ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��Ɍɟ�ɫɚ�ɛɥɢɡɨ����ɦɥɧ��ɧɚ�ɛɪɨɣ������ɨɬ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɮɢɪɦɢ�ɜ�ȿɋ���ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ����ɦɥɧ��
ɪɚɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ��ɡɚ�ɩɨɱɬɢ�����ɨɬ�ɡɚɟɬɢɬɟ�ɥɢɰɚ�ɜ�
ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��ɢ�ɫɚ�ɜɚɠɟɧ�ɢɡɬɨɱɧɢɤ�ɧɚ�
ɮɢɪɦɟɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ��

ɉɪɟɡ������ɝ��ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚ�³ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚ�ɯɚɪɬɚ�ɡɚ�
ɦɚɥɤɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ´�ɫ�ɰɟɥ��ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɧɚɣ-
ɞɨɛɪɚɬɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɚ�ɫɪɟɞɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ��Ɉɫɜɟɧ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�
ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ�ɢ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢ��ɤɴɦ�ɯɚɪ-
ɬɚɬɚ�ɜɟɱɟ�ɫɚ�ɫɟ�ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɢɥɢ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɡɚ-
ɩɚɞɧɚɬɚ�ɱɚɫɬ�ɧɚ�Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢɹ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ�ɢ�Ɇɨɥ-
ɞɨɜɚ�–�ɨɛɳɨ����ɞɴɪɠɚɜɢ��ɋɬɪɚɧɢɬɟ�ɩɨ�ɯɚɪɬɚɬɚ�
ɫɟ�ɚɧɝɚɠɢɪɚɬ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ-
ɬɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ��ɩɨ-ɟɜɬɢɧɨ�ɢ�ɛɴɪɡɨ�ɧɚɱɚɥɨ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ��ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�
ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɹ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɴɩɚ�ɞɨ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɜ�ɩɨ-ɝɨ-
ɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ȿɞɢɧɧɢɹ�ɩɚ-
ɡɚɪ��ɞɚɧɴɱɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɜɴɩɪɨɫɢ��
ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ�ɧɚ�ɦɚɥ-
ɤɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɫɩɟɲɧɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɚ�ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɦɚɥɤɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɨ-ɡɚɫɢɥɟɧɨ�ɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɧɢɜɨ�ɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�
ɫɴɸɡ�

ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɚɪɬɚɬɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɜɚ��ɤɚɬɨ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɢ�ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ�ɧɚɩɪɟ-

ɞɴɤɴɬ�ɜ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɦɤɨɜɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɡɚ�ɦɚɥɤɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ��ɇɚ�ɛɚɡɚɬɚ�ɧɚ�ɞɨɤɥɚɞɢ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɢɬɟ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɜɹ�ɞɨɤɥɚɞ�ɡɚ�ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɚɪɬɚɬɚ��ɡɚ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ�ɢ�ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ��ɢ�ɫɟ�ɨɩɢɫɜɚɬ�ɢ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɬ�
ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɦ-
ɤɨɜɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɦɚɥɤɢ�ɮɢɪɦɢ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɨɬ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɨ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɧɨɜɢɬɟ�ɱɥɟɧɨɜɟ�ɧɚ�ȿɋ�
ɢ�ɡɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢ��ɡɚɳɨɬɨ�ɢɦ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɢɡɭɱɚɜɚɬ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɹ�ɨɩɢɬ�ɩɪɢ�ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɫɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�ɡɚ�ɦɚɥɤɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ��ɉɪɟɡ�ɟɫɟɧɬɚ�ɧɚ�
�����ɝ��ɟ�ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ�ɩɟɬɢɹɬ�ɞɨɤɥɚɞ�ɡɚ�ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɚɪɬɚɬɚ��

Ɋɚɡɝɥɟɞɚɧɢ�ɫɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ��ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɜ�ɬɪɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

· ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɜ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ�

· ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ��ɩɨ-ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ�ɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɡɚ�
ɛɚɧɤɪɭɬɚ��ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɜɴɪɯɭ�
ɦɚɥɤɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ��

· ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɹ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɦɟɪɤɢ�
ɡɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ�ɨɬ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢ�ɬɟɯɧɢɰɢ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɢ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ�–�ɜɴɡɩɢɬɚɜɚɧɟ�ɜ�ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɢ�ɞɭɯ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ

ɉɴɪɜɚɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɤɪɚɱɤɚ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ�ɟ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɚɥɧɢ�ɜɪɴɡɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɢɬɟ�ɫɟɤɬɨɪɢ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɫ-
ɧɨɜɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɡɚ�ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ�ɧɚ�ɨɛɳɚ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ��ȼ�ɦɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɧɢ�ɜɟɱɟ�ɢɦɚ�ɬɚɤɢɜɚ�ɜɪɴɡɤɢ�
�Ɏɪɚɧɰɢɹ��ɏɨɥɚɧɞɢɹ��Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ɇɨɪɜɟɝɢɹ���
ɂɡɜɟɫɬɧɢ�ɫɬɴɩɤɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɧɚɫɨɤɚ�ɫɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɢ�
ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɧɨɜɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ��ɩɨ-ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɧɨ�Ʌɢɬɜɚ�

ɋɥɟɞɜɚɳɚɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɬɴɩɤɚ�ɟ�ɜɴɡɩɢɬɚ-
ɧɢɟɬɨ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɜɤɥɸɱɢ�ɤɚɬɨ�ɰɟɥ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɩɥɚ-
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ɧ ɨ ɜ ɟ � ɧ ɚ � ɨ ɛ ɳ ɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ �ɢ �ɧɚ �
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ� � ȼ � ɫ ɥ ɭ ɱ ɚ ɹ �
³ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ´�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�ɜ�ɩɨ-
ɲɢɪɨɤ�ɫɦɢɫɴɥ�ɧɚ�ɞɭɦɚɬɚ��ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɤɚɬɨ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ� �ɧɚ�ɮɢɪɦɢ��ɚ�ɩɨ -ɫɤɨɪɨ�ɤɚɬɨ�
ɜɴɬɪɟɲɧɚ�ɧɚɝɥɚɫɚ��Ⱦɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɬɚɡɢ�
ɧɚɫɨɤɚ�ɡɚɫɟɝɚ�ɢɦɚɬ�ɦɚɥɤɨ�ɫɬɪɚɧɢ��Ɍɚɡɢ�ɰɟɥ�
�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��
ɟ�ɧɚɡɨɜɚɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɧɚ�
ɨɛɳɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɧɚ�ɑɟɲɤɚɬɚ�
ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ� �ɂɫɩɚɧɢɹ� �ɂɪɥɚɧɞɢɹ� �ɉɨɥɲɚ��
Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ɇɨɪɜɟɝɢɹ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ�ɩɪɢɦɟɪɢ�
ɢɦɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�
ɭɱɢɥɢɳɚ��

ȼ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɫ �ɚɜɬɨɧɨɦɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɟ�ɰɟɥɟ-
ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɴɜɟɞɚɬ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�
ɧɚ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ��Ɂɚɫɟɝɚ�
ɩɨɞɨɛɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɫɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɬ�ɜ�ɞɨɫɬɚ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧ�ɦɚɳɚɛ��ɋɴɳɟɫɬɜɟɧ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɟ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɴɱɧɚɬɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛ-
ɥɚɫɬ��Ⱦɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɦɚ�ɜ�ɏɨɥɚɧɞɢɹ��ɤɴɞɟɬɨ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɩɢɥɨɬɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�
ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚ�ɞɨɛɪɢɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɢ�ɜɴɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɧɟɣɧɢɬɟ�³Enterprise 
Education Pathfinders”. 

ɍɱɟɛɧɢɬɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ�ɢ�ɞɚ�
ɜɤɥɸɱɜɚɬ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɩɪɢ�
ɤɨɢɬɨ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ�ɫ�ɦɢɧɢ��ɢɥɢ�ɫ�
ɜɢɪɬɭɚɥɧɢ��ɮɢɪɦɢ��Ɍɚɤɚɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɦɚ�ɜ�ɂɪ-
ɥɚɧɞɢɹ��Ɍɟɡɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɞɨɛɪɟ�ɢɡ-
ɩɪɨɛɜɚɧɢ�ɦɟɬɨɞɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɝɨɞɹɬ�
ɤɴɦ�ɦɟɫɬɧɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��Ƚɨɞɢɲɧɨ�ɛɥɢɡɨ�����ɯɢɥ��
ɭɱɟɧɢɰɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɜ�ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢ�ɮɢɪɦɢ��
ɇɹɤɨɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɩɨɦɚ-
ɝɚɬ�ɬɚɤɢɜɚ�ɮɢɪɦɢ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɧɢɜɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ��ɱɟɫɬɨ�ɱɪɟɡ�ɦɪɟɠɢ�ɤɚɬɨ�Junior Achievement-
Young Enterprise, EUROREN ɢ �JADE��Ⱥɜɫɬɪɢɹ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɴɫ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ�ɡɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɴɜ�ɜɬɨ-
ɪɚɬɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��

ȼ�ɫɬɪɚɧɢ�ɤɚɬɨ�Ʉɢɩɴɪ��ɍɧɝɚɪɢɹ��ɋɥɨɜɚɤɢɹ�ɢ�Ƚɴɪ-
ɰɢɹ�ɫɚ�ɧɭɠɧɢ�ɩɨ-ɭɫɢɥɟɧɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɟɪɤɢ��ɡɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɴɡɧɚɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɚɬɚ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ��ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ�
ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ

ɉɪɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɬɚɪɬɢ-
ɪɚɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨ-ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ�ɪɟɝɭɥɚɰɢɹ��ɚ�ɜ�ɩɨɱɬɢ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ�–���ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ��ɨɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ��ɟ�ɧɚ�
ɱɟɥɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ�ɞɧɟɜɟɧ�ɪɟɞ��Ɍɚɡɢ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɟ�ɧɟɨɬɦɟɧɧɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ�ɧɚ�
ɧɨɜɢ�ɩɪɚɜɧɢ�ɚɤɬɨɜɟ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ��ȼ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ�ɨɛɚɱɟ�ɟ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ��ɱɟ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɧɚɢɫɬɢɧɚ�ɳɟ�ɫɟ�ɢɡ-
ɩɨɥɡɜɚɬ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ�ɢ�

ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɜɴɪɧɚɬ�ɜɴɜ�ɮɨɪɦɚɥɧɨɫɬ��Ɉɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɧɨɬɨ�ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɧɹɤɨɢ�ɩɪɚɜɧɢ�ɚɤɬɨɜɟ�
ɫɟ�ɨɬɪɚɡɹɜɚ�ɧɚɣ-ɫɢɥɧɨ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ��ɚ�
ɫɚɦɨ�ɜ�ɫɟɞɟɦ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ�ɬɟɫɬɨɜɟ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɴɪɯɭ�ɦɚɥɤɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ��ȼ�ɯɚɪɬɚɬɚ�
ɫɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɜɨɛɨ-
ɞɟɧɢ�ɨɬ�ɧɹɤɨɢ�ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ��

ȼɨɞɟɳɢ�ɜ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ�ɫɚ�ɏɨɥɚɧ-
ɞɢɹ�ɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɢɦɚ�ɢ�ɜ�
ɉɨɥɲɚ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ�
ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɪɟɝɭ-
ɥɚɰɢɹɬɚ�ɢ�ɡɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ�
ɩɪɟɱɤɢ��

ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɞɚ�ɫɢ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɚɬ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɬɚ��
ȼɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ��e-
government��ɨɛɥɟɤɱɚɜɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ�ɜ�ɪɚɧɧɢɹ�ɫɬɚɞɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹɬɚ��Ⱦɨɛɪɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɢɦɚ�ɜ�ȿɫɬɨɧɢɹ�ɢ�Ʌɚɬ-
ɜɢɹ��ɂɡɨɫɬɚɧɚɥɢ�ɜ�ɬɨɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɚ�Ɏɪɚɧɰɢɹ��
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ��ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɋɥɨɜɚɤɢɹ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɡɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɚ�–�ɨɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɧɨɜɨ�ɧɚɱɚɥɨ

ɉɪɟɤɚɥɟɧɨ�ɫɬɪɨɝɢɬɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɢɬɟ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɡɚ�ɨɛɹɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɚɧɤɪɭɬ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɜɴɡɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɚɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɚɬɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��Ɍɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɦɟɧɟɧɢ�ɫ�ɩɨ-ɛɴɪɡɢ��ɟɜɬɢɧɢ��
ɞɨɫɬɴɩɧɢ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ�ɩɪɚɜɧɢ�
ɧɨɪɦɢ��Ɇɧɨɝɨ�ɱɟɫɬɨ�ɫɥɟɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɢ�ɩɴɪɜɨɬɨ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ �ɧɚ �ɮɢɪɦɚ � �ɜɬɨɪɢɹ ɬ � ɨ ɩ ɢ ɬ � ɧ ɚ �
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ�ɟ�ɭɫɩɟɲɟɧ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ �
ɨɛɥɟɤɱɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɧɨɜɨ�ɧɚɱɚɥɨ�

ɉɪɟɡ������ɝ��ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɫɬɪɚɧɢ�ɱɥɟɧɤɢ�ɩɪɟɪɚɛɨɬ-
ɜɚɬ�ɡɚɤɨɧɢɬɟ�ɫɢ�ɡɚ�ɛɚɧɤɪɭɬ��Ⱦɨɛɴɪ�ɩɪɢɦɟɪ�ɟ�Ɂɚ-
ɤɨɧɴɬ�ɡɚ�ɛɚɧɤɪɭɬ�ɜ�ɂɫɩɚɧɢɹ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɚ�ɢ�
ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɬɟ�ɡɚ�ɫɩɚɫɹɜɚɧɟ�ɢ�ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɢ�ɧɨɜɨɫɬɢ�ɫɚ�
ɮɪɟɧɫɤɢɹɬ�Ɂɚɤɨɧ�ɡɚ�ɫɩɚɫɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ��ɧɚɫɨ-
ɱɟɧ�ɤɴɦ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɤɪɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢ�ɲɚɧɫ��ɢ�
ɯɨɥɚɧɞɫɤɢɹɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɞɴɥɝɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢɬɟ�ɢɡɜɴɧ�ɫɴɞɚ��
Ɉɰɟɥɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɢ�ɫ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɞɨɫɬɴɩɧɢ�ɤɨɧɫɭɥ-
ɬɚɧɬɫɤɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ�ɤɚɬɨ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɜ�³ɐɟɧɬɴɪɚ�ɡɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�ɦɚɥɤɢ�
ɮɢɪɦɢ�ɜ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ´�ɜ�ɪɟɝɢɨɧ�Ȼɪɸɤɫɟɥ-ɫɬɨ-
ɥɢɰɚ�ɜ�Ȼɟɥɝɢɹ��ɢ�³Ⱦɢɫɤɭɫɢɨɧɟɧ�ɮɨɪɭɦ�ɡɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɟɦɚɱɢ´�ɜ�ɏɨɥɚɧɞɢɹ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɬɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�
ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ��ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ�ɞɚɞɟɧ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱ�ɜ�ɡɚɬ-
ɪɭɞɧɟɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɚ�ɢɡɛɟɝɧɟ�ɮɚɥɢɬ�ɢ�ɞɚ�ɧɟ�
ɨɬɩɚɞɧɟ�ɨɬ�ɩɚɡɚɪɚ��ɩɨɞɯɨɞɴɬ�ɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢɬɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɟ�ɧɚɫɨɱɟɧ�ɤɴɦ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɩɪɟɜɚɧɬɢɜɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ��ɚ�ɧɟ�ɤɴɦ�ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɡɚɤɴɫɧɟɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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ɇɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɹ�–�ɩɨ-ɹɫɧɨ�ɧɚɫɨɱɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ-

ɬɢɬɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ

ɉɨɜɟɱɟɬɨ�ɫɬɪɚɧɢ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɫɥɟɞɹɬ�
ɚɤɬɭɚɥɧɢɬɟ�ɢ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɦɟɧɢɹ��
ȼ�ɬɨɜɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�ɫɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢ�ɫ�
ɮɢɪɦɟɧɢɬɟ�ɫɴɸɡɢ��ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɢ�ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȼ�ɧɹɤɨɢ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɫɧɢ�ɜɪɴɡɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɒɜɟ-
ɰɢɹ���ɫɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɪɚɦɤɢ�ɡɚ�
ɬɨɜɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��Ⱦɪɭɝɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɨɛɥɟɤɱɚɜɚɬ�
ɬɟɡɢ�ɜɪɴɡɤɢ�ɱɪɟɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɬɚɤɫɢ�ɢ�
ɧɚɥɨɡɢ��ɫɟɤɬɨɪɧɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɬ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɹ�ɤɭɪɫ�
ɫ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɂɬɚɥɢɹ��

ɋɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɫɥɟɞɹɬ�ɤɚɤɜɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɫɚ�ɧɭɠɧɢ�
ɢ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɬ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɫɢ�ɧɚ�ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ɹ�ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɬ�ɫɴɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ�
ɩɪɨɦɟɧɢ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ��Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɬɚɜɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��ɝɥɚɜɧɨ�ɮɢɪ-
ɦɢɬɟ��ɢ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɚ-
ɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ��Ɏɪɚɧɰɢɹ��Ⱥɜɫɬɪɢɹ��

ȼɫɢɱɤɢ�ɫɚ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɢ��ɱɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟ-
ɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɢɦɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɟ��
ɧɨ�ɜ�ɦɚɥɤɨ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɰɹ-
ɥɨɫɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ�ɦɭ��ɇɨɜɢɬɟ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɬ�ɢ�ɩɪɢ-
ɥɚɝɚɬ�ɫɚɦɨ�ɜ�ɧɹɤɨɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɂɪɥɚɧɞɢɹ��ɋɥɨɜɟɧɢɹ�
ɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ���ȼ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�
ɩɨ-ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɚɬ�ɩɭɛɥɢɱɧɢ�ɢ�
ɱɚɫɬɧɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɩɪɨ-
ɰɟɫ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɱɨɜɟɲɤɢ�ɠɢɜɨɬ�

ȼ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɫɬɪɚɧɢ�ɢɦɚ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɧɚ�
ɢɧɠɟɧɟɪɧɢ�ɤɚɞɪɢ�ɢ�ɤɴɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɢ�ɫɟ�ɧɚɫɨɱɜɚɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ�ɦɚɥɤɨ�ɦɥɚɞɟɠɢ��
ɉɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ�
ɡɚ�ɩɨ-ɞɨɛɪɢɹ�ɢɦɢɞɠ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɢ�ɢ�
ɡɚ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɤɴɦ�
ɩɪɨɮɟɫɢɢ�ɫ�ɞɨɛɪɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɤɚɬɨ�ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɫɬɜɨ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɪ��ɋ�ɬɚɡɢ�ɰɟɥ�ɜ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�
ɫɟ�ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟ-
ɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟ��ɢɡɥɴɱɜɚɬ�ɫɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɫɴɡɞɚɜɚɬ�ɫɟ�ɧɚɭɱɧɢ�
ɤɥɭɛɨɜɟ�ɢ�ɞɪ��ɇɚɣ-ɢɧɬɟɪɟɫɧɢ�ɩɪɨɹɜɢ�ɢɦɚɬ�
ɛɪɚɧɲɨɜɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɢ�ɂɪɥɚɧ-
ɞɢɹ�

ȼ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ��ɜ�Ȼɟɥɝɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɡɟ-
ɦɚɬ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɨ-ɞɨɛɪɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɦɟ-
ɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɞɴɪɠɚɜɧɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ�ɫ�ɰɟɥ�
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɨɛɢɥɧɨɫɬɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ��
ɜ�ɑɟɯɢɹ��Ƚɴɪɰɢɹ�ɢ�ɋɥɨɜɚɤɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɬ�
ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɜ�
ɂɬɚɥɢɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɴɜ�ɮɢɪɦɢɬɟ�

ȼ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɨ�ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢ� �ɇɚɣ -ɜɚɠɧɨɬɨ�
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɟɞ�ɬɹɯ�ɟ�ɞɚ�ɩɨɜɢɲɚɬ�ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɟɧɢɹ�ɫɢ�ɫɟɤɬɨɪ��
ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɫɟ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɢ�Ɋɭɦɴɧɢɹ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�
ɩɨ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɧɢɬɟ�ɪɚɦɤɨɜɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɪɚɫɬɟɠɚ�ɧɚ�
ɧɨɜɢ�ɮɢɪɦɢ��ȼ�Ɋɭɦɴɧɢɹ�ɢ�Ɍɭɪɰɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�
ɪɚɛɨɬɢ�ɩɨ-ɭɫɢɥɟɧɨ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ��
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɢɦɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛ-
ɥɚɫɬ��ɂ�ɜ�ɬɪɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ�ɞɨɫɬɚ�
ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɦɟ-
ɧɢɹ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɫɚ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɧɚ�ɢɡ-
ɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɹ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɡɚ�ɧɭɠɞɢɬɟ�
ɧɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�

ȿɞɧɨ�ɨɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɬɚ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɟ��ɱɟ�ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ��ȿɄ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɧɚɫɨɱɢ�ɩɨ-
ɫɢɥɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ�ɤɴɦ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɇɋɉ��ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɚ�
ɨɛɳɧɨɫɬɬɚ��Ɇɋɉ�ɫɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢ�ɜ�ɩɨɜɟɱɟɬɨ�
ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ȿɋ��ɂɦɚ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɢ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɡɚ�ɬɹɯ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɥɢɱɚɜɚɬ�ɢ�
ɞɨɛɪɢɬɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɨɬ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɚɪɬɚɬɚ��
�Ɇɧɨɝɨɝɨɞɢɲɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɮɢɪɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɡɚ�
Ɇɋɉ��ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��
ɚ�ɡɚɜɴɪɲɢɥɢɹɬ�ɧɚɫɤɨɪɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ�
ɦɟɬɨɞɢ�-�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɮɢɪɦɟɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ�ɡɚ�
Ɇɋɉ���ȼ�ɞɪɭɝɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ�Ɇɋɉ�ɫɟ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ �ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ� �
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɹɬ�ɮɨɧɞ�ɟ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�
Ɇɋɉ��ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɢɦɚ�ɞɨɫɬɴɩ ɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ,�ɢ�ɧɚ�
ɥɨɤɚɥɧɨ�ɪɚɜɧɢɳɟ� Ɇɋɉ�ɫɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɡɚ �
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢ ɟ � ³ ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ´ � � ɤɴɞɟɬɨ �ɟ �
ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ�ɰɟɥ�ɡɚ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�

ȼɫɟ�ɩɚɤ�ɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɧɹɤɨɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɨɛɥɟɤɱɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�ɧɚ�ȿɋ�
�ɱɪɟɡ�ɨɩɪɨɫɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ�ɪɚɡ-
ɩɨɪɟɞɛɢ��ɱɪɟɡ�ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ�ɢ�ɞɪ���

Ⱦɨɤɥɚɞɢɬɟ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɚ�
ɞɪɭɝ�ɢɡɬɨɱɧɢɤ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɡɚ�ɞɨɤɚ-
ɡɚɧɢ�ɦɟɬɨɞɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɨɟɤɬɴɬ�³ȼɴɡɩɢɬɚɧɢɟ�ɜ�
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ɧɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɟ���ɝɨɞɢɧɢ��Ɍɨɜɚ�ɟ�
ɬɜɴɪɞɟ�ɞɴɥɴɝ�ɫɪɨɤ�ɡɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ȼɪɟɦɟɬɨ�ɡɚ�ɜɡɟ-
ɦɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɴɳɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɴɡɞɚɞɟ�ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ��ɜɢɫɲɢɬɟ�
ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɴɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɫɢ�ɨɫɬɚ-
ɜɚɬ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɬɟɠɤɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
Ɂɚ�ɞɚ�ɫɬɚɧɚɬ�ɬɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɳɢ�
ɞɨɜɟɪɢɟ��ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɡɚɦɟɧɹɬ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�³ɢɡ-



ɇȺɐɂɈɇȺɅȿɇ � �ɐȿɇɌɔɊ � � ɁȺ � �ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə � � �ɂ � � ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə

���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 37 ȻɊɈɃ 2/2005

ɛɹɝɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɫɹɤɚɤɴɜ�ɪɢɫɤ´�ɢ�ɞɚ�ɩɪɢɟɦɚɬ�ɬɚɡɢ�ɧɚ�
ɩɪɟɫɦɟɬɧɚɬɢɹ�ɪɢɫɤ��Ɍɨɜɚ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɫɨɛɟɧɨ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɡɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɨɬ�
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚ�ɭɫɥɨɠ-
ɧɟɧɢ�ɢ�ɟ�ɦɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɨɬ-
ɜɴɧ��Ɋɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ�ɨɛɢɤɧɨ-
ɜɟɧɨ�ɧɟ�ɡɧɚɹɬ�ɤɴɦ�ɤɨɝɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɴɪɧɚɬ�ɡɚ�ɪɟɲɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɞɚɞɟɧ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɍɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɛɨɬɢ�ɡɚ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ�ɧɚɱɢɧɢ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɪɟɚɥɧɢ�ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɧɢ��ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�
ɞɪɭɝɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ��ɉɪɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɡɜɚ�ɛɚɥɚɧ-
ɫɴɬ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɜɟɧɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɝɚɬɨ�ɮɚɤɭɥ-
ɬɟɬɢɬɟ�ɫɚ�ɩɴɪɜɢɱɧɢ�ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɇɚɥɢɱɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɩɴɥɧɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢ-
ɪɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɨɤɚɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɭɫɥɭɝɢ�ɟ�
ɧɟɩɪɢɟɦɥɢɜɚ�

ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɨ-ɬɟɫɧɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɫ�ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ��ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɬ�ɬɨɱɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɫɢ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɉɨɧɹɤɨɝɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɹɬɚ�ɜ�
ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨ-
ɝɚɬ�ɞɚ�ɞɨɜɟɞɚɬ�ɞɨ�ɫɟɪɢɨɡɧɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɨɬɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɚ�ɩɭɛ-
ɥɢɤɭɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�ɨɬ�ɧɹɤɨɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�
ɡɚɫɬɪɚɲɢ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɚ�ɞɚɞɟɧɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�

ȼɪɴɡɤɢɬɟ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫɟ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ�ɩɨ-ɭɫɩɟɲɧɨ��
ɚɤɨ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɟ�ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɬ�ɤɚɬɨ�ɪɟ-
ɥɟɜɚɧɬɧɢ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ��ɋɚɦɨ�ɬɨ-
ɝɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɜɴɩɪɨɫ�ɡɚ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɜ�
ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɤɚɬɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�
ɜɪɴɡɤɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ�

Ɋɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɪɴɤɨɜɨɞɧɢɹ�ɨɪɝɚɧ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɟɦɚ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɜɚɠɧɨ�ɦɹɫɬɨ�ɩɪɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɨɫɢ-
ɝɭɪɹɜɚ��ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɢɫɢɹɬɚ��ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɛɸ-
ɞɠɟɬɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɜɡɟɦɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɉɪɟɡ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜɴɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɫɟ�ɡɚ-
ɛɟɥɹɡɜɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɧɚɩɪɟɞɴɤ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɛɥɚɫɬ�ɢ�
ɫɟɝɚ�ɧɢɤɨɣ�ɧɟ�ɫɟ�ɭɱɭɞɜɚ��ɱɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢɹ�ɫɴɫ-
ɬɚɜ�ɧɚ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢɦɚ�ɞɥɴɠɧɨɫɬ�ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��Ɍɚɡɢ�ɢɞɟɹ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɨɪɚɡ-
ɜɢɟ��ɤɚɬɨ�ɜ�ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɬɨ�–�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚ�ɧɚɦɟɪɹɬ�ɦɹɫɬɨ�ɜ�ɪɴ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ�

Ȼɢɡɧɟɫɴɬ�ɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɬɨɣ�ɧɚɟɦɚ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɨɬ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɳɢɬɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɨɬ�
ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚ�ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�ɨɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɦ�
ɨɤɚɠɟ�ɛɢɡɧɟɫɴɬ�

ȼ�ɧɹɤɨɢ�ɜɢɫɲɢ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɱɤɢɬɟ�ɜɴɜ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫɚ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚɬɚ�ɧɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɚ�ɤɭɥɬɭɪɚ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɤɨ-
ɝɚɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ��Ɍɨɜɚ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɜɚ�ɨɬ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɧɲɧɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢ��ɡɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ�ɫɚɦɨ�ɡɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ȼɴɜ�
ɜɪɴɡɤɚ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɟɞɧɚ�ɨɬ�ɧɚɣ-ɫɥɨɠɧɢɬɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɡɚ�
ɪɟɲɚɜɚɧɟ�ɨɬ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɟ�ɩɪɨ-
ɦɹɧɚɬɚ�ɧɚ�ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ�ɤɭɥɬɭɪɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɜɴɧɲɧɢɹ�ɧɚɬɢɫɤ��ɨɤɚɡɜɚɧ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜ-
ɧɨɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɡɚ�ɤɨɟɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜɫɟ�ɨɳɟ�ɫɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ��Ɇɧɨɝɨ�
ɜɚɠɧɨ�ɟ�ɹɫɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɹɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɱɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�
ɩɨɫɨɱɚɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɹɬ�ɨɬ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɦɨɳ��

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɝɪɚɠɞɚ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɴɫ�ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɧɢɬɟ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ��ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢɥɢ�ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ�ɧɢɲɢ��ɧɟɡɚɟɬɢ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɢ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��Ɂɚɟɞɧɨ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɰɟɥɟɜɢɬɟ�ɩɚɡɚɪɢ�ɟ�ɜɚɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɢ�ɫɴɨɬɜɟɬɟɧ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɨɬ�ɭɫɥɭɝɢ��

Ⱦɪɭɝ�ɜɴɩɪɨɫ��ɩɨ�ɤɨɣɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɜɴɡɧɢɤɧɚɬ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɟ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ��
Ɍɨɜɚ�ɟ�ɡɚɤɨɧɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ��ɬɴɪɝɨɜɫɤɚ�ɦɚɪɤɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ɢɥɢ�ɢɞɟɹ��ɤɚɬɨ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�ɜɴɜ�ɜɢɞ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɰɹ-
ɥɚɬɚ�ɭɱɟɛɧɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�
ɩɨɩɚɞɚ�ɩɨɞ�ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟ-
ɧɨɫɬ��Ɍɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɫ�ɤɨɦɟɪɫɢɚɥɧɢ�
ɰɟɥɢ��ȼɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɫɚ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɢ�ɤɴɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɢɞɟɢɬɟ�ɫɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
ɢ�ɱɟɫɬɨ�ɧɹɦɚɬ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɚ�ɝɢ�ɞɨɜɟ-
ɞɚɬ�ɞɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ��ɉɪɢ�ɫɴɜɦɟɫɬ-
ɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�ɫɬɪɚɧɢ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��Ⱥɤɨ�ɜɴɩɪɨɫɴɬ�ɡɚ�
ɡɚɳɢɬɚɬɚ�ɧɟ�ɟ�ɪɟɲɟɧ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ��ɬɨ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬ�ɧɚ�ɩɨ-ɧɢɫɤɨ�ɧɢɜɨ��ɚ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚ�ɫɢ�ɨɫ-
ɬɚɧɟ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɢɥɧɚ��Ɂɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɛɟɝɧɚɬ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹɬɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ��ɜ�ɨɛɡɨɪɚ�ɫɢ�Ʌɚɦɛɟɪɬ�
ɩɪɟɩɨɪɴɱɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɩɚɡɜɚɬ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��

· əɫɧɨɬɚ��ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ�ɡɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɫɟ�
ɫɜɟɠɞɚɬ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɬɟ�
ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɟ�ɨɱɟɪɬɚɜɚɬ�ɨɳɟ�ɜ�
ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�

· Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɢ�ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ� � ȼ ɢ ɫɲɢɬɟ �
ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɨɰɟɧɹ-
ɜɚɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɚɬɚ�ɩɟɱɚɥɛɚ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹɬɚ�ɢ�ɚɤɨ�ɩɨ-ɤɴɫɧɨ�ɡɚɜɢɲɚɬ�ɰɟɧɚɬɚ�ɧɚ�
ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ��ɬɨɜɚ�
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ɜɨɞɢ�ɞɨ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ��Ⱥɤɨ�ɩɴɤ�ɛɢɡɧɟɫɴɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚɛɪɚɧɹɜɚ�
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɟɬɨ�ɢɥɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɨɬɤɪɢɬɢɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ɬɨ-
ɝɚɜɚ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɫɚ�ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�

· ɋɩɟɰɢɚɥɧɢ�ɫɥɭɠɛɢ�ɡɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ��Ⱦɚ�ɫɟ�
ɫɴɡɞɚɞɟ�ɨɬɞɟɥ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɧɢɦɚɜɚ�ɫ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�
ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

· Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ�
ɍɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�
ɧɚɣ-ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ��ȼ�ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɫɟ�ɩɪɨɹɜɹɜɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɨɬɤɚɡɜɚɧɟ�ɨɬ�
ɩɪɹɤɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɞɟɢɬɟ�ɜ�ɩɨɥɡɚ�ɧɚ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɤɴɦ��ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��Ɍɟɡɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɫɚɦɨ�ɧɚɱɚɥɧɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ȼɴɩɪɟɤɢ�ɱɟ�
ɢɦɚ�ɩɪɢɦɟɪɢ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ�ɫɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɟɦɢ�ɢ�ɱɟɫɬɨ�ɬɟɡɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚɬ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ�ɩɚɡɚɪɟɧ�ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ� �Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ�ɧɚ �ɩɨɞɯɨɞɚ�ɡɚ �
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɬɟ�ɟ�ɨɫɨɛɟɧɨ�
ɜɚɠɟɧ�

· ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɴɩɪɨɫɢ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɤɨɣ�ɳɟ�ɩɪɢɬɟ-
ɠɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ�ɢ�ɤɨɣ�
ɳɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚ�ɩɟɱɚɥɛɚɬɚ�ɨɬ�ɧɟɣɧɨɬɨ�ɩɪɢ-
ɬ ɟ ɠ ɚ ɜ ɚ ɧ ɟ � � Ɂ ɚ � ɭ ɥ ɟ ɫ ɧ ɟ ɧ ɢ ɟ � ɜ ɴ ɜ �
ȼ ɟ ɥ ɢ ɤ ɨ ɛ ɪ ɢ ɬ ɚ ɧ ɢ ɹ � ɟ � ɫ ɴ ɡ ɞ ɚ ɞ ɟ ɧ ɨ �
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɡɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�

· ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɴɩɪɨɫɢ��ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɭɞɨɛɧɢ�ɡɚ�ɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ�
ɫɚɣɬɨɜɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ�ɜ�ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɬɴɪɫɟɧɟ�ɧɚ�
ɧɨɜɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɢɬɟ��ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɢ��ɞɨɫɬɴɩɧɚ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɫɴɡɞɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɛɢɡ-
ɧɟɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɬɚ�ɛɚɡɚ�ɢ�ɞɪ��ɂɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɬɟɡɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɟ�ɫɜɴɪɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɧɢɜɚ�-�ɨɬ�
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɢɹ�ɫɴɫ-
ɬɚɜ�ɞɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

ȼɫɢɱɤɢ�ɬɟɡɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚɤɨ�
ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɝɨɜɚɪɹ�ɧɚ�
ɪɟɚɥɧɢɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɴɬ�Ⱥɫɬɨɧ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɣɬɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɫɢ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɚ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɪɟɞɢɰɚ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ��
ɩɨɨɳɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ��ɢɡɜɴɪɲɜɚɳɢ�

ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɞɚɜɚɳɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɢɡɜɴɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɨɫɴɳɟɫɬɜɹ-
ɜɚɳɢ�ɜɪɴɡɤɢɬɟ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɞɚ�
ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ��³Ⱥɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɫɬɬɚ´�ɞɚ�ɫɬɚɧɟ�ɤɥɸɱɨɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɩɥɚɧɨɜɟ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɞɚ�
ɢɦɚɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɡɚ�ɨɛɤɪɴɠɚɜɚɳɚɬɚ�ɝɢ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɫɪɟɞɚ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɨɳɪɹɜɚɬ�
ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɫɢ�ɜ�ɧɨɜɚɬɚ�ɢɦ�ɞɟɣɧɨɫɬ��ɡɚ�ɞɚ�ɩɨ-
ɱɭɜɫɬɜɚɬ�ɬɟ��ɱɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹɬ��Ʉɭɪ-
ɫɨɜɟɬɟ�ɡɚ�ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢɬɟ�ɫɴɳɨ�ɫɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ɋ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɢɝɭɪɢ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɡ�ɩɨɫ-
ɥɟɞɧɢɬɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɢɡ-
ɜɴɪɲɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɨɬ�ɮɨɧɞɚ�³Ɍɪɟɬɢ�ɩɨɬɨɤ´�
�ɧɚɪɟɱɟɧ�ɬɚɤɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ�ɨɬ�ɮɨɧɞɨ-
ɜɟɬɟ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɳɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ���Ɍɨɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɚɧɟ�ɫɩɨɦɚɝɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ�
ɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɫ�ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ��

ɉɨɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɧɚɣ-ɡɧɚɱɢɦɚ�ɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɂɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɹ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ��ɂɎȼɈ���ɋɟɝɚ�ɬɨɣ�ɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ�³Ɍɪɟɬɢ�ɩɨ-
ɬɨɤ´�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɨɬɩɭɫɧɚɥ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ������–������ɝ������ɦɥɧ��
ɟɜɪɨ��Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ�ɩɨɤɪɢɜɚ�ɲɢɪɨɤ�ɫɩɟɤɬɴɪ�ɨɬ�
ɜɢɞɨɜɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɨɜɚ�ɱɢɫɥɨ�ɜɥɢɡɚɬ�ɮɨɧɞɨ-
ɜɟɬɟ�ɡɚ�ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɧɚ����ɰɟɧɬɴɪɚ�ɡɚ�³Ɉɛɦɟɧ�
ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ´��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɬ�ɧɚ-
ɜɢɰɢ��ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɫ�ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɍɟɡɢ�ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɢ�ɫɚ�ɩɪɢɦɟɪ�ɡɚ�ɭɫɩɟɲɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɴɜ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɢ�ɫɪɨɤ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɚɧɟ���ɝɨɞɢɧɢ�

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ�ɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫ��
ȼɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɬ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��Ɍɚɤɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬ�

· Ⱦɚ�ɨɬɤɪɢɜɚɬ�ɨɮɢɫɢ�ɡɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

· Ⱦ ɚ � ɨ ɫ ɢ ɝ ɭ ɪ ɹ ɜ ɚ ɬ � ɰ ɟ ɧ ɬ ɪ ɚ ɥ ɢ ɡ ɢ ɪ ɚ ɧ �
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ�ɚɧɚɥɢɡ��ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�
ɞɟɣɧɨɫɬ��ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɧɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�

· Ⱦɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�

· Ⱦɚ� ɫ ɴ ɡ ɞ ɚ ɜ ɚ ɬ � ɢ � ɫ ɬ ɢ ɦ ɭ ɥ ɢ ɪ ɚ ɬ �
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɤɢɹ�ɞɭɯ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�

· Ⱦɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɬ�ɢ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɫɢ�
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ�ɨɬ�³ɬɪɟɬɢɹ�ɩɨɬɨɤ´�ɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�
ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɬɟ�ɩɨɬɨɰɢ��ɧɨ�ɬɨ�ɫɩɨɦɚɝɚ�ɡɚ�
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɤɴɦ�ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ�ɢ�ɤɴɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ��Ⱦɨɤɚɬɨ�ɬɟɤɚɬ�
ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�³ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɩɪɨ-
ɮɢɥ´�ɜɴɜ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟ�ɝɪɚɞɢ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹɬ�ɢɦɢɞɠ��ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɫ�ɦɚɥɤɢɹ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɱɟɫɬɨ�ɢɡɢɫɤɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨɝɚɜɚ�ɟ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɨɬ�³ɬɪɟɬɢɹ�ɩɨɬɨɤ´��ɇɚɫɴɪ-
ɱɚɜɚ�ɫɟ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɜɨɞɟɳɢ�ɜɢɫɲɢ�
ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɟɬɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�

Ɂɚ�ɞɚ�ɧɟ�ɞɢɤɬɭɜɚɬ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚɦɢ�
ɫɯɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ�ɨɬ�³ɬɪɟ-
ɬɢɹ�ɩɨɬɨɤ´��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɬɨɱɧɨ�ɞɚ�
ɡɧɚɟ�ɡɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɬ��Ɍɨɜɚ�ɧɚɥɚɝɚ�ɫɴɡ-
ɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɡɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�
ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ��ɂɎȼɈ�ɜɟɱɟ�ɩɪɚɜɢ�ɨɩɢɬ�ɡɚ�
ɬɚɤɢɜɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜ�ɨɛɡɨɪɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɬɟ�ɳɟ�ɫɬɚɧɚɬ�
ɤɥɸɱɨɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɛɴɞɟɳɟ�

Ɇɧɨɝɨ�ɜɚɠɧɚ�ɟ�ɪɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɜɴɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�
ɪɟɝɢɨɧɢ��Ɋɚɡɝɥɟɞɚɧɨ�ɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�ɋɟɜɟɪɨɡɚ-
ɩɚɞɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧ��ɤɴɞɟɬɨ�ɫɚ�ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ�ɧɚɣ-ɝɨ-
ɥɟɦɢɬɟ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɰɟɧɬɪɨɜɟ�–�Ɇɚɧɱɟɫɬɴɪ�ɢ�
Ʌɢɜɴɪɩɭɥ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɫɟ�ɨɬɞɚɜɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɍɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɤɪɭɩɧɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ��
ɢɦɚɳɢ�ɝɨɥɹɦɨ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢ�ɢɦɨɬɢ��
ɧɨ�ɬɟ�ɜɥɢɹɹɬ�ɢ�ɜɴɪɯɭ�ɤɭɥɬɭɪɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ���

ɉɪɢɧɨɫɴɬ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥ-
ɧɨɬɨ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡ-
ɝɥɟɠɞɚ�ɜ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɚɫɩɟɤɬɚ�

· ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

· ɧɚɜɢɰɢ�ɢ�ɡɚɟɬɨɫɬ��

· ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ�ɢ�ɤɭɥɬɭɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ

ȼɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɢɫɲɢ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɪɚɬ�
ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ�ɫɢ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ��ɧɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɧɢɜɨ���
ɋɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɢɹɬ�ɪɟɝɢɨɧ�ɩɪɢɥɚɝɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�
ɧɚ�³ɭɱɟɛɧɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚ�ɤɥɴɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ´�ɡɚ�ɩɨɫɬɢ-
ɝɚɧɟ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɚ�ɦɚɫɚ�ɢ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɢɬɟ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚ�ɩɨ-ɧɚɬɚ-
ɬɴɲɧɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��Ʉɨɝɚɬɨ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɴɬ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢɡɥɢɡɚ�ɢɡɜɴɧ�
ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɧɢ�ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢɡɢɫɤɜɚɬ�
ɰɹɥɨɫɬɟɧ��ɚ�ɧɟ�ɱɚɫɬɢɱɟɧ�ɩɨɞɯɨɞ��ɬɨɝɚɜɚ�ɦɪɟɠɨ-
ɜɨɬɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɟ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨɬɨ��ɚ�ɜ�ɞɴɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�–�ɧɚɣ-ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɬɨ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɨɬ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�
ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ�ɧɨɜɢɬɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�ɜ�Ɇɚɧ-
ɱɟɫɬɴɪ�ɢ�Ʌɢɜɴɪɩɭɥ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢɧɤɭɛɚ-
ɬɨɪɢ�ɜ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��Ɇɧɨɝɨ�ɜɢɫɲɢ�
ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɦɚɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ�ɧɚ �ɛɢɡɧɟɫɚ � �ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɰɟɥɟɜɨ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɚɧɟ��ɢ�ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɧɟ�ɩɨ-ɦɚɥɤɨ�ɜɚɠɧɨ�-�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�
ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɞɨɫɬɴɩ�ɞɨ�ɧɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ȼɴɩɪɟɤɢ�ɱɟ�ɡɚɫɟɝɚ�ɟ�ɦɚɥɴɤ�ɞɟɥɴɬ�ɧɚ�ɦɚɥɤɢɬɟ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɩɨɥɡɜɚɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟ-
ɧɢɬɟ�ɢɦ�ɨɬ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɬɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɫɯɟɦɢ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɩɪɨɰɟɫ��ȿɞɧɚ�ɨɬ�
ɬɟɡɢ�ɫɯɟɦɢ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɨɬ�ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ��ɟ�
³ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ´�ɢ�
ɧɟɣɧɚɬɚ�ɰɟɥ�ɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɞɚ�ɭɱɚɫɬɜɚɬ�ɩɨɞ�ɪɴɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�ɦɚɥɤɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�
ɤɨɝɚɬɨ�ɡɚɜɴɪɲɚɬ�ɞɚ�ɩɨɫɬɴɩɹɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɬɟɡɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɢ�ɧɚ�Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɨɡɚ-
ɩɚɞɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧ�ɩɨɤɚɡɜɚɬ��ɱɟ�ɜɫɹɤɚ�ɨɬ�ɬɟɡɢ�ɫɯɟɦɢ�
�ɧɚɞ�����ɭɫɩɟɲɧɢ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɧɨɫɢ�ɩɟ-
ɱɚɥɛɚ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɩɨɧɟ��-��ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɜɫɟɤɢ�ɩɪɨɟɤɬ��Ɍɚɤɨɜɚ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɦɚɥɤɢɹ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɧɚɞɟɠɞɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɚ�
ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ-
ɜɨɬɨ��ɨɫɨɛɟɧɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�ɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɪɚɜ-
ɧɢɳɟ��ɤɨɟɬɨ�ɧɟ�ɟ�ɩɨ�ɫɢɥɢɬɟ�ɧɚ�ɧɢɬɨ�ɟɞɢɧ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ��Ɍɚɡɢ�ɫɯɟɦɚ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɢ�
ɧɚ�ɧɟɹ�ɫɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬ�ɜɟɱɟ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɝɨɞɢɧɢ�ɜ�
ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ�
ɨɛɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�ɢ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�ɤɚɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ�ɢ�ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ���

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɱɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɟ�
ɤɨɧɤɭɪɢɪɚɬ��ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ�ɦɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�
ɤɨɢɬɨ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɚɬ��ɋɴɜɦɟɫɬɧɚ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ�ɟ�³ɉɥɚɧ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ´��
ɫɴɞɴɪɠɚɳ����ɪɟɚɥɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚ�
ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɢɬɟ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɉɪɨɟɤɬɴɬ�ɫɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɨɬ�ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɮɨɧɞ�ɡɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��Ʌɨɝɢ-
ɤɚɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�
ɦɪɟɠɚ��ɟ�ɬɚɤɚɜɚ��ɱɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ�ɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫɚ�ɧɟɣɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�

ɇɚɜɢɰɢ�ɢ�ɡɚɟɬɨɫɬ

ȼɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɤɚɞɪɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɹɧɟɬɨ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɱɟɧɟ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�
ɠɢɜɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ�ɪɚɡɰɜɟɬ�ɧɚ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɜɪɟɦɟ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɝɨɥɹɦɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ�³ɩɪɟɧɨɫɢɦɢ�ɧɚ-
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ɜɢɰɢ´��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ�ɨɛ-
ɥɚɫɬ��ɩɪɨɮɟɫɢɹ�ɢɥɢ�ɞɥɴɠɧɨɫɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ-
ɜɢɰɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɟɤɢɩ��ɡɚ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɬɨ�ɢ�ɞɪ���ɡɚ�ɪɟɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɩɨɩɚɞɚɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɚɜɴɪɲɢ-
ɥɢɬɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��Ɍɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɜɚ�ɢ�ɧɚɜɢɰɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɧɚ�ɡɚ-
ɜɴɪɲɜɚɳɢɬɟ�ɞɚ�ɡɚɩɨɱɧɚɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ�ɛɢɡ-
ɧɟɫ���ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɧɚɜɢɰɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɴɩ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ȼɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɨɞɭɥɧɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚ�
ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�ɧɚɦɢɪɚɧɟ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɳɢɬɟ�
ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɴɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɨɬɞɟɥɹɬ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɡɚ�ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢɬɟ�ɨɬ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɢɰɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�
ɬɹɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɬ�ɧɨɜɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�–�ɦɚɝɢɫɬɴɪ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨ��ɞɚɜɚɳɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɧɚ�
ɦɟɧɢɞɠɴɪɢɬɟ�ɞɚ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɦɨ-
ɞɭɥɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɢɡɛɢɪɚɣɤɢ�ɦɨɞɭɥɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɚ�ɮɨɪɦɚ�–
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ�ɢɥɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚ��ɉɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɩɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɚɬ�ɩɪɨ-
ɮɢɥɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɱɪɟɡ�ɫɴɡɞɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɢ�ɤɭɪɫɨɜɟ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨ�ɢ�ɤɭɥɬɭɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɬɚɤɚ�ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ�³Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ´��ɢɦɚɳɢ�ɨɫɨɛɟɧɨ�

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ�ɧɚ�³ɦɟɤɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ´�ɜɴɧɲɧɢɹ�ɜɢɞ�ɧɚ�
ɝɪɚɞɨɜɟɬɟ��ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢ-
ɥɟɠɚɳɢɬɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɞɪ����ɤɨɹɬɨ�ɩɪɚɜɢ�ɝɪɚɞɨ-
ɜɟɬɟ�ɩɪɢɹɬɧɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ��

Ɇɧɨɝɨ�ɨɬ�ɢɡɛɪɨɟɧɢɬɟ�ɫɯɟɦɢ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�ɨɬ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɟɳɢ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɬɚ�ɧɚ�ɞɜɭɫɬɪɚɧɧɨɬɨ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ��Ʌɨɝɢ-
ɤɚɬɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɨɫɧɨɜɚɜɚɳɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɦɪɟɠɨɜɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɟ�ɜ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɫɢɧɟɪɝɢɹɬɚ�ɢ�
ɟɮɟɤɬɴɬ�ɧɚ�ɦɭɥɬɢɩɥɢɰɢɪɚɧɟ�ɫɟ�ɩɨɫɬɢɝɚɬ�ɜ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɹ�ɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

Ⱦɚɧɧɢɬɟ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɢ�ɢɡɜɨɞɴɬ��ɱɟ�ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ�ɜɴɜ�ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɴɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɟɛɧɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɚ�ɧɚ�ɧɨɜɨɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɚ�ɫɴɳɨ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɞɢɚɥɨɝ�ɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɉɪɨɭɱɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�
ɨɩɢɬ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ�ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɜɴɪɯɭ�ɬɟɡɢ�ɩɪɨɰɟɫɢ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��Ɇ��Ƚɢɛɫɨɧ���Ⱥ��ɘ��Ⱥɮɨɧɢɧ

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ���ʋ�
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ȿ�Ⱦɠɟɪɦɚɧɨɜɚ

ɉɈȾɉɈɆȺȽȺɇȿ�ɇȺ�ɂɇɈȼȺɐɂɂɌȿ�ɂ�ɇɈȼɂɌȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȼ�Ɇɋɉ�ȼ�ȽȿɊɆȺɇɂə

Ɇɚɥɤɢɬɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɇɋɉ��ɫɚ�
ɝɪɴɛɧɚɤɴɬ�ɧɚ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɇɚ�ɬɹɯ�ɞɨ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɫɟ�ɞɴɥɠɚɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɩɟɯɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ȼ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�
ɢɦɚ�ɤɴɦ�����ɯɢɥ��Ɇɋɉ, ɚ�ɛɥɢɡɨ����ɯɢɥ��ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɟ�
ɡɚɧɢɦɚɜɚɬ �ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫ �ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ �
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɬɚɤɚ�ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɡɚ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɩɚɡɚɪɢ��ɇɚɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�
ɩɚɡɚɪɢ�ɞɨ�ɝɨɥɹɦɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɨɬ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɤɨɹɬɨ�
ɫɟ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚ�ɱɪɟɡ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɧɨ�
ɨɛɦɢɫɥɟɧɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɟɪɤɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɩɨ-
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ��ɫɚ��ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɟɱɤɢɬɟ�ɩɪɟɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɬɟ�
ɮɢɪɦɢ��ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɦɤɨɜɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɳɢ�ɪɚɫɬɟɠɚ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�
ɢ � ɜɴɡɩɢ ɬɚɜɚɧɟ ɬɨ � ɧ ɚ � ɧɨɜɨ � ɩɨ ɤɨɥɟɧɢɟ �
ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɢ �ɜ �ɫɮɟɪɚɬɚ �ɧɚ �ɜɢɫɨɤɢɬɟ �
ɬ ɟ ɯɧɨɥɨ ɝɢɢ � ɢ � ɩɨɞɩɨɦɚ ɝ ɚɧɟ ɬɨ � ɢɦ � ɩɪɢ �
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�

Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɬɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɢɥɚɝɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɬ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɤɚɬɨ�ɰɹɥɨ�ɢ�
ɧɚ�Ɇɋɉ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬ��ɇɹɤɨɢ�ɨɬ�ɬɟɡɢ�ɦɟɪɤɢ�ɦɨɝɚɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɝɪɭɩɢɪɚɬ�ɜ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

· ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢɬɟ�ɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�
Ɇɋɉ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɜ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɧɚɞɩɪɟɜɚɪɚ�

· ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟ-
ɞɨɫɬɢɝɚ�ɨɬ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɢ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɧɚɭɱɧɢ�
ɤɚɞɪɢ�

· ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢ�ɢ�ɪɚɡɲɢɪɟɧɢ�ɪɚɦɤɨɜɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɚɳɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�
ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜ�Ɇɋɉ��

ɇɚɭɤɚɬɚ�ɜ�ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�Ɇɋɉ

ɋ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ “Ɂɧɚɧɢɹɬɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�ɩɚɡɚɪɢ´
ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɫɴɡɞɚɜɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
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ɡɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɴɦ�ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɹɬɚ��ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ�ɜɴɪɯɭ�Ɇɋɉ��ɇɨɜɢɬɟ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɚɜɚɬ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɫɥɨɠɧɢ��ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�
ɮɢɪɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɨ�Ɇɋɉ��ɧɟ�ɦɨɝɚɬ�ɫɚɦɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɫɩɪɚɜɹɬ�ɫ�ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɢɦ��Ʉɨɨ-
ɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɜ�ɦɪɟɠɚ�ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ�ɜɫɟ�
ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨɬɨ�ɫ�ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɢɬɟ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡ-
ɜɚɬ�ɬɹɯɧɚɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɧɚɭɱɟɧ�ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ��Ƚɟɪɦɚɧɫɤɚɬɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ�ɧɚɞ�
����ɦɥɧ��ɟɜɪɨ�ɝɨɞɢɲɧɨ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫ�ɧɚɭɱɧɢ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ��Ɍɟɡɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɧɨɫɹɬ�ɩɟɱɚɥɛɢ��ɮɢɪ-
ɦɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɚɬ�ɜ�ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ��ɫɚ�ɩɨ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɢ�ɢ�ɪɚɡɤɪɢɜɚɬ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɦɟɫɬɚ��Ɉɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ�ɧɚ�
ɱɚɫɬɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɫɚ�ɜɚɠɟɧ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢɡɬɨɱɧɢɤ�ɡɚ�
ɜɭɡɨɜɟɬɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɇɚɭɱɧɢɹɬ�
ɫɟɤɬɨɪ�ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɫɴɡɧɚɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ��ȼɫɟ�ɩɨ-ɱɟɫɬɨ�ɬɟɡɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ�ɫɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɬ�
ɢ�ɫɟ�ɬɴɪɫɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪ�ɨɬ�ɮɢɪɦɟɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɡɚ�ɩɚ-
ɡɚɪɧɚɬɚ�ɢɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��Ȼɥɢɡɨ�����ɨɬ�ɥɢɰɟɧ-
ɡɢɨɧɧɢɬɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɧɚ�ɢɡɜɴɧ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɬɟ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚ�ɫ�Ɇɋɉ��ɫɴɳɨ�
ɬɚɤɚ�ɩɨɱɬɢ�����ɨɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɬɟ�ɧɚ�Ɏɪɚɭɧɯɨɮɟɪɨɜɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɫɚ�ɩɨ�ɩɨɪɴɱɤɢ�ɧɚ�Ɇɋɉ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɦɟɪɤɢ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ�
ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ�ɢ�Ɇɋɉ�ɫɚ�

���Ɉɛɥɟɤɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɟɬɨ

ȼɡɟɬɢ�ɫɚ�ɦɟɪɤɢ�ɜɭɡɨɜɟɬɟ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɟ�ɢ�ɩɚɡɚɪɧɚ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɢɬɢɹɬɚ��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ
ɮɟɞɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�³Ɉɮɚɧɡɢɜɚ�ɡɚ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ´�ɫɟ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�
ɲɢɪɨɤɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɟ�ɢ�
ɩɚɡɚɪɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɤɴɦ�ɜɭɡɨɜɟɬɟ�ɫɟ�ɫɴɡɞɚɜɚɬ�
ɚɝɟɧɰɢɢ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�
ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɬ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ�Ɇɋɉ��
Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ�ɫɴɸɡ�ɞɚ�ɪɚɡɹɫɧɢ�ɱɪɟɡ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɬɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɛɚɡɢɪɚɧɢ�ɧɚ�ɫɨɮɬɭɟɪɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��
ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɞɚɞɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɩɨ-ɞɨɛɪɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɜɡɟɦɚɬ�ɦɟɪɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜ�
ɫɨɮɬɭɟɪɧɢɹ�ɛɪɚɧɲ�ɞɚ�ɧɟ�ɛɴɞɚɬ�ɡɚɫɬɪɚɲɟɧɢ�ɨɬ�
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɳɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ȿɋ�ɞɚ�ɨɛɥɟɤɱɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɚɬɚ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɚ�
ɡɚɳɢɬɚ� �Ɂɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢ��ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɞɨɛɢɥɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬ�
ɩ ɪ ɟɞɢ � ɩ ɚ ɬ ɟ ɧ ɬ ɨɜ ɚɧ ɟ ɬ ɨ � �ɮ ɟɞ ɟɪ ɚɥɧɨ ɬ ɨ �
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ�ɞɚ�ɜɴɜɟɞɟ�³ɫɪɨɤ�ɡɚ�
ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɧɨɜɨɫɬɢɬɟ´��ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ��ɚ�ɚɤɨ�

ɫɟ �ɨɤɚɠɟ �ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ�–�ɧɚ �ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ�
ɪ ɚ ɜ ɧɢɳɟ � � � ȼ � ɪ ɚɦ ɤ ɢ ɬ ɟ � ɧ ɚ � ɦ ɪ ɟɠ ɚ ɬ ɚ � ɡ ɚ �
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�INSTI�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɠɞɚ�
ɚɤɰɢɹ�³Ɇɋɉ�–�ɩɚɬɟɧɬɢ´��ɱɪɟɡ�ɤɨɹɬɨ�Ɇɋɉ�ɢ�
ɫɴɡɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɹ�ɡɚ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɴɪɜɢɹ�ɫɢ�ɩɚɬɟɧɬ�ɢɥɢ�
ɦɨɫɬɪɚ��

2. Ɇɨɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɜɢɫɲɢ�
ɭɱɢɥɢɳɚ�ɜ�ɩɨɦɨɳ�ɧɚ�Ɇɋɉ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɢɨ-
ɧɚɥɧɢɬɟ�ɜɭɡɨɜɟ�ɫɚ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ�
ɧɚɫɨɱɟɧɨɫɬ� �ɤɨɟɬɨ�ɝɢ�ɩɪɚɜɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�ɡɚ�Ɇɋɉ��ɉɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɢ�ɬɹɯ�ɟ�ɧɟɞɨɫɬɢ-
ɝɴɬ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ��Ɇɟɪɤɢɬɟ�ɧɚ�Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɨɡɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɉɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�
³ɉɪɢɥɨɠɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�
ɜɢɫɲɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɜ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɩɪɨɦɢɲɥɟ-
ɧɨɫɬɬɚ´��ɫɬɚɪɬɢɪɚɥɚ�ɩɪɟɡ������ɝ���ɫɚ�ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�
���ɦɥɧ��ɟɜɪɨ��ȼ�ɛɴɞɟɳɟ�ɨɛɟɤɬ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɢɬɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɧɨɜɧɨ�ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɫɴɸɡɢ��ɫɜɴɪɡɚɧɢ�ɫ�
ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ��ɨɬ�ɤɨɟɬɨ�ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ�ɩɨɥɡɚ�ɳɟ�
ɢɦɚɬ�Ɇɋɉ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

���ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɣɫɬɜɨɬɨ

Ɂɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�Ɇɋɉ�ɢ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɢ�ɞɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ�ɩɨ-ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɢ�
ɞɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɧɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɚ�
ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɛɨɝɚɬɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�
ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�³Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�³�ɫɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɫ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɞɚɞɟɧɚ�ɨɛɥɚɫɬ�
�ɧɨɜɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɨɜɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɧɚ�ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ���
ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�³ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ´�
ɦɚɥɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɜ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɩɪɢ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɨɜɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɨɛɥɟɤɱɚɜɚ�ɫɟ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɴɬ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɱɪɟɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɢɬɟ�
³ɨɞɢɬ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ´��³ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ´�
ɢ�³ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ´��ɩɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥ-
ɧɢɬɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɣɫɤɢ�ɰɟɧɬɪɨɜɟ�ɟ�
ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɧɚ�ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɢɬɟ�ɢ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɣɫ-
ɤɢɬɟ�ɮɢɪɦɢ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɧɫɭɥɬɚ-
ɰɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɧɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɟɬɨ�ɢɦ��ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɟ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɡɚɧɚɹɬɱɢɣɫɬɜɨɬɨ�ɫ�
ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɢ�ɡɚ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɱɪɟɡ�ɦɪɟ-
ɠɚɬɚ�INSTI��Ɇɋɉ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɩɨɦɨɳ�ɡɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɨɛɥɟɤ-
ɱɟɧ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ�ɩɴɬ�

���Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɂɄɌ�

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢɬɟ�ɂɄɌ�ɟ�ɜɴɩɪɨɫ�ɧɚ�
ɨɰɟɥɹɜɚɧɟ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨ�ɮɢɪɦɢ��ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɩɥɚɧɚ�
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“ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�–
����´�ɫɬɚɪɬɢɪɚɬ�ɧɹɤɨɥɤɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɡɚ�ɦɭɥɬɢɦɟɞɢɣɧɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��
ɫɴɫɬɟɡɚɧɢɟ� �ɢɧɢɰɢɢɪɚɳɨ�ɦɭɥɬɢɦɟɞɢɣɧɢ�
ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚ�ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ�
ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɩɪɢ�Ɇɋɉ��ɢɡɝɪɚɠɞɚ�ɫɟ�ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɂɄɌ�ɜ�
ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬɚ �ɧɚ �Ɇɋɉ� �ɰɟɧɬɪɨɜɟɬɟ �ɩɨ �
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ�ɡɚ�ɟ-ɛɢɡɧɟɫ�ɳɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�Ɇɋɉ�ɢ�
ɞɪ�
5. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɬ�Ɇɋɉ

ɋɭɛɫɢɞɢɪɚɬ�ɫɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɏɟɥɦ-
ɯɨɥɰ��ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�
ɨɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ�ɜ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ��ɜɚɠɧɢ�ɢɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɚ�ɤɨɨɩɟɪɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɫ�ɩɪɨɦɢɲɥɟɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɴɬ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥ-
ɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɚɬɚ�³ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ´�ɰɟɥɢ�ɪɟ-
ɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ�ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɬ�ɜ�Ɇɋɉ�ɱɪɟɡ�
ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�

���Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ�ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɡɚ�ɛɴɪ-
ɡɨɬɨ�ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɢ�ɢɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��ɩɨ-ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɧɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ��Ɂɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�ɬɚɤɨɜɚ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɬɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɚ�ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬɢ��ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ��ɫɴɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ��Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɩɨ-ɲɢɪɨ-
ɤɨɬɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ�ɢ�ɫɥɟɞɢ�ɡɚ�
ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɢɬɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɢ�ɮɨɪɭɦɢ�ɧɚ�ɧɚ -
ɰɢɨɧɚɥɧɨ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɪɚɜ-
ɧɢɳɟ��

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ�
ɨɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ

Ɉɱɚɤɜɚ�ɫɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�
ɞɚ �ɞɨɜɟɞɚɬ �ɞɨ �ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɨɬ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ�ɜ�ɧɹɤɨɢ�ɨɬ�ɫɟɤɬɨɪɢɬɟ�ɫ�ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɂ�ɫɟɝɚ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɧɚ�
�����ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɟ�ɩɚɞɚɬ���ɦɥɚɞɢ�
ɢɧɠɟɧɟɪɢ��ɜ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�ɈɂɋɊ�ɫɚ������Ɍɨɡɢ�
ɧɟɞɨɫɬɢɝ�ɫɟ�ɨɬɪɚɡɹɜɚ�ɧɚɣ-ɫɢɥɧɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ��ɦɧɨɝɨ�
ɨɬ�ɬɹɯ�ɫɚ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ�ɢɥɢ�ɨɬɥɨɠɢɥɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɩɨɪɚɞɢ�ɥɢɩɫɚ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚ-
ɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ��Ɇɟɪɤɢɬɟ�ɡɚ�ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ��

� � �Ɉɛɳ�ɩɨɝɥɟɞ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɢ �
ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɫɢɥɚ

ȼɚɠɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɡɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɢ�ɟ�ɚɤɬɭɚɥɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɫɴɫɬɨɹ-
ɧɢɟɬɨ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢɬɟ�ɧɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ��ȼ�
ɞɨɤɥɚɞɚ�³Ȼɴɞɟɳɟ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɬɪɭɞɚ´�
�ɤɨɣɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧ��ɟ�ɧɚɩɪɚɜɟɧ�ɚɧɚ-
ɥɢɡ�ɧɚ�ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɚ�
ɫɢɥɚ��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɞɨ������
ɝ���ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɧɢɜɚ��ɓɟ�ɫɟ�ɢɡɝɨɬɜɢ�ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɡɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɚɛ-
ɫɨɥɜɟɧɬɢ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɢ�
���ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɚɬɚ

ɋ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�³Ȼɴɞɟɳɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɝɪɢɠɢɬɟ�ɡɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ´�ɮɟɞɟɪɚɥ-
ɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɠɚɥɨɧɢɬɟ�ɡɚ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜɴɜ�
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɬɚ �ɢ �ɩɪɨɜɢɧɰɢɢɬɟ � �ɐɟɥɢ �ɫɟ �
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɢ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ�ɩɨ-ɞɨɛɪɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɢ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ��ɉɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɫɚ�ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ���ɦɥɪɞ��ɟɜɪɨ��
ɉɨ�ɫɴɜɦɟɫɬɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ-ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ-ɧɟ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɢɬɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫɟ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɦɟɧɢɹɬɚ�ɡɚ�
ɝɨɜɨɪɟɧɟ��ɩɢɫɚɧɟ��ɱɟɬɟɧɟ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢ�ɧɚɭɤɢ��ȼɴɜɟɠɞɚɬ�ɫɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɤɚɬɨ�
ɬɨɡɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɟ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɨɬ�³ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ´�ɧɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞ-
ɜɚɧɢɹɬɚ.

���Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ

ȼɚɠɟɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ�ɡɚ�ɞɭɚɥɧɨ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ��ɩɪɢ�ɤɨɹɬɨ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ��-��ɞɧɢ�ɫɟɞɦɢɱɧɨ�
ɢɦɚɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɚ�ɜ�ɨɫ-
ɬɚɧɚɥɢɬɟ�ɞɧɢ�ɫɟ�ɜɨɞɹɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ�
ɜɴɜ�ɮɢɪɦɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɢ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɧɢɬɟ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɪɚɡ-
ɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɤɴɦ�ɮɢɪɦɢɬɟ�ɢ�
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟ-
ɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

���ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɫɲɢɬɟ�
ɭɱɢɥɢɳɚ

Ɂɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɚ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ�ɫ�ɦɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�
ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɚ�
ɫɢɥɚ��Ɋɟɮɨɪɦɚɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ��Ausbildungsfoerderungsgesetz)� ɢ �
ɮɟɞɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɤɚɦɩɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɚ�ɞɨɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɡɚ�ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɛɪɨɹ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɨɬ������ɡɚ�ɜɢɩɭɫɤ������ɝ��ɧɚ�
������ɡɚ�ɜɢɩɭɫɤ������ɝ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɜɚ�
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ɮɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɩɪɨɜɢɧ-
ɰɢɢɬɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜɴɜ�ɜɭɡɨɜɟɬɟ��ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�
ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ��ɡɚ�
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɜɭɡɨɜɟɬɟ��ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɬɚ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɟɬɨ�ɢɦ��ɡɚ�ɫɴɡɞɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨ-ɞɨɛɪɨ�ɢɦɟ�ɧɚ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɬɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɢ�ɢ�ɩɪ��ɓɟ�ɫɟ�ɜɴɜɟɞɟ�ɢ�ɞɜɭɫɬɟɩɟɧɧɚɬɚ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɴɫ�ɫɬɟɩɟɧɢɬɟ�³ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɴɪ´�ɢ�³ɦɚɝɢɫɬɴɪ´��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫ�ɩɨ-ɤɪɚɬɤɨ�ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ��ɩɨ-ɛɥɢɡɤɚ�ɟ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ�ɢ�ɟ�ɫɪɚɜɧɢɦɚ�
ɫ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

���ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɢ

ɑɭɠɞɟɧɰɢɬɟ�ɫ�ɞɨɛɪɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ�ɜ�ɩɨ-ɪɟɞɤɢɬɟ�ɩɪɨɮɟɫɢɢ�ɢɦɚɬ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɚɡɚɪɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɉɪɟɞ-
ɩɪɢɟɦɚɬ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɦɟɪɤɢ�ɡɚ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɨɢ�
ɪɟɮɨɪɦɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɛɢɜɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɱɭɠ-
ɞɟɧɰɢ��ɬɚɤɚ�ɱɟ�ɡɚɫɟɥɜɚɧɟɬɨ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ�ɞɚ�ɫɬɚɜɚ�ɩɨ�ɨɛ-
ɥɟɤɱɟɧɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚɬɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�
³ɡɟɥɟɧɚ�ɤɚɪɬɚ´�ɩɪɢɜɥɢɱɚ�ɦɧɨɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�brain-gain�ɢɦɚ�ɡɚ�ɰɟɥ�
ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɢ�
ɭɱɟɧɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɡɚ�ɦɥɚɞɢ�ɭɱɟɧɢ��Bio-
Future�ɢ�ɞɪ���ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɧɚ�ɦɥɚɞɢɬɟ�
ɧɟɦɫɤɢ�ɢ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ�ɭɱɟɧɢ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɜ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨ�ɧɨɜɢ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɫɤɢ�ɩɨɞɯɨɞɢ�ɜ�ɤɥɸɱɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɪ�

ɋɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɨ�ɫ�
ɧɭɠɞɢɬɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ

Ɇɋɉ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɧɹɦɚɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ�
ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɢ�ɡɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɥɢ�ɡɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɢɫ-
ɤɨɜɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ��Ɍɟ�ɫɟ�ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�ɮɢɪɦɢ�
ɢɥɢ�ɜɴɡɥɚɝɚɬ�ɧɚɭɱɧɨɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ
ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ�ɫ�ɧɭɠɞɢɬɟ�ɧɚ�
Ɇɋɉ��ɢɦɚɬ�ɡɚ�ɰɟɥ�ɞɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ-
ɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɱɪɟɡ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɤɪɟɞɢɬɢ�ɢɥɢ�
ɞɹɥɨɜɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ��ɇɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɚ�
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ɜ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�Arbeits-
gemeinschaft industrieller Forschungs-
vereinigungen “Otto von Guericke” (AiF)

ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɬ�ɫɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɦɪɟɠɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɜ�ɤɨɢɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɚɬ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�AiF. ɉɪɟɞ-
ɜɢɠɞɚɬ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɨɤɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ�ɨɬɧɨɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥ-
ɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ�ɧɚɭɱɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨ-ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ��ɫɴɩɴɬ-
ɫɬɜɚɳɢ�ɤɨɦɢɫɢɢ�ɡɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɩɨɥɡɚɬɚ�ɡɚ�
Ɇɋɉ��ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɡɚ�ɩɪɢɥɨɠɢɦɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɞɪ�

���ɉɪɨɦɢɲɥɟɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ

Ɇɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɚ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɤɴɦ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�
ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɜ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�,QQR5HJLR��,1NO-WATT  ɢ�
Innovative regionale Wachstumskerne�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɬ�
ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟɬɨ�ɜ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɫ�ɰɟɥ�
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɧɢ�ɤɥɴɫɬɟɪɢ�ɫɥɟɞ�ɩɪɢ-
ɥɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ�ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ��Ɂɚ�ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ�ɜ�
ɛɴɞɟɳɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɬ�ɜɴɪɯɭ�³ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
ɪɚɫɬɟɠɚ´�–�ɮɢɪɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɨɤɚɡɜɚɬ��
ɱɟ�ɧɚɦɢɪɚɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɩɚɡɚɪɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɢɥɢ�ɝɢ�
ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɪɚɬ�ɜ�ɞɪɭɝɢ�ɮɢɪɦɢ��ɓɟ�ɫɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�
ɩɨ-ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɦɪɟɠɢ�

���ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥ-
ɧɨɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɡɚ�Ɇɋɉ

ȼ�ɛɴɞɟɳɟ�ɳɟ�ɫɟ�ɪɚɡɲɢɪɢ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�Ɇɋɉ�
ɜ�ɦɪɟɠɢɬɟ�ɡɚ�ɜɨɞɟɳɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɓɟ�ɫɟ�ɩɨ-
ɜɢɲɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ�ɩɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�ɮɨɪɦɢ�
ɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ��ɳɟ�ɫɟ�ɧɚɦɚɥɢ�
ɛɸɪɨɤɪɚɰɢɹɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɡɚɹɜɤɢ�ɡɚ�
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɳɟ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɬ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɩɨɞɚɜɚɧɟ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɹɜɤɢɬɟ�ɢ�ɞɪ�

���ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ�ɧɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ

ȼ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ�ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɡɚ�Ɇɋɉ�ɫɟ�ɢɡɜɴɪɲɜɚ�ɫ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ�
ɧɚ�ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɚɧɟ��ɤɪɟɞɢɬɢɪɚɧɟ�ɢ�ɞɹɥɨɜɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ��ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɢ�ɡɚ�ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ�ɢ�ɫɜɴɪɡɜɚɧɟ�ɜ�ɦɪɟɠɚ��ɢɡ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ � �Ɂɚ �ɞɚ �ɫɟ �ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɬ �Ɇɋɉ�ɜ �ɬɨɜɚ �
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɤɴɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ��BMBF��ɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɬɪɭɞɚ��BMWA��ɫɚ�ɫɴɡ-
ɞɚɞɟɧɢ�ɛɸɪɚ�ɡɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɧɚ�Ɇɋɉ�ɩɨ�ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɢ�ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ��ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ�ɟ�ɢ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɢ�ɜ�ɭɟɛ-
ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɧɚ�BMWA��ɤɨɹɬɨ�ɫɴɞɴɪɠɚ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɚɬɚ�ɢ�ȿɋ��Ɉɬɤɪɢɬɢ�ɫɚ�ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɢ�ɥɢɧɢɢ�ɡɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�
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ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɢ�ɩɨ�ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ�ɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�
ɧɚ�Ɇɋɉ�ɢ�ɧɚ�ɫɴɡɞɚɬɟɥɢ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢ�
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Ɂɧɚɧɢɹɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɚɬ�ɢ�ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɬ, ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɟ�
ɩɨɹɜɹɜɚɬ�ɧɨɜɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɚ�ɧɚɭɱɟɧɨɬɨ�ɜɟɞɧɚɠ�
ɛɴɪɡɨ�ɨɫɬɚɪɹɜɚ��Ɍɨɜɚ�ɭɫɤɨɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɰɢɤɴɥɚ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɧɢ�ɩɪɢɧɭɠɞɚɜɚ�ɞɚ�ɭɱɢɦ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�
ɠɢɜɨɬ��ɇɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɦɟ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ�ɧɟɩɪɟ-
ɤɴɫɧɚɬɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɦɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨ-
ɛɹɜɚɦɟ�ɤɴɦ�ɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ��
ȼ�ɛɴɞɟɳɟ�ɧɹɦɚ�ɞɚ�ɛɴɞɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ-
ɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɭɫɜɨɟɧɚɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɹ�ɞɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɢ-
ɪɚɧɟ��ɛɟɡ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɚɜɹɬ�ɩɪɨɦɟɧɢ��Ɂɚ�ɬɨɜɚ�ɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ�ɡɚ�
ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɍɱɟɧɟɬɨ�ɧɟ�
ɫɜɴɪɲɜɚ�ɫ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɢɥɢ ɫɥɟɞɜɚ-
ɧɟɬɨ��ɜɴɩɪɟɤɢ�ɱɟ�ɬɨ�ɟ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɹɬ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚ�
ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɚ ɡɚɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɢ�
ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ�ɧɚ�ɥɢɱɟɧ�ɭɫɩɟɯ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ�ɝɪɚ-
ɧɢɰɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�
ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�ɩɪɢɤɥɸɱɜɚ�ɫɴɫ�ɡɚɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɭɱɢɥɢɳɟ�ɢɥɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɑɟɫɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�
ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɫɟ�ɪɚɡɛɢɪɚ�ɫɚɦɨ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɫɩɨ-
ɫɨɛɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɧɨɜɢɬɟ�ɢɡɢɫɤ-
ɜɚɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɜɴɡɧɢɤɜɚɬ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɠɢ-
ɜɨɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ�ɩɪɨɝɪɟɫ��Ɂɚ�
ɰɟɥɬɚ�ɨɬ�ɞɴɥɝɨ�ɜɪɟɦɟ�ɢɦɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɲɢ-
ɪɨɤɚ�ɝɚɦɚ�ɨɬ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ�ɢ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹɬɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ�ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɩɨɜɟɱɟ�
–�ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɜɪɴɳɚɧɟ�ɤɴɦ�
ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɜɴɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬ�ɞɚ�ɫɟ�ɥɟɝɚɥɢɡɢɪɚɬ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢɬɟ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ��ɧɨ�ɮɨɪɦɚɥɧɨ�ɧɟɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ�
ɧɨɜɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��Ɉɫɜɟɧ�
ɬɨɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɥɢɱɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ��Ɉɛɭɱɟ-
ɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɨɛɯɜɚɳɚ�ɫɴɜɤɭɩɧɨɫɬɬɚ�
ɨɬ�ɜɫɢɱɤɢ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚ�ɭɱɟɧɟ�–�ɮɨɪɦɚɥɧɢ��ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɧɢ�ɢ�ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɧɢ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ � ɩɪɟ ɡ � ɰ ɟɥɢɹ �ɠɢɜɨɬ ɫɜɴɪɡɜɚ�ɫɢɥɧɨ�
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɚɧɢɬɟ�ɞɨɫɟɝɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɚ�ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɢ�ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟɬɨ�ɜɴɜ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɨɛɳɨɬɨ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ�ɜ�ɟɞɧɚ�ɤɨ-
ɯɟɪɟɧɬɧɚ��ɬ�ɟ��ɢɡɝɪɚɞɟɧɚ�ɟɞɧɚ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɩɪɟɞɢ�
ɜɫɢɱɤɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ�ɨɛɳɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�
ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɢ�ɞɨ-
ɤɨɥɤɨɬɨ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢ�ɨɛɨɫɨ-
ɛɹɜɚɧɟɬɨ��ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɟɞɧɚ�ɨɛɳɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ�ɰɟɥɢɬɟ�

· ɞɚ�ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɢ�ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�

· ɞɚ�ɫɟ�ɞɚɞɚɬ�ɩɨɜɟɱɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɜɫɢɱɤɢ�ɯɨɪɚ�ɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨ-
ɧɚɥɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ�ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢɬɟ�ɢɦ�

· ɜɫɟɤɢ�ɞɚ�ɫɴɞɟɣɫɬɜɚ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɪɟɫɥɟɞɜɚɬ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥ-
ɧɚɬɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɤɚɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɫɬɬɚ��ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢɬɟ,�ɨɫɢɝɭ-
ɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɧɨɜɚ�ɭɱɟɛɧɚ�ɢ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɫɤɚ�ɤɭɥɬɭɪɚ��ɥɟɝɚɥɢɡɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹɬɚ�ɩɪɢ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɢ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬ�ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɡɚ�
ɯɨɪɚ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ɍɨɜɚ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɹɬ ɩɪɟɞɢɡɜɢ-
ɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɬɟ�
ɩɪɨɦɟɧɢ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɹ�ɨɫ-
ɧɨɜɚɬɚ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɟɬɨɫɬɬɚ��ɉɨ�ɬɨɡɢ�
ɧɚɱɢɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɫɟ�ɩɪɟɜ-
ɪɴɳɚ�ɜɴɜ�ɜɚɠɟɧ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�

���Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ�ɤɴɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɩɪɚɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�
ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɜɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɳɟ�ɧɚɜɥɢɡɚ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɇɚɭɱɟɧɨɬɨ�
ɜɟɞɧɚɠ��ɜ�ɛɴɞɟɳɟ�ɳɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ�ɫɚɦɨ�ɫɨ-
ɥɢɞɧɚ�ɛɚɡɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɟ�ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ�ɠɢɜɨɬ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨɫɢ�ɫɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɢɫɬɢɧɫɤɢ�ɩɨɬɨɤ�ɨɬ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɉɨ�ɬɨɡɢ�ɧɚɱɢɧ��ɨɬ�ɟɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɳɟ�
ɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɚɬ�ɫɥɭɠɟɛɧɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɪɚɧɚ��ɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ�
ɜɫɟ�ɩɨ-ɨɛɲɢɪɧɢ�ɨɛɳɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��Ɉɫɜɟɧ�ɬɨɜɚ�
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ɜɫɟɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɨɳɟ�ɨɬɪɚɧɨ�ɞɚ�ɨɰɟ-
ɧɹɜɚ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ��ȼɫɟ�ɩɨ-ɜɚɠɧɚ�
ɫɬɚɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚ�ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɧɨɬɨ�ɨɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ��ɞɚ�ɫɟ�ɨɬɞɟɥɹ�ɩɨ-
ɥɟɡɧɨɬɨ�ɨɬ�ɧɟɧɭɠɧɨɬɨ�ɢ�ɧɚɣ-ɧɚɤɪɚɹ�ɞɚ�ɫɟ�ɪɚɡ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬ�ɜɹɪɧɨɬɨ�ɢ�ɮɚɥɲɢɜɨɬɨ��ɍɱɟɧɟɬɨ�ɨɬ-
ɞɚɜɧɚ�ɧɟ�ɟ�ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ�ɧɚ�ɦɥɚ-
ɞɢɬɟ��ɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ�ɢ�ɲɚɧɫ�ɧɚ�ɟɞɧɨ�ɡɚɫɬɚɪɹ-
ɜɚɳɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɤɨɟɬɨ�ɫɚɦɨ�ɤɚɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɳɨ�ɫɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɟ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɢɬɟ�
ɩɪɨɦɟɧɢ�ɢ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɚ�ɩɨ-ɧɚɬɚ-
ɬɴɲɧɨɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɀɢɜɨɬ��ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɭɱɟɧɟ�ɜ�ɛɴ-
ɞɟɳɟ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɹɫɧɨ�ɫɜɴɪɡɚɧɢ��ɬɴɣ�ɤɚɬɨ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�
ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�

���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɟ�ɤɥɢɦɚɬ��ɤɨɣɬɨ�ɞɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ�
ɭɱɟɧɟɬɨ

Ɉɫɧɨɜɧɨ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�ɤɥɢɦɚɬ��ɜ�ɤɨɣɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ�ɡɚ�ɭɱɟɧɟ�
ɫɟ�ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ�ɤɚɬɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ�ɟɥɟɦɟɧɬ��ȼɤɴɳɢ��ɜ�
ɞɟɬɫɤɚɬɚ�ɝɪɚɞɢɧɚ��ɜ�ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ�ɜɴɡɪɚɫɬ�
ɢɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɫɟ�ɨɮɨɪɦɹɬ�ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹɬɚ�ɡɚ�ɭɱɟɧɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹ-
ɜɚɧɟ�ɤɴɦ�ɪɟɚɥɧɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɋɪɟɞɚ��ɤɨɹɬɨ�ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɚ�ɭɱɟɧɟɬɨ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɡ�
ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�

���Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ�ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�

ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɧɨɜɢɹ�ɫɜɹɬ�ɩɪɨɜɨɤɢɪɚɬ�
ɜɫɟɤɢ�ɱɨɜɟɤ�ɞɚ�ɫɟ�ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚ��ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɬ�ɢɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɚ�ɜɫɟɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɦɢɫɥɢ�ɤɚɤ�ɞɚ�ɩɨɞɨɛɪɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ�ɫɢ�ɜɴɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɚ�ɡɚɟɬɨɫɬ��ɋ�ɨɝɥɟɞ�ɧɚ�ɦɧɨ-
ɝɨɫɬɪɚɧɧɢɬɟ�ɩɪɨɦɟɧɢ�ɜ�ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨɬɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ�ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ���ɤɨɟɬɨ�ɛɢ�ɦɨɝɥɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɨɥɡɜɚ�ɩɨ-
ɤɴɫɧɨ�ɜ�ɠɢɜɨɬɚ�

ȼɫɟ�ɩɨɜɟɱɟ�ɫɟ�ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɬ�ɦɟɬɨɞɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɩɨɦɨɝɧɚɬ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɢ�ɡɚɩɴɥɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɩɭɫɤɢɬɟ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ��Ɂɚ�ɞɚ�ɟ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ��ɫɚ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ�ɢ�ɥɸ-
ɛɨɡɧɚɬɟɥɧɨɫɬ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�
ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɫɴɡɞɚɞɚɬ�ɲɚɧɫɨɜɟ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɳɢ-
ɬɚɜɚɬ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɟ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨɬɨ�ɨɫɢɝɭɪɹ-
ɜɚɧɟ�ɫɪɟɳɭ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚɬɚ�

���ɍɱɢɥɢɳɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢ�
ɡɧɚɧɢɹ�

ɇɟ�ɫɚɦɨ�ɭɱɢɥɢɳɟɬɨ��ɧɨ�ɢ�ɠɢɜɨɬɴɬ�ɟ�ɨɫɧɨɜɟɧ�ɢɡ-
ɜɨɪ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɂɧɚɧɢɹɬɚ�ɨɫɬɚɪɹɜɚɬ�ɜɫɟ�ɩɨ-
ɛɴɪɡɨ��ɧɹɦɚ�ɧɢɤɚɤɴɜ�ɫɦɢɫɴɥ�ɜ�ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ�ɞɚ�
ɡɚɩɚɡɢɦ�ɜɫɢɱɤɨ�ɨɬ�ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɧɟ�ɡɚɜɴɪɲɜɚ�ɫ�ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɫɬɜɨ��ɇɚɣ-ɜɚɠɧɨɬɨ��

ɤɨɟɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɧɚɭɱɢ�ɜ�ɭɱɢɥɢɳɟ��ɫɚ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɬɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�
ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɟɬɚɩɢ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

Ɋɨɥɹɬɚ�ɧɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜɟɱɟ�ɧɟ�ɟ�ɤɚɬɨ �ɪɴɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥ���ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟɞɚɜɚ�ɧɚɝɨɬɨɜɨ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɚ�
�ɬɪɟɧɶɨɪ���ɤɨɣɬɨ�ɩɪɢɫɴɫɬɜɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚ�
ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɝɢ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ�ɫɴɫ�ɫɜɨɢɬɟ�ɫɴɜɟɬɢ��
Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɪɟɡ�ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ�ɢ�ɞɟɫɟɬɢɥɟ-
ɬɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɳɟ�ɩɪɢ-
ɞɨɛɢɜɚ�ɜɫɟ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɭɱɢɥɢ-
ɳɟɬɨ�ɟ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɤɚɤɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɛɴɞɟɳɟ�
ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨ-
ɧɚɥɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

���Ⱦɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɹɛɜɚ�
ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢ�ɤɴɦ�ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟ-
ɫɢɢɬɟ�ɜ�ɫɜɟɬɚ

Ⱦɭɚɥɧɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɟ�ɟ�ɭɬɜɴɪ-
ɞɢɥɚ�ɨɬ�ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɪɟɞɢ�ɜɫɢɱɤɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�
ɧɚ�ɫɢɥɧɨɬɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ�ɤɴɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ��Ʉɚɪɬɢ-
ɧɚɬɚ�ɱɟɫɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɦɟɧɹ�-�ɧɹɤɨɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɢ�ɢɡɱɟɡ-
ɜɚɬ��ɞɪɭɝɢ�ɫɟ�ɩɨɹɜɹɜɚɬ��ɧɚɩɪ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɟɞɢɢɬɟ��ɉɪɨɮɟ-
ɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫɴɳɨ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɹɬ�ɨɬ�ɩɨ-ɝɨ-
ɥɹɦɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɢ�ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ��Ⱦɭɚɥɧɨɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɟ�ɤɴɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɜɴɪɯɭ�ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ��

���ȼɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɫɟ�ɧɭɠɞɚɹɬ�ɨɬ�ɩɨɜɟɱɟ�
ɫɜɨɛɨɞɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɢɥɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ�ɞɚ�
ɫɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɹɜɚɬ�ɤɴɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɬɚ��ɫ�ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�
ɩɨɹɜɹɜɚɬ�ɧɨɜɢɬɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɡɚ�ɚɞɚɩ-
ɬɢɜɧɨɫɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ�ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ�ɫɢɥɚ�

ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɞɚɜɚ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɩɨ-
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ�ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ��ɩɨ-ɫɢɥɧɨ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɚɧɟ�ɤɴɦ�ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ�ɫɩɨɪɟɞ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɧɨɜɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�
ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ��ȼɚɠɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɩɪɨɮɢɥ�ɧɚ�ɜɢɫɲɢɬɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɛɢ�ɛɢɥ�ɫɜɨɛɨɞɧɢɹɬ�
ɢɡɛɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�

���Ʉɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹɬɚ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɞɨɛɪɢ

ȼɢɫɨɤɚɬɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ�ɨɫɢɝɭ-
ɪɹɜɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ�ɧɚ�ɮɢɪɦɢɬɟ��Ⱥ�
ɬɨɜɚ�ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ�ɲɚɧɫɨɜɟɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟɳɢɬɟ�ɡɚ�
ɫɢɝɭɪɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ��Ɂɚ�ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ�ɨɬ�Ɏɟɞɟɪɚɥɧɚɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɩɨ�
ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɫɚ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚɥɟɱ�ɨɬ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɴɞɟɣɫɬɜɚɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɩɨɥɟɡɧɢɬɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ��
Ɍɴɣ�ɤɚɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ��ɩɨɜɢ-
ɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ�
ɤɴɦ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�

Ɍɨɜɚ�ɫɟ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɫɴɫ�ɫɴɨɬɜɟɬ-
ɧɨɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɨ��ɨɬ�ɟɞɧɚ�
ɫɬɪɚɧɚ��ɤɴɦ�ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ�ɢ��
ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɧɢɹ�ɫɥɭ-
ɠɢɬɟɥ��ɉɪɢ�ɬɨɜɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�
ɢɝɪɚɟ�ɜɚɠɧɚ�ɪɨɥɹ�-�ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɬ�ɫɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
DIN/ISO 9000 ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɬɨ�- -EPQM. 

Ɂɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɤɨɢɬɨ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɚ�
ɮɢɪɦɢ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɳɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�
ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɬ�ɬɪɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚ��ɜ�ɤɚɤɜɚ�ɫɬɟɩɟɧ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɫɟ�ɛɚɡɢɪɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢɬɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɟɬɢɬɟ��ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ�ɤɨɥɤɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɬ�ɬɟ�ɜ�ɫɜɨɢɬɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɥɤɨ�ɞɨɛɪɟ�ɫɟ�
ɫɜɴɪɡɜɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ�ɫ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɬɨ��ɤɨɥɤɨ�ɟ�ɭɫ-
ɩɟɲɧɨ�ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɢɬɟɥ�ɧɚ�
ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɨ�ɦɹɫɬɨ��Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɣ-ɬɹɫɧɨ�
ɤɨɨɩɟɪɢɪɚɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ�(ɮɢɪɦɢ��ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɳɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ)�ɢ�ɬɴɪɫɟɧɟ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�)

ȼ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�ɭɱɟɧɟɬɨ�ɫɢ�ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ��ɫɚ�ɭɛɟɞɟɧɢ����
ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɨɬ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɢɬɟ��ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ�ɢɡ-
ɫɥɟɞɜɚɧɟ�ɧɚ�Eurobarometer ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ�ɦɧɟɧɢɟɬɨ�
ɧɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ�ɨɬ�ȿɋ�ɡɚ�ɭɱɟɧɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢ-
ɜɨɬ��ɉɪɢ�ɝɟɪɦɚɧɰɢɬɟ�ɢ�ɢɫɥɚɧɞɰɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɬɟ�
ɫɚ�ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ����ɢ�����ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɤɨɥɨ����
ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɨɬ�ɚɧɤɟɬɢɪɚɧɢɬɟ�ɫɚ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ�ɩɪɟɡ�ɰɟɥɢɹ�ɠɢɜɨɬ�ɫɟ�ɨɬɧɚɫɹ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɨ�ɡɚ�ɬɟɡɢ��ɤɨɢɬɨ�ɧɟ�ɫɚ�ɡɚɜɴɪɲɢɥɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɭɱɢɥɢɳɟ��

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�

http://www.bmbf.de/de/411.php

http://www.chancenfueralle.de/Arbeit/Neue_Arbeits
welt/Lebenslanges_Lernen.html

http://www.stiftung-
warentest.de/online/bildung_soziales/weiterbildung
/meldung/1164370/1164370.html

ɂ��Ⱦɠɚɩɭɧɨɜɚ
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ɐɂɎɊɂ�ɂ �ɎȺɄɌɂ

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɇɂ�ȾȺɇɇɂ�ɉɈ�ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ�ɇȺ�ȼɂɋɈɄɂɌȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ɂ�
ɂɇɈȼȺɐɂɂɌȿ�ȼ�ɋȼȿɌȺ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɝɨɞɢɲɧɢɤ�ɧɚ�ɒɜɟɣ-
ɰɚɪɢɹ�ɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɢ�ɞɚɧɧɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɤɥɚɫɢɪɚɬ�ɜɨɞɟɳɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ�ɜ�ɫɜɟɬɚ�ɩɨ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɢɬɟ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ�ɛɚɥɚɧɫ�ɧɚ�ɜɨɞɟɳɢɬɟ�ɫɬɪɚɧɢ��ɤɚɬɨ�ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɧɨɫɚ�ɢ�ɜɧɨɫɚ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɡɚ������ɝ�

ɋɬɪɚɧɚ ɂɡɧɨɫ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɜ��ɨɬ�Ȼȼɉ�

ȼɧɨɫ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
�Ɋɚɡɯɨɞɢ�ɜ���ɨɬ�ɨɛɳɢɹ�ɨɛɟɦ�ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɡɚ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

Ȼɟɥɝɢɹ 2,39 87,4

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 1,32 30,4

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 1,25 69,2

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,15 29,1

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,75 44,0

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 0,62 48,3

ɋȺɓ 0,39 5,8

Ʉɚɧɚɞɚ 0,28 12,1

ɂɬɚɥɢɹ 0,25 30,5

əɩɨɧɢɹ 0,21 2,9

Ɏɪɚɧɰɢɹ 0,20 9,3

Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ 0,07 11,1

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�
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Ɇ��ɋɬɨɹɧɨɜɚ

ɇɈȼȺ�ɂɇɂɐɂȺɌɂȼȺ�ɇȺ�ȿɋ�ɓȿ�ɉɈɉɍɅəɊɂɁɂɊȺ�ɂɇɌȿɊȿɋȺ�ɄɔɆ�ȾȿɃɇɈɋɌɌȺ�ɇȺ�
ɇȺɍɑɇɂɌȿ�ɊȺȻɈɌɇɂɐɂ

ɇɚ���ɸɧɢ������ɝ��ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɚɬɚ�³ɇɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ�����´��
ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɢɹɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɡɚɫɢɥɢ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ�ɤɴɦ�ɜɴɥɧɭɜɚɳɢɹ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɟɧ�ɠɢɜɨɬ�ɢ�ɤɚɪɢɟɪɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɰɢ�–�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɢ�ɯɨɪɚ�ɫɴɫ�ɫɬɪɚɫɬ�ɤɴɦ�ɧɚɭ-
ɤɚɬɚ��ɛɟɡ�ɤɨɢɬɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɴɬ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɟ�ɟ�
ɜɴɡɦɨɠɟɧ��ɒɢɪɨɤɢɹɬ�ɫɩɟɤɬɴɪ�ɨɬ�ɩɪɨɹɜɢ�ɡɚɩɨɱɜɚ�
ɨɬ�ɸɧɢ�ɢ�ɳɟ�ɩɪɢɤɥɸɱɢ�ɩɪɟɡ�ɧɨɟɦɜɪɢ������ɝ���
ɤɚɬɨ�ɰɟɥɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɫɴɡɧɚɟ�ɤɥɸɱɨɜɚɬɚ�ɪɨɥɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɰɢ�ɢɝɪɚɹɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬ�ɦɥɚɞɢ�ɯɨɪɚ�ɤɴɦ�ɤɚ-
ɪɢɟɪɚ�ɜ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɋɴɛɢɬɢɹɬɚ�ɳɟ�

ɜɤɥɸɱɜɚɬ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɞɧɢ��ɢɡɥɨɠɛɢ��ɬɟɚɬɪɚɥɧɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɬɨ�ɚɤɰɟɧɬɴɬ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�³ȼɟɱɟɪ�
ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ�ɧɚɭɱɧɢ�ɞɟɣɰɢ´�ɧɚ����ɫɟɩ-
ɬɟɦɜɪɢ��ɤɨɝɚɬɨ�ɫɚ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ�ɩɪɨɹɜɢ�ɜ�ɪɟɞɢɰɚ�
ɝɪɚɞɨɜɟ�ɢ�ɪɚɣɨɧɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��ɇɚ�ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɳɟ�
ɩɪɢɫɴɫɬɜɚ�ɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ�ɤɨɦɢɫɚɪ�ɩɨ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�əɧɟɡ�ɉɨɬɨɱɧɢɤ��

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
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���������������,1)2ɋȼəɌ����������������� 48 ȻɊɈɃ 2/2005

ɎɅɈɊȿɇɐɂə��ɌɊɂ�ɋɌɊȺɇɂ�ɋȿ�ɉɊɂɋɔȿȾɂɇəȼȺɌ�ɄɔɆ�ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɂə�
ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌɋɄɂ�ɂɇɋɌɂɌɍɌ

əɧ�Ɏɢɝɟɥ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ�ɤɨɦɢɫɚɪ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟɬɨ�ɢ�ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ��ɩɨɫɟɬɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɴɜ�Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ�ɧɚ���–���ɸɧɢ�
�����ɝ���ɉɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɜɟɬɚ�ɧɚ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ��ɫɴɫɬɚɜɟɧ�ɨɬ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�ɨɬ�ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɫɬɜɚɬɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ��ɱɥɟɧɤɢ�ɢ�
ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɟɞɢ-
ɧɨɞɭɲɧɨ�ɛɟ�ɨɞɨɛɪɟɧɨ�ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɧɨɜɢ�
ɫɬɪɚɧɢ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ȿɋ�–�Ʉɢɩɴɪ��ɋɥɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɋɥɨ-
ɜɚɤɢɹ�
ȼ�ɪɟɱɬɚ�ɫɢ�ɤɨɦɢɫɚɪɹɬ�Ɏɢɝɟɥ�ɩɨɞɱɟɪɬɚ�ɞɴɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɢɬɟ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢɬɟ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ��ɤɴɦ�ɤɨɢɬɨ�ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�ɫɟ�ɫɬɪɟɦɢ��³ɐɟɧɬɪɨɜɟɬɟ�ɧɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɚɬɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ��ɫɚ�ɜɚɠɧɢ�ɡɚ�ɛɴɞɟɳɟɬɨ�ɧɚ�ɜɢɫɲɟɬɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ´��ɡɚɹɜɢ�ɤɨɦɢɫɚɪɹɬ��³ɡɚɳɨɬɨ�ɬɟ�
ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ�ɡɚ�ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɬɚ�ɧɚ�

ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ�ɧɚɫɨɤɚɬɚ�ɧɚ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɹ�ɞɟɛɚɬ´�
ɉɨɞɯɨɞɴɬ��ɨɱɟɪɬɚɧ�ɨɬ�ɤɨɦɢɫɚɪɹ��ɛɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɟɧ�
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟ�ɧɚ�ɫɪɟɳɚɬɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬ�
ɤɨɦɢɫɚɪɹɬ�ɧɚɛɥɟɝɧɚ�ɧɚ�ɪɨɥɹɬɚ��ɤɨɹɬɨ�ɟɞɧɚ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɫ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɹɬɚ�ɢ�ɩɪɟɫɬɢɠɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ�ɰɟɧɬɴɪ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɢɝɪɚɟ�
ɡɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ�ɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɞɟ-
ɛɚɬɚ�ɨɤɨɥɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ��ɂɡɯɨɞɴɬ�
ɨɬ�ɧɹɤɨɢ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɢ�ɧɟ�ɛɢɜɚ�ɞɚ�ɫɩɢɪɚ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɚ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɚ�ɩɨ-ɫɤɨɪɨ�ɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ�
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ�ɪɚɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɤɭɥɬɭɪɧɢɬɟ�ɜɴɩɪɨɫɢ��ɧɨ�ɢ�
ɡɚ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ�ɜɢɠɞɚɧɢɹ�

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
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ɄɊȺɑɄȺ�ɇȺɉɊȿȾ�ɁȺ�ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɂɌȿ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɂ�ɂ�ɄɈɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɂ�
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ

Ƚɥɚɫ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɭɟɛɬɟɥɟɜɢɡɢɹ��ɨɧɥɚɣɧ�ɦɭɡɢɤɚ��
ɮɢɥɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�–�ɜɫɢɱɤɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɜɟɱɟ�ɪɟɚɥ-
ɧɨɫɬ��ɇɟɳɨ�ɩɨɜɟɱɟ�-�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹɬ�ɫɟɤɬɨɪ�ɧɚ�
ȿɋ�ɩɟɱɟɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɟɡɢ�ɧɨɜɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�
ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
Ⱥ�ɡɧɚɟɬɟ�ɥɢ��ɱɟ�ɧɚɩɨɫɥɟɞɴɤ�ɫ�ɬɟɡɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟ�
ɫɜɴɪɡɚɧ�ɩɨɱɬɢ������ɨɬ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ�ɪɚɫɬɟɠ�
ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�"
³ɇɹɦɚ�ɨɩɪɨɫɬɟɧ�ɧɚɱɢɧ�ɡɚ�ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɚɫ-
ɬɟɠɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ȿɜɪɨɩɚ��ɇɨ�ɢɦɚɦɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɚ�ɜɹɪɜɚɦɟ��ɱɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟɬɨ�ɜ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɟ�ɟɞɧɨ�ɞɨɛɪɨ�ɧɚɱɚɥɨ´�-ɫɩɨɞɟɥɹ�ɝ-ɠɚ�ȼɢɜɢɚɧ�
Ɋɟɞɢɧɝ��ɤɨɦɢɫɚɪ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɫɮɟɪɚ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɜɸ�ɡɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɧɨɬɨ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɚ�ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ�
Ɂɚ�ɞɚ�ɧɚɫɴɪɱɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɦɟ-
ɞɢɣɧɢɹ�ɫɟɤɬɨɪ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�ɫɬɚɪɬɢɪɚ�
i2010 –�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��ɤɨɹɬɨ�ɨɛɟɞɢɧɹɜɚ�ɪɟɝɭɥɚ-
ɬɨɪɧɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ��ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɧɨ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ��Ɉɫɨɛɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɛɴɪɧɚɬɨ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɢɬɟ�

ɜɪɴɡɤɢ��ɫ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɡɚ�ɰɹɥɚ�ȿɜɪɨɩɚ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ�ɧɚ���ɸɧɢ������ɝ���ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�ɫɟ�
ɛɚɡɢɪɚ�ɧɚ�ɬɪɢ�³ɫɬɴɥɛɚ´�

· ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɫɬ-
ɪɚɧɫɬɜɨ�L�����

· ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ�ɜ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɢ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

· ɩɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɡɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ��
L�����ɟ�ɩɴɪɜɚɬɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�
ɤɨɦɢɫɢɹ��ɤɨɹɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɩɪɢɟɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�
ɧɨɜɚɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɡɚ�ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɬɟɠ�ɢ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�ȿɋ��ɋɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɫɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ�ɡɚ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɞɨ�ɫɪɟɞɚɬɚ�ɧɚ�ɨɤɬɨɦɜɪɢ������ɝ���ɡɚ�ɞɚ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�
ɞɚɞɚɬ�ɫɜɨɹ�ɩɪɢɧɨɫ�ɤɴɦ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�L�����
ɂɡɬɨɱɧɢɤ��Europa Newsletter

Ɉ��Ɋɚɱɟɜɚ
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ȺȻɂɌɍɊɂȿɇɌɂ�ɋ�ȾɂɉɅɈɆɂ��ɉɈɁȼɈɅəȼȺɓɂ�ɄȺɇȾɂȾȺɌɋɌȼȺɇȿ�ȼɔȼ�ȼɂɋɒɂ�
ɍɑɂɅɂɓȺ��ȼ�ɉɊɈɐȿɇɌ�ɈɌ�ȼɔɁɊȺɋɌɈȼȺɌȺ�ȽɊɍɉȺ�ɇȺ���-20-ȽɈȾɂɒɇɂɌȿ

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��http://www.iwkoeln.de/Publikationen/frs_publikationen.htm

Ⱦ��Ȼɴɱɜɚɪɨɜɚ

ɄɈɃ�ɂɁȾɔɊɀȺ�ɋɌɍȾȿɇɌɂɌȿ�ȼ�ȽȿɊɆȺɇɂə"

Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɩɨ�ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ�[ɜ��]

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��http://www.iwkoeln.de/Publikationen/frs_publikationen.htm

Ⱦ��Ȼɴɱɜɚɪɨɜɚ
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ȻɊɍɌɇɂ�ȼɔɌɊȿɒɇɂ�ɊȺɁɏɈȾɂ�ɁȺ�ɇȺɍɑɇɂ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɈ�
ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɇȺ�ȽȿɊɆȺɇɂə�ɉɊȿɁ������ȽɈȾɂɇȺ�ɋɉɈɊȿȾ�ɂɁɌɈɑɇɂɄȺ�ɇȺ�
ɎɂɇȺɇɋɂɊȺɇȿ

ɞɹɥ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɢ

1 – ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ�ɫɟɤɬɨɪ; 2 –�ɞɴɪɠɚɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 3 –�ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ�ɨɬ�ɱɭɠɛɢɧɚ; 4 -�ɱɚɫɬɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɫ�
ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�ɰɟɥ

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�

http://www.bildungsministerium.de/pub/forschung_
und_innovation_05-07.pdf

ɂ��Ⱦɠɚɩɭɧɨɜɚ

ɇɈȼȺ�ɂɇɌȿɊɇȿɌ�ɋɌɊȺɇɂɐȺ�ɁȺ�ɇȺɍɑɇɈ�ɈȻɍɑȿɇɂȿ

ɇɚ���ɸɧɢ������ɝ��ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥ�
³;SORUD´��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɧɨɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ�ɩɨɪɬɚɥ�ɡɚ�ɩɪɢ-
ɪɨɞɨɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚɫɨɱɟɧ�ɤɴɦ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɢ��ɭɱɟɧɢɰɢ��ɧɚɭɱɧɢ�ɤɚɞɪɢ��ɡɚɟɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɤɚɬɨ�ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɞɪɭɝɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ�ɨɬ�
ɩɪɢɪɨɞɨɧɚɭɱɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ��ɉɨɪɬɚɥɴɬ�ɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧ�ɫɴɫ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɨɬɩɭɫɧɚɬɢ�ɩɨ�ɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɨɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�³Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚɭɤɚ´�ɩɨ�
ɒɟɫɬɚ�ɪɚɦɤɨɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��

ɐɟɥɬɚ�ɧɚ�³;SORUD´�ɟ�ɞɚ�ɫɴɛɭɞɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤɴɦ�
ɩɪɢɪɨɞɨɧɚɭɱɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɚ�ɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨ�ɡɚ�ɦɥɚɞɢɬɟ�ɯɨɪɚ��Ɍɨɣ�ɨɛɯɜɚɳɚ�

· Megalab –�ɩɪɟɝɥɟɞ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ�ɢɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�

· ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɢ�ɫ �ɜɫɟ -
ɨɛɯɜɚɬɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɬɴɪɫɟɧɟ�ɡɚ�ɞɢɝɢ-
ɬɚɥɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

· ȼɢɪɬɭɚɥɧɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�–�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɞɢɫɤɭ-
ɫɢɢ�ɡɚ�ɭɱɟɧɢɰɢ�ɫ�ɧɚɭɱɧɢ�ɞɟɣɰɢ�

· ɉɨɦɨɳɧɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��

· ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɨɧ�ɥɚɣɧ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ�

· ɇɨɜɢɧɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬ�ɫɜɟɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱ-
ɧɨɬɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɫɴɜɟɬɢ�ɢ�ɢɞɟɢ�ɡɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��
ɫɢɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�

ɉɪɨɟɤɬɴɬ��ɜ�ɱɢɢɬɨ�ɪɚɦɤɢ�ɟ�ɪɚɡɜɢɬ�ɩɨɪɬɚɥɴɬ�
“Xplora” –�ɬ�ɧɚɪ��ɩɪɨɟɤɬ�³3HQFLO´��ɟ�ɭɧɢɤɚɥɟɧ�ɞɨ-
ɬɨɥɤɨɜɚ��ɱɟ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɥɧɢ�ɢ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɢɥɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɴɛɭɠɞɚɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɩɨɜɢ-
ɲɚɜɚɬ�ɡɧɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ�ɢɦ��ȼ�ɬɨɡɢ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɫɚ�ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ����ɧɚɭɱɧɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɍɨɣ�ɟ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�³1XFOHXV´�–��ɨɛɲɢɪɧɨ�
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ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɬɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɟɬɨ�ɜɡɟɦɚɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ�
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ��ɧɚɩɪ��
&(51��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚ�ɚɝɟɧɰɢɹ�ɢ�ɞɪ����
ɍɫɩɨɪɟɞɧɨ�ɫ�ɬɨɜɚ�ɫɚ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɚ�ɫ�
ɞɪɭɝɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɨɪɬɚɥɴɬ�ɫɟ�ɩɨɞ-
ɞɴɪɠɚ�ɨɬ�ɟɤɢɩ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɢ�ɨɬ�ɰɹɥɚ�ȿɜɪɨɩɚ��ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɚɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ�ɧɚɭɤɢ��
ɱɢɹɬɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɟ�ɞɚ�ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ�ɧɚ�ɫɴ-
ɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɹɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�
ɢ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɹ�

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɴɬ�³;SORUD´�ɫɬɚɪɬɢɪɚ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɬɚ�ɜɴɜ�9DUWDD��
Ɏɢɧɥɚɧɞɢɹ��ɨɬ����ɞɨ����ɸɧɢ������ɝ��ɢ�ɟ�ɩɨɞ�ɩɚɬ-
ɪɨɧɚɠɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮ��Ȼ��Ɇɚɧɞɟɥɛɪɨɬ���ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤ�ɢ�ɜɨɞɟɳ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɩɨ�ɢɡɤɭɫɬɜɟɧ�ɢɧɬɟɥɟɤɬ��

Ɍɨɣ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɜɚɧɟ�ɢ�ɫɴɫ�ɫɴɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟɬɨ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɚ�ɦɪɟɠɚ�
�(XURSHDQ�6FKRROQHW���ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɚɬ����ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɧɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�

Ɉɳɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɚ��

ɡɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɚ��www.xplora.org

ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�³SHQFLO´��www.xplora.org/prncil

ɡɚ�³QXFOHXV´��www.xplora.org/nucleus

ɡɚ �ɦɪɟɠɚɬɚ �ɧɚ �ɧɚɭɱɧɢɬɟ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �
www.ecsite.net

ɡɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ�ɭɱɢɥɢɳɧɚ�ɦɪɟɠɚ��www.eun.org

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction

ɘ��Ⱦɢɱɟɜɚ

ɊȿȾɈȼɇɂ�ɑɍɀȾȿɋɌɊȺɇɇɂ�ɋɌɍȾȿɇɌɂ�ɈɌ���-Ɍȿ�ɇȺɃ-ɉɊȿȾɋɌȺȼȿɇɂ�ȼ�ȺȼɋɌɊɂə�
ɋɌɊȺɇɂ�ȼ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊȺɇɂ�ȼɂɋɒɂ�ɍɑȿȻɇɂ�ɁȺȼȿȾȿɇɂə�ɉɊȿɁ�ɁɂɆɇɂə�
ɋȿɆȿɋɌɔɊ������ȽɈȾɂɇȺ

ɋɌɊȺɇȺ ȺȻɋɈɅɘɌȿɇ�ȻɊɈɃ�
ɋɌɍȾȿɇɌɂ

��ɈɌ�ȼɋɂɑɄɂ�ɑɍɀȾ��ɋɌɍȾȿɇɌɂ

ȽȿɊɆȺɇɂə 411 47,2

ɂɌȺɅɂə 99 11,4

ɍɇȽȺɊɂə 36 4,1

ɏɔɊȼȺɌɋɄȺ 31 3,6

ɄɂɌȺɃ 30 3,4

ȻɈɋɇȺ�ɂ�
ɏȿɊɐȿȽɈȼɂɇȺ

29 3,3

ɉɈɅɒȺ 19 2,2

ɒȼȿɃɐȺɊɂə 18 2,1

ɊɍɆɔɇɂə 17 2,0

ɌɍɊɐɂə 17 2,0

ɈȻɓɈ 707 81,3

ɈȻɓɈ�
ɑɍɀȾȿɋɌɊȺɇɇɂ�
ɋɌɍȾȿɇɌɂ�

870 100

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�http://www.bmbwk.gv.at/medienpool/121
86/stat_tb_2004.pdf

ɘ��Ⱦɢɱɟɜɚ
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ɊȺɁɏɈȾɂ�ɇȺ�ɎȿȾȿɊȺɅɇɈɌɈ�ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɁȺ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ�ɂ�ɇȺɍɑɇɂ�
ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�ɇȺ�ȽȿɊɆȺɇɂə�ɁȺ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ��ɇȺɍɄȺ�ɂ�ɇȺɍɑɇɂ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɈ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɁȺ�ɉȿɊɂɈȾȺ�����-�����ȽɈȾɂɇȺ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɧɨɬɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ�ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ�ɫɢ�
ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɢ�ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɨɬ�

ɨɛɳɨ�����ɦɥɪɞ��ɟɜɪɨ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɧɚ�ɨɤɨɥɨ�����
ɦɥɪɞ��ɟɜɪɨ�ɩɪɟɡ������ɝ���ɬ�ɟ��ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ�ɫ�
37,5%.

1 –�Ȼɸɞɠɟɬɧɢ�ɪɚɡɯɨɞɢ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɭɤɚ��ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ

2 -�Ʉɪɟɞɢɬɢ�ɫɴɝɥɚɫɧɨ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɡɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�ɧɚ�Kreditanstalt fuer 
Wiederaufbaun

3 -�ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��Ȼɴɞɟɳɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ��ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɢ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɚ

ɂɡɬɨɱɧɢɤ�

http://www.bildungsministerium.de/pub/forschung_
und_innovation_05-07.pdf

ɂ��Ⱦɠɚɩɭɧɨɜɚ
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ɋɔȼɆȿɋɌɇɈ�ɋɌɂɆɍɅɂɊȺɇȿ�ɇȺ�ɇȺɍɑɇɂɌȿ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�ɈɌ�ɎȿȾȿɊȺɐɂəɌȺ�ɂ�
ɉɊɈȼɂɇɐɂɂɌȿ�ȼ�ȽȿɊɆȺɇɂə�ɉɊȿɁ������ȽɈȾɂɇȺ��ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ�ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ�

ɞɹɥ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɢ

ɂɡɬɨɱɧɢɤ� http://www.bildungsministerium.de/pub/forschung_und_innovation_05-07.pdf�������ɂ�Ⱦɠɚɩɭɧɨɜɚ

ȻɊɍɌɇɂ�ȼɔɌɊȿɒɇɂ�ɊȺɁɏɈȾɂ�ɁȺ�ɇȺɍɑɇɂ�ɂɁɋɅȿȾȼȺɇɂə�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɈ�
ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɇȺ�ȽȿɊɆȺɇɂə�ɉɈ�ɋȿɄɌɈɊɂ�ɁȺ�ɉȿɊɂɈȾȺ�����-�����ȽɈȾɂɇȺ

1-ɫɬɨɩɚɧɫɤɢ�ɫɟɤɬɨɪ����--�ɜɭɡɨɜɟ����ɞɴɪɠɚɜɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɱɚɫɬɧɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɫ�ɧɟɫɬɨɩɚɧɫɤɚ�
ɰɟɥ

ɂɡɬɨɱɧɢɤ��
http://www.bildungsministerium.de/pub/forschung_
und_innovation_05-07.pdf

ɂ��Ⱦɠɚɩɭɧɨɜɚ
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ɉɊɈəȼɂ � �ɉɊȿȾɋɌɈəɓɂ�ɋɔȻɂɌɂə

ȼ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɚɣ������ɝ��ɜ�ɝɪɚɞ�Ɋɢɝɚ�
�Ʌɚɬɜɢɹ)�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɹ�56-ɬɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɧɚ�Ʉɨɦɢ-
ɬɟɬɚ�ɧɚ�ɩɴɥɧɨɦɨɳɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��Ʉɉɉ��
ɧɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ�ɰɟɧɬɴɪ�ɡɚ�ɧɚɭɱɧɚ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɆɐɇɌɂ��ɫɴɫ�ɫɟɞɚɥɢɳɟ�
Ɇɨɫɤɜɚ��ɇȺɐɂȾ�ɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ�ɧɚ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɜ�ɬɚɡɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ⱦɧɟɜɧɢɹɬ�ɪɟɞ�
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɲɟ�ɨɛɨɛɳɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ�ɨɬ�
ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɆɐɇɌɂ�ɩɪɟɡ������ɝ��ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɚɧɟ�ɧɚ�ɛɴɞɟɳɢɬɟ�ɞɟɣɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ��ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ�ɜɴɩɪɨɫɢ��Ȼɹɯɚ�
ɩɪɢɟɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚ�

· ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�
ɆɐɇɌɂ�ɢ�ɬɹɯɧɨɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɫɜɟ-
ɬɨɜɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ�ɩɚɡɚɪ�

· ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɤɚ�ɦɪɟɠɚ�ɧɚ�ɛɚ-
ɡɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ�³Ȼɢɡɧɟɫ�ɨɮɢɫ�ɡɚ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ´�

· ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɡɚ�ɰɟɥɟ-
ɫɴɨɛɪɚɡɧɨɫɬɬɚ�ɨɬ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�³ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ�ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ɆɐɇɌɂ�

· ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɟɬɚɛɚɡɢ�ɞɚɧɧɢ�³ȿɤɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�
ɆɐɇɌɂ´

· ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɢ�ɭɤɪɟɩɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɆɐɇɌɂ�ɩɨ�
ɩɴɬɹ�ɧɚ�ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɫɮɟɪɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɬ-
ɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɞɴɪ-
ɠɚɜɢ�ɢ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ�

· ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ�ɫ�ɘɇȿɋɄɈ�
ɡɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ�ɧɚ�ɆɐɇɌɂ�

Ɉɞɨɛɪɟɧ�ɛɟ�ɨɬɱɟɬɴɬ�ɧɚ�ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɬɚ�ɤɨɦɢɫɢɹ�ɡɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɧɚ�ɆɐɇɌɂ�ɡɚ������ɝ�

Ɉɞɨɛɪɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɩɥɚɧɴɬ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɴɬ�ɧɚ�
ɆɐɇɌɂ�ɡɚ������ɝ�

Ɉɞɨɛɪɟɧɢ�ɛɹɯɚ�ɝɪɚɧɞɨɜɟɬɟ�ɡɚ�����-�����ɝ��ɡɚ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�

· ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�

· Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɪɟɠɚ�ɡɚ�ɨɛɦɟɧ�ɧɚ�ɞɚɧɧɢ�
ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�³Ʉɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɤɨɥɧɚɬɚ�ɫɪɟɞɚ�
–�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɜɨɞɚ��ɩɨɱɜɚ´�

· Ɇɪɟɠɚ�³Ȼɢɡɧɟɫ�ɨɮɢɫ�ɧɚ�ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

· 14-ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ�ɫɟɦɢɧɚɪ�³ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɨɬ�
ɐɟɧɬɪɚɥɧɚ�ɢ�ɂɡɬɨɱɧɚ�ȿɜɪɨɩɚ�

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟɬɨ�ɧɚ�Ʉɉɉ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞɯɨɠɞɚɧɨ�ɨɬ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɧɚ�ɬɟɦɚ�³ɂɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨ�ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ�ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ´��
ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɧɚ����ɢ����ɦɚɣ������ɝ��

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɬɚ�ɛɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ�ɫ�ɩɨɞɤɪɟɩɚɬɚ�
ɧɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ�ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɡɚ�ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɧɚɭɤɚɬɚ��ɪɟɞɚɤɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɩɢɫɚɧɢɟ�
³6FLHQFH´��Ƚɟɪɦɚɧɫɤɚɬɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�
ɩɨ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ��Ɇɨɧɪɟɚɥɫɤɢɹ�ɰɟɧɬɴɪ�ɩɨ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�Ɋɢɠɤɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

Ɍɟɦɚɬɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɬɚ�ɜɤɥɸɱɜɚɲɟ�
ɫɥɟɞɧɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

· ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ�ɨɩɢɬ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ�ɧɚ�ɢɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɬɨ��ɧɚɭɱɧɨɬɨ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ�ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɰɟɥ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ�ɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɛɚɡɢɪɚɧɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�

· ɋɴɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ�ɨɛɦɟɧ�ɧɚ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

· ɋɴɜɪɟɦɟɧɧɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɢ�ɢɡ-
ɩɨɥɡɜɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɮɨɧɞɨɜɟ�
ɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢɬɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�
ɰɟɧɬɪɨɜɟ�

· Ɂɚɞɚɱɢ��ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚ-
ɜɚɧɟ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ�ɫɴɬ-
ɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ȿɋ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɇɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɬɚ�ɛɹɯɚ�ɨɛɫɴɞɟɧɢ�

· ɩɴɬɢɳɚɬɚ�ɡɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ�
ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ��ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɬɚ�ɢ�
ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɞɟɣɧɨɫɬ�ɩɪɢ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

· ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚ � ɜ � ɪ ɚ ɡɜɢ ɬɢɟ ɬɨ � ɧ ɚ �
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ�ɦɪɟɠɢ�ɢ�
ɬɹɯɧɚɬɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜ�ɫɜɟɬɨɜɧɨɬɨ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

Ɏɨɪɦɢɪɚɧɢ�ɛɹɯɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ�ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ�
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ɂɡɧɟɫɟɧɢ�ɛɹɯɚ����ɞɨɤɥɚɞɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɚ�
���ɫɬɪɚɧɢ��Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɛɟɲɟ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɟɧɚ�ɫ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɬ�ȼɚɧɹ�Ƚɪɚɲɤɢɧɚ�ɢ�Ɉɥɝɚ�

Ɋɚɱɟɜɚ�ɧɚ�ɬɟɦɚ�³ɇȺɐɂȾ�–�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɬɚ�
ɢ�ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ"

Ɉɬ���ɞɨ����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ.�ɜ�ɤɭɪɨɪɬɚ�ɋɥɴɧ-
ɱɟɜ�ɛɪɹɝ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɋɟɞɦɢɹɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨ-
ɞɟɧ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦ�³ɌȿɏɇɈɆȺɌ�	�ɂɇɎɈɌȿɅ�
2005 -�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��ɦɟɬɨɞɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ´��ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɢɪɚɧ�ɨɬ�Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɢɬɟ��
ɋɴɸɡɚ�ɧɚ�ɭɱɟɧɢɬɟ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
�ɉɪɨɮ��ɞ-ɪ�Ⱥɫɟɧ�Ɂɥɚɬɚɪɨɜ���ɇɚɭɤɚ�ɂɧɜɟɫɬ�ȿɈɈȾ�
-�ɤɥɨɧ�Ȼɭɪɝɚɫ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�

http://www.sciencebg.net/sciencebg/Congress/Teh
nomat/techno_bg.htm
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Ɉɬ���ɞɨ����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ��ɜ�ɤɭɪɨɪɬɚ�ɋɥɴɧ-
ɱɟɜ�ɛɪɹɝ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�³ɆɟɞȻɢɨɎɚɪɦ����� -�ɋɴɜɪɟ-
ɦɟɧɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ��ɦɟɬɨɞɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɚɬɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɹɬɚ�ɢ�ɮɚɪɦɚɰɢɹɬɚ “. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�

http://www.sciencebg.net/sciencebg/Congress/Med
biopharma/mbf_bg.htm
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Ɉɬ����ɞɨ����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ��ɜ�ɤɭɪɨɪɬɚ�ɋɥɴɧ-
ɱɟɜ�ɛɪɹɝ�ɳɟ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɑɟɬɜɴɪɬɢɹɬ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɟɧ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦ�³ɂɄɈɇɈɆɂɄȺ�ɂ�ȻɂɁɇȿɋ�
2005 -�ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɪɚɫɬɟɠ´��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ��
http://www.sciencebg.net/sciencebg/Congress/Iko/
economy_bg.htm
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Ɉɬ����ɞɨ����ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ������ɝ.�ɜ�ɋɨɡɨɩɨɥ�ɳɟ�ɫɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ�ɧɚɭɱɟɧ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦ�ɫ�ɦɟɠ-
ɞ ɭ ɧ ɚ ɪɨɞɧɨ � ɭ ɱ ɚ ɫ ɬ ɢ ɟ � ³ɆȿɌɊɈɅɈȽɂə �ɂ �
ɆȿɌɊɈɅɈȽɂɑɇɈ�ɈɋɂȽɍɊəȼȺɇȿ�����´�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ��http://www.tu-
sofia.bg/meetings/metrology/BG/main_page.htm
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